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Programové vyhlasenie
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Vazend akademicka obec SvF STU, vazené kolegyne a vazeni kolegovia, Studentky
a Studenti!

Dovol'te mi v sulade s uznesenim AS SvF STU v Bratislave zo dna 11. 6. 2014
predlozit vam  moje predstavy o smerovani dalSicho rozvoja SvF STU v podobe
programového vyhldsenia so zameranim Sa na vybrané kI'i¢ové oblasti.

Stavebna fakulta STU patri ku kvalitnym fakultam s najdlhSou tradiciou v technickom
vzdeldvani. Poskytuje vzdeldvanie vo vSetkych troch stupna studia a ako jedina na Slovensku
pokryva vsetky oblasti stavebnictva a geodézie. Vzdelavanie ponuka aj v anglickom jazyku.
Fakulta ma dobré vysledky nielen vo vzdelavani, ale aj vo vedecko-vyskumnej ¢innosti.
Mnohi uc¢itelia fakulty boli oceneni za vysledky svojej prace doma aj Vv zahranici, viaceri st
autormi vyznamnych stavebnych diel. SVF STU je uznavanou a reSpektovanou instituciou
a lidrom medzi stavebnymi fakultami na Slovensku. DoterajSie vysledky fakulty jej davaju
dobré predpoklady pre d’alsi rozvoj a napredovanie.

V poslednom obdobi sa vSak zacali objavovat' niektoré signaly, ktoré naznacuji
spomalenie tempa napredovania fakulty, resp. stagnaciu v niektorych doélezitych oblastiach.
Varovnym signalom moze byt postupné klesanie z Celnych pozicii v hodnoteni agentury
ARRA, ale aj predbichanie SvF inymi fakultami vo vnutri STU v niektorych oblastiach.
Realitou st tiez klesajuce prijmy fakulty a existenéné problémy niektorych zakladnych
pracovisk. Do uvahy treba brat’ aj vonkajSie faktory, ktoré ovplyviiuji vykonnost’ a prijmy
fakulty, ako st nedostatocné financovanie vysokych $kol, nepriaznivy demograficky vyvoj, ¢i
pretrvavajuca stagnacia stavebnictva.

V nasledujucom funkénom obdobi preto povazujem za klI'icové riesSenie tychto otazok:

Organizacna Struktura fakulty

Stcasna organizacna Struktara Stavebnej fakulty STU siaha hlboko do minulého
storocia a vznikla v inom spolo¢enskom kontexte, v planovanom hospodarskom systéme. Po
roku 1989 sa zmenil systém financovania vysokych $kol. Od priamej dotacie planovanych
miest sa preSlo na pridelovanie dotacie imerne poctu Studentov a vedeckovyskumnému
vykonu. Doésledkom bol vyrazny pokles ucitelov a zamestnancov fakulty. Pocet ucitel'ov
klesol na mnohych pracoviskach na polovicu, niekde aj nizsie. Technicki pracovnici, laboranti
a ini podporni pracovnici sa z katedier vytratili takmer uplne. Niektoré pracoviské sa postupne
dostali na hranicu existenénych moznosti. Organiza¢na Strukttra fakulty sa vSak za 25 rokov
existencie fakulty v podstatne zmenenych spolocenskych a ekonomickych podmienkach
prakticky nezmenila. Sti¢asna organiza¢nu Struktaru s viac ako 20 zakladnymi pracoviskami,
tvorenymi Casto vel'mi malymi kolektivmi, povazujem za taZzkopadnu, predraZzeni
a zastarani. SvF je poslednou fakultou STU, na ktorej pretrvava pdvodnd organizacna
struktira. Ostatné fakulty presli na Struktiru ustavov uz davnejSie a dnes z toho zacinaju
profitovat’, ked’ v mnohych oblastiach nas predbiehaji, resp. vykazuja lepsie vysledky.
Pre d’alsi rozvoj fakulty bude nevyhnuté prejst’ na novli organizac¢nt Strukturu, pri ktorej bude
zredukovany pocet zakladnych pracovisk. Hlavnym cielom novej organizacnej Struktiry musi
byt vyrazné zefektivnenie ¢innosti fakulty.
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Pedagogicka ¢innost’

Pedagogicka c¢innost je na SvF STU stabilizovana, mad zauzivané pravidla. Na
kontrolu kvality sa prijali systémové opatrenia, je vZzité postavenie garanta Studijného
programu, jeho kompetencie a ¢innosti. Systém kontroly kvality treba nad’alej zdokonal'ovat’
a optimalizovat’. Sucasne vsak treba reagovat’ aj na meniace sa podmienky.

Véaznym problémom, ktory sa v konecnom dosledku dotyka aj pedagogickej Cinnosti
fakulty je nepriaznivy demograficky vyvoj populacie Slovenska. V kontexte klesajlicej
demografickej krivky sa postupne znizuji pocty Studentov zapisanych do prvého ro¢nika
Stidia. Tato tendencia bude pokracovat najmenej najblizSich 7 rokov. V priebehu
nasledujucich rokov sa tak da realne ocakavat dalsi pokles zapisanych Studentov do
bakalarskeho Studia ato az occa 20 %. Treba si tiez uvedomit, ze s klesajlicim poctom
maturantov, bude klesat’ aj priemerna tiroven pripravenosti nastupujucich studentov.

Sucasne sa ako zna¢ny problém javi aj nerovnomerny zdujem uchadzacov o jednotlivé
Studijné programy.

Pri klesajucich poctoch Studentov bude nevyhnutné posunut’ tazisko naSich ¢innosti
smerom k vedecko-vyskumnej ¢innosti. To bude mozné len ak sa nam podari zvysit
efektivnost’ pedagogického procesu, teda znizit' priemernu zatazenost’ ucitela, ¢im sa ziska
¢as na vedecko-vyskumnu a int1 ¢innost. Do d’alSieho obdobia bude opit’ treba prehodnotit’
Struktiru Studijnych programov, ale aj ich skladbu, vylucit duplicity, optimalizovat pocet
hodin tyzdennej vyucby, harmonogram semestra, sposob realizacie Statnych skasok a pod.
Sucasne vsak bude treba strazit’ kvalitu pedagogického procesu a hlavne kvalitu absolventa
tak, aby nasi absolventi boli aj nad’alej prioritne akceptovani stavebnou a geodetickou praxou.

Véaznym problémom pre niektoré Studijné programy moze byt hroziaca diskontinuita
ich garantovania v buduacnosti. ZabezpeCenie garantovania rozhodujucich Studijnych
programov aj pre d’alSie akreditacie bude jednou z vaznych tloh nového vedenia.

Pokles po¢tu domacich $tudentov bude treba kompenzovat’ aj zahraniénymi, platiacimi
Studentmi. Pre komplexnu akreditaciu boli pripravené niektoré Studijné programy aj
v anglickom jazyku. Optimalny stav by bol, ak by sme ich dokazali naplnit’ Studentmi a
paralelne vyucovat’ v slovenskom aj anglickom jazyku.

Oblast’ vedy a vyskumu

Nevyhnutnym predpokladom pre kvalitnii vedecku pracu je existencia adekvatnych
laboratorii vybavenych modernymi pristrojmi. Laboratoéria SvF boli budované prevazne
v sedemdesiatych rokoch minulého storocia a st moralne aj fyzicky zastarané. V poslednych
rokoch sa situacia v laboratornom vybaveni zacala zlepSovat’. Z prostriedkov EU v ramci
projektov CE, UVP apod., ale aj z prostriedkov STU sa zacala obnova, resp. budovanie
novych laboratorii. Kvalitnd pristrojova technika je vSak len prvy predpoklad uspechu vo
vede. Popri pristrojovom vybaveni laboratorii budeme musiet’ budovat’ aj ich personalne
vybavenie a zabezpecit' ich prevadzku, Gdrzbu a pripadné opravy. To su tlohy, ktoré moze len
tazko zvladnut’ jedno pracovisko, a preto budovanie laboratorii a rozvijanie experimentalneho
vyskumu sa musi stat’ vecou fakulty.

Na druhej strane ocakavam, Ze prevadzka novych pristrojov vyznamne posunie kvalitu
naSho vyskumu a poskytne vysledky, ktoré vyrazne zvysia poCty publikacii kategérie A,
vratane doktorandskych publikacii, ¢o pomodze naSim vyskumnym kolektivom lepSie sa
etablovat’ v eurépskom, pripadne svetovom vyskumnom priestore.

V nasledujicom obdobi musime posilnit’ experimentdlny vyskum, materidlovo
a personalne dobudovat’ laboratérid fakulty, zvysit’ produkciu kvalitnych publikacii kategorie
A ato aj u doktorandov, zvysit’ uspesnost domacich a hlavne zahrani¢nych grantov (horizont
2020).



Ekonomicka oblast’

Prijmy fakulty, dota¢né aj mimodota¢né vykazuju v poslednych rokoch stagnaciu,
resp. klesajucu tendenciu. Tento nepriaznivy vyvoj viedoluz vtomto roku Kk redukcii
mzdovych prostriedkov fakulty o5 % a vyraznému Setreniu na prevadzke fakulty, napriek
tomu mame problémy s udrzanim vyrovnaného rozpoctu.

Vzhladom na demograficky vyvoj na Slovensku sa neda predpokladat’ v najblizsich
rokoch zvySenie prijmov za pedagogickll ¢innost’. ZvySenie dota¢nych prijmov je teda mozné
najmi zvySenim vedeckych vykonov, hlavne vo vyssie dotovanych kategoriach.

Perspektiva zvySenia prijmov je aj v rozsireni nasej ponuky akreditovanych sluzieb
0 autorizacné ¢innosti.

Zvysenie mimodotacnych prijmov je vzhladom na pretrvavajicu stagnaciu
stavebnictva taktieZ malo pravdepodobné. Sancou na zvysenie prijmov je zvySenie poétu
zahrani¢nych Studentov $tudujtcich v anglickom jazyku.

Pre existenciu univerzity a tiez fakulty je nevyhnutné udrzat’ vyrovnany, resp. plusovy
rozpocet. Ak nedokdzeme zvysit prijmy fakulty, bude nevyhnutné zredukovat vydavky.
Ekonomické aspekty st vaZnym dévodom na zamyslenie sa nad reStrukturalizdciou fakulty.

K najdodlezitejSim ekonomickym otdzkam patri systém odmenovania zamestnancov
fakulty. Sucasny systém, prestava pomaly plnit' svoje povodné ciele, nakol'ko klesa balik
nadtarifnej zlozky platov a teda klesd motivacia ,,sutazit* o tito zlozku platu. Ak chceme
dosiahnut’, aby bol systém odmeniovania dostatoéne motiva¢ny, musi sa vyznamne zvysit
Cast mzdovych prostriedkov uréena na osobné ohodnotenie. Vstapit' bude treba aj do
bodovacich systémov s cielom posilnit’ ich motiva¢nt funkciu.

Styk s verejnost’ou a zahrani¢na spolupraca

V suvislosti s nepriaznivym  demografickym vyvojom nabera na vyzname
komunikacia s verejnostou a propagacia Stadia, ktori budeme musiet’ eSte zintenzivnit
a analyzovat' jej ucinnost. Treba pocitat’ stym, ze budeme musiet’ viac investovat do
propagécie. Vacsiu pozornost’ budeme musiet’ venovat’ aj naboru zahrani¢nych Studentov.

Nad’alej treba pestovat’ kontakty so zahraniénymi univerzitami a cez ne hl'adat’ cesty
k medzinarodnym projektom, v prvom rade k projektom Horizont 2020.

Ddlezitou sucastou zahrani¢nych vztahov st mobility Studentov aj ucitelov. NaSe
usilie musime zamerat’ na zvysenie poctu vycestovanych Studentov, napr. sprostredkovanim
sponzorskych prispevkov pre socialne slabsich Studentov.

Zaver

VysSie uvedené riadky predstavuji moj struény pohlad na stcasny stav fakulty
v najdolezitej$ich oblastiach a jej d’alsie napredovanie. Aj ked’ je fakulta v relativne dobrej
kondicii, postupne sa meniace vonkajsie, ale aj vnlitorné podmienky néas nitia zamyslat’ sa
nad jej d’alSim smerovanim.

V tomto funkénom obdobi boli nastolené mnohé pozitivne trendy, ktoré treba d’alej
rozvijat. Podl'a mojho tprimného presvedCenia je vSak nutna zmena v smere zefektivnenia
fungovania fakulty a sustredenia sil na rozhodujice ¢innosti. Uvedomujem si, ze zmena moze
byt uspesna len vtom pripade, ak sa snou stotozni akademickd obec fakulty. Som
presvedéeny, Ze spolocnymi silami moéZeme fakultu posunit’ vpred a zabezpecit' jej d’alsi
rozvoj.

V Bratislave 21. 10. 2014



