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eeee SVF STAVEBNA FAKULTA

Akademicky senat Stavebnej fakulty STU v Bratislave

SPRAVA

o ¢innosti Akademického senatu SvF STU a jeho predsednictva vo funkénom obdobi
2011 -2014.

Konci sa obdobie cinnosti Akademického senatu fakulty (AS), ktory bol Vami,
akademickou obcou Stavebnej fakulty zvoleny pred Styrmi rokmi.

Akademicky senat SvF je samosprdvny zastupitelsky organ, ktory okrem schvalovania
a prerokovania bodov definovanych vo vnutornych predpisoch fakulty, zastupuje aj
akademicku obec. Z pohladu predsednictva a ¢lenov senatu je vnimana ¢innost vedenia fakulty
pozitivne, ¢o sa prejavilo aj v ndzorovom sulade s principmi predkladaného materidlu.
Potvrdzuje to aj skutocnost, Ze vSetky materidly boli prijimané AS bez vaznejsich pripomienok.
Preto nepovaZzujeme za ucelné vymenovat celé spektrum cCinnosti AS. Sprava o Cinnosti AS je
vhodnym informacénym prostriedkom, kde je mozné poskytnut doplriujice informacie, ale aj
upozornit na SirSie savislosti ¢innosti AS SvF vo funkénom obdobi 2011 — 2014, ale aj celkove;j
¢innosti, ktoru iniciovalo vedenie fakulty.

Hodnotenie vykonov, predovsetkym pedagogickych pracovnikov, bola téma, ktord
najvyraznejsie rezonovala aj v tomto funkénom obdobi.

Proces tvorby pravidiel je dlhodoby, konkrétne uz na 7. zasadnuti AS v mdji 2003,
Ziadal AS vedenie fakulty, aby predloZilo novy navrh hodnotenia vedecko-odbornej ¢innosti
a tato poziadavka rezonuje uz od r. 2007 az do sucasnosti. UZ v prvom roku posobenia AS bolo
v sprave o cinnosti AS v r. 2011 konstatované, Ze v nastavajucom obdobi treba prehodnotit
hlavne metodiku rozdelovania mzdovych prostriedkov tak, aby sa zmiernil psychicky tlak na
jednotlivych pracovnikov fakulty, zvysila sa miera istoty pracovnikov, ale sucasne aby sa
zachoval dostatoény priestor pre sutazivost, princip zasluhovosti a motivaciu pre vedeckud a
publikaéni cinnost, suvisiacu s poZiadavkami akreditacie fakulty, hodnotenim fakulty
nezavislymi agentdrami, &i pridefovanim dotaénych prostriedkov z MS a STU. Preto bola v roku
2012 zriadenda komisia s Ulohou analyzovat situaciu a pripravit novi metodiku zapoditavania
hlavne vedeckovyskumnych ¢innosti v nadvaznosti na poZiadavky akreditacie, metodiku
pridelovania mzdovych prostriedkov z MS a kritérii pre kvalifikaéné postupy. Vzhladom na
nejasnost ohladne niektorych okrajovych podmienok sa ¢innost komisie znaéne oneskorovala,
¢o bolo predmetom kritiky zo strany ¢lenov AS. Komisia nakoniec dospela k zaveru, Ze pre rok
2014 by nebolo vhodné kritéria prilis menit a pripravila metodiku len s minimalnymi zmenami,
ktoré zmiernfiuju urcité disproporcie v hodnoteni vedeckych a vyskumnych vykonov. Celkovo
mozno konstatovat, Ze metodika sa sice nezmenila, ale zmenila sa interpretacia vysledkov
dosiahnutych jednotlivymi katedrami. Vedenie fakulty vidy navrhlo rieSenie kompenzacie
minusovych polozZiek, bez zbytocnych formulacii (nezarobil si).

Zaujimavy je aj pohlad plnenia vybranych uloh, ktoré deklaroval dekan SvF vo svojom
programovom vyhldseni. Potrebné je zd6raznit, Ze k tomuto programu senat nemal vyhrady
a preto ani nebola vaznejsia diskusia k Ziadnemu bodu programového vyhlasenia, respektive
prevladal vSeobecny suhlas s programovym vyhldasenim.



K jednotlivym bodom programového vyhlasenia:

V oblasti kvalifikacného rastu pokracovat v nastupenom trende a neustdle dbat na kvalitu
dizertacnych a habilitacnych prdc ako aj inauguracnych materidlov. Akademicky senat
pozitivne hodnoti aktivity v tejto oblasti. Vedenie fakulty pésobilo v tejto oblasti ako iniciator.
Prejavilo sa to v zlepSeni kvalifikaénej Struktury, ale v porovnani s inymi fakultami STU este
stdle zaostavame.

.....

ucinnej podpory mladych kolegov.

Vedenie fakulty vytvorilo priestor pre dotovanie mladych pedagogickych pracovnikov po
ukonéeni PhD. Studia a tiez zachovalo pocet prijimanych doktorandov. Tato pozitivna snaha
ale vytvorila otazky, ktorych rieSenie uz zostava na budicom vedeni.

Pokracovat v oZivovani laboratdrnej zakladne fakulty, ich persondineho obsadenia.

V oblasti vybavenosti fakulty vedenie realizovalo viac ako vacSina c¢lenov senatu
predpokladalo. Bolo to vdaka projektom, kde dekan fakulty zohral déleZitu funkciu. Zial v
personalnej oblasti nebol realizovany vyraznejsi pokrok. Pri¢inou vSak nie je vedenie fakulty,
ale stdle zhorsujuca finanéna situdcia univerzit v SR.

Publikacnu ¢innost orientovat na hodnotnejsie ¢asopisy, SICE dostat do citacnych

databdz, zvysit pocet ohlasov (citdcii) na publikdcie fakulty.

V tejto oblasti bolo vedenie fakulty iniciativne, ale akademicka obec vacésinou prijima iniciativy
na skvalitnenie publikacnej ¢innosti s neochotou. Akademicka obec si je vedoma3, Ze nie kazdy
pracovnik bude publikovat karentované ¢lanky, ale na druhej strane je potrebné vytvorit
stimulaciu pre tych pracovnikov, ktori takéto vystupy vedia realizovat, ¢o bude cennym
vkladom pre akreditéciu, ale aj pre celkové postavenie fakulty. NemozZno predpokladat, Ze
tento svetovy trend bude na Slovensku iny.

Vytvorit prostredie vhodné na objektivne hodnotenie urovne pedagogického procesu,
hodnotenie kvality prdce pedagdgov je samozrejmé aj v zahrani¢i a musi sa stat
samozrejmou sucastou motivacnych mechanizmov aj na nasej fakulte.

Tato téma bola diskutovana v AS kazdy rok. Vysledok tychto diskusii je v kone¢nom désledku
minimalny. V podfinancovanom prostredi vysokého Skolstva na Slovensku nie je jednoduché
vytvarat systém stimulacie kvality pedagogického procesu, respektive je to az nemozné. Na
druhej strane hospitacnd cinnost, ale hlavne stdle stupajlice percento Studentov do
hodnotiacej ankety kvality pedagogického procesu, su zakladom pre skvalitiovanie vyucby na
fakulte.

V plnej miere aplikovat viaczdrojové financovanie s cielom zabezpecit trvaly rast redinych
miezd na fakulte.

Tento ciel dosiahnuty nebol, naopak od roku 2001 je kontinualny pokles dotacii z MS SR na
vzdeldvanie, vyskum a vyvoj. Tento stav bol diskutovany aj na sendate. Zakladna pricina je
vSeobecne znama. Podpora vedy a Skolstva v prepocte na percento HDP je druha najhorsia
v ramci EU. Stéle bojujeme o ten isty balik pefiazi a rozdiel je vo zvy$ovani publikagnej ¢innosti
ostatnych univerzit. Pokles objemu financii z vyskumu je tiez dosledkom zlyhavajuceho
systému grantovych agenttr. Co sa tyka zahraniénych grantov, nazory mozu byt rozne.
Hlavnou pric¢inou je asi podfinancovany vyskum na Slovensku, ktory sa stale vzdaluje od
eurdpskeho Standardu a preto sa aj stdvame malo zaujimavymi partnermi. Tym, ktorym sa
dari aj v tomto prostredi byt Uspesny, mbézeme iba fandit a pripadne hladat vnatorné zdroje
na skvalitnenie ich prostredia.



Akademicka obec pozitivne vnima aj priebezné vysledky akreditacného procesu. Tieto
vysledky su hlavne zasluhou akademickej obce, ale nemaly podiel ma aj vedenie fakulty ako
manazér SvF, takisto predkladatel a obhajca dosiahnutych vysledkov.

Toto boli hlavne témy, ktoré vyplyvali z programového vyhlasenia a ktoré rezonovali v AS.

Ulohu akademického senatu mozno chépat ako kontrolny organ pre materialy,
predkladané vedenim fakulty, ale ma kontrolovat aj komunikaciu medzi akademickou obcou
a vedenim fakulty, respektive zabezpecit, aby namety a poZiadavky akademickej obce boli
vedenim riesené. Preto je doleZité, aby vztah vedenia fakulty a AS bol korektny, ¢o sa prejavilo
v konstruktivnom rieSeni ndvrhov a pripomienok iniciovanych AS. Materialy boli zo strany
vedenia dodavané na rokovanie véas, minimalne tyzden pred zasadanim AS, ¢o umoznovalo
tieto materialy prediskutovat v komisiach a predsednictve, a pripravit ich na AS.

Pozitivne mozZno hodnotit zodpovedny pristup vacsiny studentov v AS, ¢o sa prejavuje
v ich acasti na zasadnutiach, ale hlavne v Ucasti na aktivnej diskusii, predovsetkym
v pedagogickej a socidlnej oblasti.

Sucasnému vedeniu fakulty patri podakovanie za jeho ¢innost. Akademicka obec si vaZi
kroky vedenia, ktoré boli pri korekcii pracovnych miest na fakulte rozvazne, so socidlnym
citenim a minimalizaciou dopadu na pracovnikov. Finan¢na politika bola realizovana uvazlivo
s doérazom na investicie, ktoré maju vyrazny vplyv na kvalitu zakladnej ¢innosti fakulty. Vedenie
fakulty vytvorilo Standard, ktory predstavuje kvalitny zdklad pre dalSie funkéné obdobie
vedenia fakulty.

Verime, Ze nové vedenie fakulty a novy AS fakulty budi mat dostatok sil, vole
a moznosti urobit dalsie kroky, ktoré od nich akademicka obec ocakava. Z pohladu cinnosti
AS je to predovsetkym nové hodnotenie Cinnosti pracovnikov fakulty a analyza kvality Studia
na fakulte.

Vazena akademicka obec,

dovolte mi podakovat sa v mene predsednictva AS vsetkym clenom este dnes
fungujiceho senatu za ich zodpovedny pristup pri vykone tejto dolezitej funkcie, najma
predsedom komisii, ako aj zastupcom v AS STU a Rade VS, ktori prispievali k dobrej
informovanosti a orientacii v mnohych spornych otdzkach a problémoch akademickej obce.
Dakujem Vam, ¢lenom akademickej obce, ale i ostatnym zamestnancom fakulty za podporu
prace senatu a zZelam vsetkym, aby v nasledujucom obdobi bolo menej vaznych problémoyv,
viac radostnych a prijemnych situdcii v Zivote akademickej obce, fakulty i univerzity, ¢o sa iste
odrazi v celkovom postaveni fakulty, najma jej Studentov a ucitelov.

V Bratislave 13. 1. 2015

Prof. Ing. Viliam Macura, PhD.
predseda AS SvF STU



