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DIhodoby zdmer rozvoja Stavebnej fakulty STU v Bratislave (SvF) je strategickym dokumentom na nasledujuce
Stvorro¢né obdobie 2015 aZz 2019. Prijatie dlhodobého zameru rozvoja fakulty vyplyva zo zdkona o vysokych
Skolach. PredloZeny dokument nadvdzuje na Dlhodoby zdmer — strategicky rozvojovy plan Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave (STU).

Dlhodoby zamer formuluje poziciu fakulty, jej identitu, vizie, poslanie, strategické ciele i nastroje na ich
dosiahnutie. Je Strukturovany podla jednotlivych oblasti, reflektuje hlavné poslanie univerzity a fakulty, a tiez
zdroje a mozZnosti fakulty.

Vychodiskovy text bol Siroko diskutovany v grémiach fakulty — vo vedeni fakulty, v kolégiu dekana, vo
vedeckej rade a v akademickom senate. PredloZeny materidl je konzistentny s volebnym programom dekana
fakulty, zvoleného na obdobie rokov 2015 az 2019.

Konsenzus, ktory sa dosiahol v diskusii k strategicky dolezitym cielom a nastrojom na ich dosiahnutie, ako aj
konzistentnost s cielmi STU, dava tomuto dokumentu mandat byt zavdaznym programovym dokumentom
fakulty pre nasledujice obdobie. Jeho plnenie sa bude vyhodnocovat stanovenymi indikatormi —
meratelnymi ukazovatelmi.

POZICIA A IDENTITA SvF STU

Stavebna fakulta STU v Bratislave predstavuje najstarsiu fakultu STU. Jej zaciatky siahaju do roku 1937, kedy
bola formalne zriadend zakonom. Vyucba na prvych troch oddeleniach: oddeleni inZinierskeho stavitelstva
konstruktivneho a dopravného, oddeleni inZinierskeho stavitelstva vodohospodarskeho a kultdrneho a
oddeleni zememeradského inZinierstva, poloZila zdklady nielen nasej fakulty, ¢iSTU, ale aj zaklady
moderného technického vzdeldvania na Slovensku vobec. Za viac ako 75 rokov svojej historie vychovala SvF
viac ako 30000 inZinierov. Absolventi a ucitelia fakulty sa vyznamne podielali na rozvoji Slovenska. SvF STU
v Bratislave ako jedina fakulta na Slovensku pokryva vsetky oblasti stavebnictva a geodézie a pravom je
povaZovana za lidra medzi stavebnymi fakultami na Slovensku.

Rozvoj vedy a vyskumu Stavebnej fakulty STU v Bratislave sa opieral ako o $tatnu vednu politiku, tak aj
o predpokladané eurdpske a svetové trendy v stavebnictve a geodézii. Nosné smery vyskumu respektovali
ako vychodisko stav experimentdlnej zakladne katedier, ktorej prednostny rozvoj bol stanoveny ako
podmienka dosahovania vysse]j kvality vystupov. Stavebna fakulta tak zaujala vedlce postavenie vo VaV
v oblasti stavebnictva, o sa odzrkadlilo aj v jej umiestneni v rebrickoch ARRA.



Vizia

Stavebna fakulta STU v Bratislave chce byt nadalej uznavanou, vyskumne interdisciplinarne orientovanou,
technickou fakultou medzindrodného vyznamu.

Chce nadalej poskytovat kvalitné, medzinarodne porovnatelné vzdelanie pre Siroké vrstvy mladej generécie
v perspektivnych oblastiach, zaloZzené na vlastnom badani, kritickom mysleni, tvorivej aktivite a podnikavosti,
so zretelom na praktické uplatnenie v Zivote a s ohladom na humanny rozmer vzdelavania.

M4 ambiciu prispiet k ekonomickému a socidlnemu rozvoju regidnu a celého Slovenska, zapajat sa do
rieSenia realnych problémov v oblasti stavebnictva, geodézie, vodného hospodarstva a v dalSich oblastiach.

POSLANIE

Poslanim Stavebnej fakulty STU, ako vyskumne orientovanej technickej fakulty, je vedeckym vyskumom
ziskavat, v inZinierskej a dalSej tvorivej ¢innosti aplikovat nové poznatky, Sirit nové poznatky a technicky
pokrok a vzdelavat a vychovavat mladd generdciu v duchu principov humanizmu a ludskosti.

POSTAVENIE FAKULTY, PRILEZITOSTI A OHROZENIA

SvF dosahuje dlhodobo velmi dobré vysledky v rdmci hodnoteni r6znych systémov porovndvania vysledkov
slovenskych vysokych $kol, ¢iuz vrdmci komplexnej akreditacie verejnych vysokych 3$kol SR, alebo
v hodnoteni ARRA. Absolventi SvF maju dobré uplatnenie a su Ziadani stavebnymi firmami. Fakulta ma
pomerne Siroku spolupracu so stavebnou praxou.

Dobré vysledky fakulty si dosahované pri podstatne horsich podmienkach v porovnani so zahraniénymi
univerzitami. Disproporcia medzi dostupnymi zdrojmi na jednej strane a schopnostami a ambiciami ucitelov
a Studentov fakulty na strane druhej je jednym z vdznych ohrozeni rozvoja fakulty. V sic¢asnosti moznosti
fakulty v ziskavani zdrojov vyrazne zaostavaju nielen za obdobnymi fakultami v EU, ale aj za moznostami
stavebnych fakult v Ceskej republike.

Sucasny systém financovania vysokych $kél, s nedostato¢nym alokovanim finanénych zdrojov a nevhodnym
systémom ich rozdelovania, v kombinacii s neprimerane vysokym poctom univerzit na Slovensku, je vaznym
ohrozenim vysokoskolského vzdeldvania a fungovania univerzit vobec. Vyrazne klesajlci zaujem o stddium
na stavebnych fakultach v SR, vratane nasej fakulty, ako aj nestabilnost v oblasti projektového financovania,
situdciu eSte zhorsuje.

Postupne sa zhorSuje aj situacia v moznostiach ziskavania mimodotacnych financnych zdrojov. V dosledku
krizy v stavebnictve, ale aj v dosledku postojov niektorych zamestnancov fakulty a v dosledku dalSich pricin
klesaju prijmy z podnikatelskej ¢innosti.

Vyznamnym zdrojom mimodotacnych prostriedkov boli v neddvnej minulosti zahraniéni Studenti —
samoplatcovia. V sucasnosti sa nedari v dosledku vysSich narokov na zahrani¢nych Studentov, politickej
situdcie, uteéeneckej krizy a inych faktorov naplnit potrebné pocty zahrani¢nych Studentov.

Okrem finan¢nych aspektov Celi fakulta aj dalsSim ohrozeniam. Jednym z nich je vypadok ucditelov v strednom
veku a tieZ nerovnomerna Struktura ucitelov na jednotlivych pracoviskach. Tento problém sa uz prejavil aj v
komplexnej akreditacii, ked niektoré prdva mdme priznané len na dobu urcitd z dévodu vyssieho veku
garantov. Dosledkom nevhodnej Struktury je aj pretazenie niektorych pracovisk, ¢i jednotlivcov. Fakulta tiez
zapasi s nedostatkom odborného personalu na zabezpecenie laboratérnych a technickych ¢innosti.

Urcitd brzdu v napredovani fakulty predstavuje aj nevhodna struktura zakladnych pracovisk — katedier, ktora
sa prakticky nezmenila od vzniku fakulty v si¢asnej podobe v roku 1960. Tato Struktura je tazkopdadna, je tu
velky pocet zakladnych pracovisk, ktoré su velmi rozdielne z hladiska velkosti, vykonnosti a kvality riadenia.

K vonkaj$im systémovym faktorom komplikujicim rozvoj fakulty patri nestabilnost legislativneho ramca,
Casté novely zdkonov a vyhlasok zavazujuce vysoké skoly k administrativnym povinnostiam, ako su verejné
obstardvania, povinné zverejiiovanie réznych dokumentov, registratiry a pod. Narastajuca byrokracia



zatazuje vysoké skoly, nasu fakultu nevynimajuc, od¢erpava uz aj tak nedostatoc¢né finan¢né zdroje a vytvara
tlak na ndarast administrativneho personalu.

Prilezitostou fakulty, doteraz malo zhodnotenou, je geografickd poloha Bratislavy, ¢i Slovenska, kultdrna
a jazykova blizkost postsovietskych $tatov a tiez konkurenéna jedinecnost pozicie fakulty v hlavhom meste s
vysokou koncentraciou nadnarodnych spolo¢nosti.

Zna¢né prileZitosti pre fakultu vytvara G¢ast v RP EU a programe H2020. Tieto aktivity si vysoko Ziadané
a hodnotené, no treba tu vnimat aj fakt, Ze ide ¢asto o neinvesti¢né prostriedky a ich ziskanie je velminarocné
(uvadza sa Uspesnost ziskavania projektov okolo 10 az 15 percent). Z hladiska SvF je neprijemné aj to, Zze nové
priority vyziev H2020 nie su zvyCajne tematicky zamerané na zakladny a regionalny vyskum a tieZ na oblasti
preferované na SvF.

Taktiez nie vSetky vyzvy H2020 st vhodné pre vedecké timy mensich ¢lenskych statov, ku ktorym patria aj
timy nasich katedier, ¢o stvisi aj s kritickou masou kapacit, dostupnostou ludského potenciélu, vybavenostou
laboratérii, Uroviiou vlastného vyskumu a stupfiom jeho predchddzajiceho zapojenia do medzinarodnej
spoluprace. Vysledkom je pomerne nizka Gspe$nost nasich pracovisk v RP EU a H2020. Nevyhodou je aj mald
moznost na zlepsenie infrastruktiry v rdmci tychto grantov a tiez fakt, Ze Sanca udrzat v nich vytvorené
pracovné miesta je v nasich podmienkach neista.

V ramci programu H2020 sa ocCakdva zvySena miera spoluprace s priemyslom (praxou) a tvorba a ziskavanie
zdrojov na vyskum a rozvoj z priemyselného sektora, aj formou relativne novych foriem spoluprace, akymi su
uz v 7. RP zavedené PPP projekty (napr. v oblasti energetickej efektivnosti budov) a podpory vyskumu pre
malé a stredné podniky. Je tieZ zrejmé, Ze sa od nas bude vo zvySenej miere ocakavat, Ze nase vystupy budu
mat meratelny medzinarodny charakter a ohlas nan a meratelné aplikacie v priemysle a praxi.

Oblast strukturdlnych fondov doteraz tvorila najvacSiu (a jedineénu) Sancu na budovanie infrastruktdry
vyskumu na SvF. Jej nevyhodou bola regiondlna viazanost vyziev, velkd konkurencia v Bratislave,
nepravidelnost a Ciasto¢ne aj nepredvidatelnost vyziev a neimernd administrativa spojend s pripravou
a riadenim projektov. Aj pri ziskavani financovania pre projekty cezhraniéného vyskumu su dnes pracovnici
SVF vo vacsine pripadov niteni spoliehat sa na SF EU pre vyskum. TieZ v oblasti regiondlnych programov
narazame aj na problém povinného spolufinancovania, (Castej) potreby predfinancovania a Ciastocnu
neznalost velmi rozdielnych a dost naro¢nych administrativnych proceddr nasimi zamestnancami.

Rezervy mame aj v kvalitnom logistickom zabezpeceni servisu pre podavatelov zo strany SvF (ale aj STU), a to
napriek nespornému avyraznému zlepSeniu v tejto oblasti. Na najimanie S$pecializovanych firiem pre
podavanie projektov a ich manaZment zatial chybaju katedram a fakulte dostatocné volné zdroje, o plne
plati aj pre do- a predfinancovanie projektov.

Z hladiska dostupnosti domdcich rozpoctovych zdrojov nas zrejme ¢aka obdobie, v ktorom sa spociatku
budeme musiet riadit doterajsimi, casto kritizovanymi, podmienkami azirovenn sa budeme musiet
pripravovat na nové spdsoby hodnotenia a financovania vyskumu a na potrebu silnejsej spoluprace s praxou.
Cakd nas obdobie, vktorom sa budeme musiet vediet uchadzat o financie zradu velmi roznorodo
postavenych a riadenych grantovych schém. S ohladom na celkovy ekonomicky vyvoj by sme zrejme v blizkej
buducnosti nemali o¢akavat skokovity narast zdrojov na vyskum.

Signaly z narodného prostredia naznacuju, Ze na univerzitny vyskum sa budu vytvarat silnejsie selekéné tlaky
cez riadené financovanie s jednoznacnou poZiadavkou na meratelnud internacionalizaciu a orientaciu na prax.
| ked je zrejmé, Ze politicky dost jednoznacne deklarované poZiadavky na zvysenie medzinarodného uznania
a Urovne budu v redlnom Zivote naradzat na zotrvacnost a finan¢né limity, vyhnut sa im dlhodobo nebude dat.
Pre fakultu moze byt nevyhodné aj to, Zze podla doterajsich informacii sa budd vyskumné organizécie spolu
hodnotit po oblastiach vyskumu a vyvoja s naslednym porovnanim vysledkov medzi r6znymi oblastami
zalozenymi na koncepte narodnej a medzinarodnej excelencie.

Pre rozvoj fakulty je limitujicim faktorom nevhodny systém scientometrickych hodnoteni, ktory
nezodpoveda hlavnym Glohdam a poslaniu fakulty. Nasou Glohou je presadzovat zmenu systémov hodnotenia
tak, aby v nich nedominovali len publikaéné aktivity aich kvalita, ale aby sa vyraznejsie zohladnovali
inZinierske Cinnosti.



GENERALNE A STRATEGICKE CIELE

Oblast 1

VZDELAVANIE

Generalny ciel

Otvarat fakultu medzinarodnému prostrediu s cielom poskytovat kvalitné, Siroko dostupné, medzindrodne
porovnatelné vzdelavanie v technickych a na ne nadvazujucich odboroch, postavené na aktivnej Ucasti
v zakladnom a aplikovanom vedeckom vyskume a dalSej tvorivej cinnosti, orientované na potreby
hospodarskej a spolocenskej praxe.

Strategické ciele

1.

Optimalizovat Struktdru a obsah studijnych programov a foriem vyuéby so zamerom racionalizovat
pedagogicky proces, dosiahnut $irsi profil absolventov, vytvorit logické vazby cez vSetky stupne studia
a zvadsit atraktivitu Studia na fakulte.

2. Zvysit kvalitu a efektivitu procesu vzdelavania na vsetkych stuprioch vysokoskolského Studia na SvF,
zabezpedit, aby v Studijnych planoch boli vidy zastipené nielen hlboké odborné zaklady, ale aj
spolo¢né univerzitné prvky (,soft skills“) a sucasne aby poskytovali dostatoénu flexibilnost
(volitelnost) pre Studenta, v prospech diverzity vzdeldvania a schopnosti absolventov adaptovat sa
na buduce potreby priemyselnej a spolocenskej praxe.

3. Zvysit podiel zahrani¢nych studentov $tudujlcich na SvF.

4, Udrzat vysoky podiel S$tudentov SvF S$tudujlcich cast $tudia na zahraniénych univerzitach,
vyuzivajucich projekty na podporu mobilit.

5. Zvysit studijnt uspesnost studentov, najma Studentov v prvom roéniku Bc. stadia.

6. Rozvijat celoZivotné vzdeldvanie formou Specializovanych kurzov, vyuZivat vysokd odbornost
pracovisk fakulty.

Nastroje

1. Akreditovanie optimalizovanych studijnych programov.

2. Rouzvijat nové formy vzdelavania, kompatibilné s pribuznymi skolami v zahranici.

3. Zapajanie studentov do anonymnej evaludcie pedagogického procesu.

4. Zlepsit informovanie Studentov o rieSeni nametov z anonymnej evaludcie pedagogického procesu.

5. Udrziavat proces monitorovania pedagogického procesu pomocou hospitacii zabezpecovanych
garantmi Studijnych predmetov a veducimi katedier.

6. Zvysit efektivitu organizacie pedagogického procesu vyuéovanim predmetov spoloc¢ne pre viacero
Studijnych programov podla kapacitnych mozZnosti disponibilnych miestnosti.

7. Umoznit Studentom vyssiu volnost pri formovani svojho profilu vytvorenim podmienok pre volny
zapis vyberovych predmetov na doplnenie kreditov.

8. Racionalizovat ponukanu zostavu povinne volitelnych a vyberovych predmetov.

9. Zlepsit informovanost zahrani¢nych studentov o priebehu stidia na SvF.

10. Identifikovat slabé stranky vyucby poskytovanej v anglickom jazyku a prijat opatrenia na zlepsenie.

11. Zabezpedit informovanost Studentov o mobilitnych programoch na podporu S$tudia astazi v
zahranici.

12. Preverovat znalosti zakladov matematiky nastupujicich Studentov a organizovat doucovanie formou
vyberového predmetu.

13. UdrZiavat systém poradenskych a konzultaénych sluZieb, ktory pomdze zlepsit Uspesnost Studia,
najma v nizsich stupnoch studia. VyuzZit aktivitu a kolegialitu Studentov.

14. Zvysovat zaujem Studentov o dianie na fakulte prostrednictvom $portovych aktivit organizovanych
fakultou a zlepSenim ich propagacie.

15. Rozsirit ponuku kurzov dalSieho vzdelavania.

16. Zabezpecit pre Studentov kvalitnu studijnu literatdru, aj podporovanim autorov kvalitnej Studijne;j

literatury.



Indikatory
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Pocet zapisanych studentov do 1. rocnika.

Pocet Studentov zanechdvajucich studium v 1. roku Studia.

Ucast a umiestnenie $tudentov v réznych sttaziach.

Uplatnenie absolventov v praxi.

Podiel Studentov zu¢astnenych na anonymnej evaluacii.

Pocet vykonanych hospitdcii zaevidovanych v AlS.

Podiel zahrani¢nych studentov Studujucich na STU na celkovom pocte studentov.
Podiel studentov absolvujucich ¢ast Stadia v zahranidi.

Podiel uspesnych Studentov 1. stupnfa Studia z poctu zapisanych Studentov.
Pocet ucastnikov kurzov dalSieho vzdelavania.

Oblast 2

VYSKUM A INA TVORIVA CINNOST

Generalny ciel

Posilnit postavenie fakulty v eurépskom vyskumnom priestore, budovat vyskumnu infrastruktiru, prehlbovat
prepojenie vzdeldvania s vyskumom a dalSimi tvorivymi aktivitami.

Strategické ciele

1. Posilnit postavenie SvF STU v projektoch medzinarodnej spoluprace vo vede a technike a spolupraci
S praxou.

2. Zabezpedit dostatocné financovanie z narodnych grantovych programov a dalSich zdrojov narodného
financovania, resp. nutnost zvysit vlastnu snahu na ziskavanie financii na vyskum z praxe.

3. Dobudovat vyskumnu infrastruktiru (pristrojovi aj zakladnu) vratane zabezpecenia jej obmeny,
logistiky, chodu a kvalifikovanej obsluhy.

4. VyraznejSie publikovat vysledky vyskumu a tvorivej ¢innosti v medzinarodnom prostredi, najméa v
renomovanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

5. Zvysit priemyselno-pravnu ochranu tvorivosti zamestnancov na fakulte (zvysit pocdet patentov
chranenych vynalezov, Uzitkovych vzorov, ochrannych zndmok a pod. vytvorenych zamestnancami
fakulty).

6. Posilnit transfer technolégii do praxe a komercializaciu vysledkov vyskumu.

Nastroje

1. Podporovat rozvoj novych progresivnych smerov vyskumu a dalSej tvorivej Cinnosti najma
v spolupraci s praxou.

2. Podporovat ziskavanie finanénych prostriedkov na budovanie pristrojovej infrastruktiry z
dostupnych zdrojov, najma zo $trukturalnych fondov EU.

3. Podporovat Ucast pracovisk fakulty v ramci medzinarodnej vedeckovyskumnej spoluprace, v
medzinarodnych projektoch, najma na programe H2020 EU a dalSich.

4. Vytvérat ekonomické prostredie pre udrzatelnt prevadzku a inovéciu kltiéovych experimentalnych
zariadeni.

5. Podporovat publika¢né aktivity vo viac hodnotenych renomovanych vysoko impaktovanych
medzindrodnych vedeckych casopisoch, registrovanych vo WOS alebo Scopus a utlmovat
publikovanie v zbornikoch registrovanych vo WOS a SCOPUS.

6. Vytvarat lepsSie podmienky na prijimanie $pickovych mladych odbornikov z prostredia SvF a mimo SvF
STU.

7. Zvysit prestiz ¢asopisu SJCE.



Indikatory

1. Objem financii na vyskumné projekty, ziskanych zo zahranicia.
2. Objem finan¢nych prostriedkov na vyskum, ziskanych fakultou prostrednictvom domacich vyziev
a sutazi vratane vyskumnej spoluprace s praxou.

3. Objem financnych prostriedkov cielene smerovanych na pristrojové vybavenie.

4. Pocet vyskumnych projektov medzinarodnej spoluprace.

5. Vyskumna kapacita — pocet tvorivych pracovnikov a doktorandov.

6. Pocet patentov, poskytnutych licencii.

7. Pocet databaz v ktorych sa vedie SICE.
Oblast 3
VZTAHY S VEREJNOSTOU, PROPAGACIA FAKULTY A STUDIA, SPOLUPRACA
S PRAXOU

Generalny ciel

Budovat pozitivny obraz fakulty vo verejnosti, prezentovat Uspechy fakulty v médiach, budovat vztahy
s organmi Statnej spravy, podnikatelskymi subjektami, strednymi Skolami. Zvysovat Gc¢innost propagacie

Studia.

Strategické ciele

1. Aktivizovat priemyselnu radu fakulty.

2. Zintenzivnit spolupracu so strednymi skolami, komunikovat so studentmi strednych 3kél aj formou
organizovania sutazi a inych tvorivych aktivit.

3. Vypracovat strategicky plan naboru studentov zo strednych $kél SR.

4. Zlepsit marketing — ndbor studentov v zahranici.

5. Zintenzivnit a zefektivnit prezentaciu fakulty, popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedecko-
vyskumnych a inych aktivit v Sirokej verejnosti, s dorazom na stredoskolsku mladez.

6. Pokracovat v eurdpskej a ndrodnej normalizacnej ¢innosti.

7. Pokracovat v spolupraci s komorami stavebnych inZinierov, architektov a geodetov.

Nastroje

1. Budovat vlastnu institucionalnu podporu spoluprace s praxou a prenosu poznatkov do praxe.

2. Zmenit systém zhodnocovania vysledkov vyskumu vratane ochrany dusevného vlastnictva.

3. Propagovat ponuku moZnosti a expertiz excelentnych vyskumnych pracovisk a high-tech laboratérii
SvF STU v domdacom aj zahrani¢nom prostredi.

4. Ozivit mechanizmy klubu absolventov, ktori budu pravidelne informovani o diani na fakulte.

5. Zvysit propagaciu vyznamnych vysledkov vedeckého badania a dal$ej univerzitnej tvorivej ¢innosti v
masovokomunikacnych médiach, populdrno-vedeckych periodikach a vystavach.

6. Prekladanie eurépskych noriem a vypracovavanie narodnych priloh k ndarodnym normam.

7. Organizovat kurzy a tvorit zborniky pre inZinierov, architektov a geodetov v praxi v rdmci komory
stavebnych inZinierov, architektov a geodetov.

Indikatory

1. Pocet prihlasok na studium.

2. Pocet popularizacnych aktivit v masovokomunikacnych prostriedkoch, na internete, socidlnych
sietach a na strednych skolach.

3. Pocetnost navstev na fakultnych a katedrovych webovych strankach.



Oblast 4

LUDSKE ZDROJE

Generalny ciel

Generovat vlastné [udské zdroje, podporovat profesionalny rast zamestnancov.

Strategické ciele

1. Optimalizovat struktdru zakladnych pracovisk aj v nadvaznosti na organizacné zmeny.
2. Udrzat a doplnit kvalifikaéné spektrum tvorivych pracovnikov o postdoktorandské pozicie.
3. V taZiskovych oblastiach VaV zabezpecit plynulé doplfanie prioritnych oblasti a na ne viazanych
akreditovanych studijnych programov tvorivymi pracovnikmi, ucitelmi a garantmi pri ich generacnej
vymene.
4. Dobudovat personalne laboratdria fakulty, hlavne nové laboratéria vybudované v ramci UVP.
Nastroje

1. Zvysit otvorenost fakulty pri vyberovych konaniach na pracovné pozicie.

2. Preniest do zivota fakulty novo-akreditované pravidla ovplyviujice prirodzeny kariérny postup.
Indikatory

1. Podiel ucitelov s vedeckou hodnostou (PhD., CSc., DrSc.) k celkovému poctu uéitelov.

2. Pocet Studentov na ucitela s vedeckou hodnostou.

3. Podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitelov.

Oblast 5
FINANCIE

Generalny ciel

Zabezpedit efektivne a transparentné hospodarenie fakulty s pozitivnou finanénou perspektivou, zabezpedit
finan¢nu udrzatelnost v dlhodobom horizonte.

Strategické ciele

1. Udrzat kladny hospodarsky vysledok fakulty.

2. Vytvarat predpoklady na zvySovanie prijmov fakulty a optimalizovat vydavky fakulty.

3. Podla finanénych moznosti vytvorit a udrzat centralne zdroje/fondy aj na fakultnej Grovni pre
investi¢né projekty a projekty SF.

4. Posilfiovat orientaciu na iné ako dotac¢né zdroje zo Statneho rozpoctu, najma na zdroje zo
zahranicia, z grantovych agentur na projekty, z podnikatelskej ¢innosti.

Nastroje

1. Optimalizovat organizaénu struktdru fakulty

2. Zvysit vykon vo VVC, PC, pocty zahr. $tudentov (platiacich i neplatiacich).

3. Zlepsit hospodarny pristup k prevadzke na vsetkych trovniach fakulty.

4. Zrealnit a skoordinovat planovanie investicii a oprav.

5. Zaviest strednodobé planovanie zdrojov s ohladom na projekty a investiény rozvoj fakulty.

6. Podla finanénych moznosti fakulty aktivovat systém kratkodobého pozi¢kového fondu na obnovu
ucebni a strednodobého po6zickového fondu na spolufinancovanie projektov.

7. Upravit pravidla podnikatelskej ¢innosti tak, aby boli viac stimulacné.



8. Iniciovat Upravy v EIS zamerané na dalSie zlepSovanie finan¢ného planovania, na automatizaciu
spraclvania a poskytovania Udajov a na odburavanie administrativnej zataze.
9. Zlepsit komunikaciu medzi katedrami a celofakultnymi pracoviskami v oblasti tvorby a Cerpania
finan¢nych zdrojov.
10. Zlepsit disciplinu v metodike ¢erpania zdrojov (aj na katedrach) v oblastiach hospodarenia, dani,
nakladania s majetkom a pod.
11. Prijat trvalé rozpoctové opatrenia na stabilizaciu vysoko$pecializovanych zamestnancov na CIT.
Indikatory
1. Hospodarsky vysledok.
2. Podiel mimodotacnych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.
3. Pocet projektov, objem PC.
4. Objem zdrojov v ndvratnych internych pézickach.
5. Pocet zamestnancov CIT na 100% TPP.
Oblast 6

ROZVOIJ FAKULTY, PRIESTORY, VYBAVENIE

Generalny ciel

Vytvorit energeticky Usporné a komfortné prostredie s modernym vybavenim pre vzdelavanie Studentov a
vedecko vyskumné aktivity Stavebnej fakulty.

Strategické ciele

1. Znizenie priame]j energetickej spotreby budov a presmerovat usetrené finanéné zdroje do novych
rozvojovych projektov na modernizaciu vnutornych priestorov fakulty.

2. Realizovat komplexnu obnovu obvodového a stresného plasta blokov A a B a dobudovania systému
chladenia v bloku A. *)

3. Modernizovat ucebné, laboratérne a prevadzkové priestory formou dudlneho financovania
s paritnym zastUpenim sukromného sektora.

4. Vybudovat a implementovat komplexny informacny systém budovy, zaloZeny na technoldgii Building
Information Modeling — BIM.

5. Modernizovat laboratérnu infrastruktdru Centralnych laboratérii SvF STU v aredli Trnavka.*)

6. Vypracovat a implementovat vlastny navigaény systém pre pohyb osdb v budove.

7. Modernizacia pocitacovej siete fakulty.

*) splnenie ciela vyZaduje pristup k externym zdrojom financovania (dotdcie, vhodné vyzvy)
Nastroje

1. Realizovat pasportizaciu svetelnych zdrojov a zabezpecit vymenu za Usporné LED svietidla.

2. Vykonat systémové opatrenia na znizenie tepelnych strat budovy a celkovej spotreby tepla.

3. Priprava projektu fotovoltickej elektrarne na strechach budovy a reagovat na vyzvu Statnej podpory
pre sektor vzdeldvania.

4. Vybudovat v objektoch ucéebno-vycvikového zariadenia v Koovciach nové energetické zdroje
formou tepelnych ¢erpadiel a dokonéit modernizéciu kotolne.

5. Ziskat finan¢né zdroje z dotacnych fondov, zameranych na energeticki Uspornost budov, na
komplexnd obnovu obvodového a stresného plasta blokov A a B.

6. Modernizaciou priestorov CIT informacno-komunikaénych technoldgii (IKT) zabezpecit spolahliva
a bezpecnu prevadzku pocitacove] siete, softvérovych aplikacii a kamerového monitorovacieho
systému.

7. Vspolupraci so sukromnym sektorom modernizovat u¢ebné a laboratérne priestory, ako domovské
ucebne pre jednotlivé studijné programy.

8. Vyuzit riesitelsky potencial zamestnancov a doktorandov na tvorbu a prevadzku informacného

a navigac¢ného systému budovy.



9. Inovovat fakultnu pocitacovd siet a jej aktivne prvky
10. Dobudovat dostupnost wifi vo vSetkych objektoch fakulty.
11. Zvysit pocet a kapacitu serverov, rozsirit ich zameranie.

Indikatory:

Spotreba elektrickej energie a tepla na vykurovanie a ohrev TUV.

Objem financnych prostriedkov z dotaénych zdrojov.

Pocet modernizovanych ucebni a laboratérii.

Pocet miestnosti integrovanych do informacnych systémov.

Narast rychlosti, spolahlivosti a bezpecénosti siete.

Dostupnost a rychlost wifi siete vo vietkych verejnych ¢astiach objektov fakulty.
Spolahlivost a kapacita zédloZznych médii.

NouswbhE

Oblast 7

SPRAVA, RIADENIE, INTERNE SLUZBY

Generalny ciel

Optimalizovat procesy riadenia a spravu fakulty, zlepsenie kvality poskytovania internych sluzieb
zamestnancom a Studentom fakulty.

Strategické ciele

1. Optimalizovat organizaénu strukturu fakulty.

2. Skvalitnit sluzby zabezpecovania informacnych systémov, zdrojov, kniznic, vypoctovej techniky,
sietovej infrastruktury a softvérovych systémov na Spi¢kovej eurdpskej Grovni za primeranu cenu.

3. Vytvérat podmienky pre medzinarodnu spolupracu Studentov, kultirne a Sportové vyzitie vratane ich
zaujmovych zdruZeni, IAESTE, BEST, VUS Technik a pod.

Nastroje

1. Redukcia poctu zakladnych pracovisk.

2. Organizacne i technickymi opatreniami zlepsit komunikaciu medzi jednotlivymi pracoviskami na
fakulte i medzi fakultou a rektoratom.

3. ZvySovat odbornu Uroven prace servisnych pracovisk (dekanat, sekretariaty katedier).

4. Personalne dobudovat niektoré pracoviska dekanatu kvalifikovanymi pracovnikmi (napr. v obl. VO),
stabilizovat pracovnikov CIT.

5. Vhodnym spésobom motivovat pracovnikov zabezpecujicich odborné a administrativne sluzby.

6. Modernizovat knizni¢né, informacné a komunikacné technoldgie s cielom dosiahnut privetivejSiu a
efektivnejSiu pracu pre uZivatela.

7. Rouzvijat projektové strediska pre operativnejsiu realizaciu projektov a spolupracu s praxou.

8. Vypracovat systém a postupy pravnej ochrany duSevného vlastnictva.

Indikatory

Zvysenie prijmu z dotacnych i mimodotacnych zdrojov.

Zlepsenie planovania projektov, vydavkov na Urovni fakulty i zakladnych pracovisk.
Zvysenie vykonu servisnych pracovisk fakulty.

Pocet navstevnikov Kniznice a informacného centra.

Kapacita mailovych schranok pracovnikov a studentov.
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V Bratislave 11.12.2015
Prof. Ing. Stanislav Uncik, PhD.
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