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Profesijny zivotopis

Absolvovala vysokoSkolské Studium v ramci medziodborového Studia na Prirodovedeckej fakulte
a Stavebnej fakulte Slovenskej vysokej Skoly technickej v Bratislave na prirodovedeckej fakulte UK
v roku 1984 so 3Specializaciou ,Hydroldgia a klimatoldgia. Je absolventkou Gymnazia Jura Hronca
v Bratislave.

Po ukonceni magisterského Studia pokraCovala Studiinym pobytom na Katedre zdravotného
inzinierstva Stavebnej fakulty, po€as ktorého v roku 1984 vykonala na PvF UK rigoréznu skusku
a ziskala titul RNDr. Od roku 1986 pracovala na katedre najprv na pozicii vyskumného pracovnika,
kedy sa podielala na rieSeni vyskumnej Ulohy Statneho planu zakladného vyskumu (SPZV) a neskér
pracovala ako odborny asistent. Na zaklade uspedného ukonéenia doktorandského Studia v roku 1994
jej bol priznany akademicko-vedecky titul Dr. (PhD.) v Studijnom odbore Vodné inZinierstvo. V roku
2010 bol habilitovana v odbore Vodné hospodarstvo. V roku 2018 bola menovana za profesora
v odbore Vodné stavby.

V rokoch 2003 az 2011 bola tajomni¢kou katedry, v rokoch 2011 az 2015 a od roku 2019 doteraz
zastupkyfou veduceho Katedry zdravotného a environmentalneho inZinierstva, v rokoch 2015 az 2019
zastavala funkciu veducej katedry. V tomto obdobi sa podielala na organizacii riadenia katedry,
zabezpectovani pedagogického procesu a vedecko-vyskumnej innosti.

Od roku 2015 je ¢lenkou Akademického senatu SvF STU v Bratislave, pricom v obdobi 2015 az 2019
bola ¢lenom ekonomickej komisie Akademického senatu SvF STU a v rokoch 2019 az do oktobra 2022
bola jeho predsedni¢kou. Od roku 2019 pdsobi v Akademickom senate STU v Bratislave, kde v rokoch
2019 az 2021 zastavala funkciu predsednic¢ky Pedagogickej komisie AS STU v Bratislave a v roku 2021
bola zvolena za ¢lena Predsednictva AS STU.

V oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu sa venuje environmentalnemu inzZinierstvu, vodnému
a odpadovému hospodarstvu. V rokoch 2015 az 2021 bola spolugarantkou bakalarskeho Studijného
programu Vodné stavby a vodné hospodarstvo. Bola a je garantom viacerych predmetov vo vSetkych
troch stuprioch vysokoSkolského vzdelania a vo viacerych Studijnych programoch - Vodné stavby
a vodné hospodarstvo, Stavby na tvorbu a ochranu prostredia, Krajinarstvo a krajinné planovanie,
InZinierske konstrukcie a dopravné stavby a Civil Engineering. Je €lenkou odborovej komisie pre
Studijny program Vodohospodarske inzinierstvo. V ramci svojho pésobenia na katedre vykonavala
prednaskovu ¢innost na univerzitach v Arménsku, v Rusku a Taliansku.

Bola aje zodpovednym rieSitefom, spolurieSitelom viac ako 20-tich domacich a zahrani¢nych
vyskumnych projektov podporovanych zréznych grantovych schém APVV, VEGA, KEGA, 5RP,
Erasmus-KA2, Erasmus plus, Strukturalnych fondov. PoCas pésobenia na fakulte sa podielala na rieSeni
viacerych aplikacnych projektov, kde riedila problematiku navrhu skladok odpadov,
konkurencieschopnych a environmentalne bezpeénych systémov v oblasti nakladania s odpadmi,
analyzy triedeného odpadu, LCA. V ramci regiondlnej integrovanej uzemnej stratégie pre uzemie
Bratislavského samospravneho kraja bola zodpovedna za rieSenie problematiky v oblasti vodného



hospodarstva. V suasnosti spolupracuje na problematike smart nakladania s extrémnymi dazdovymi
vodami v urbanizovanom uzemi.

Je spoluautorkou 7 monografii a skript a desiatok domacich a zahrani¢nych publikacii. Je Skoliteflom 5
(3 uspesne ukon&enych) doktorandov, viedla desiatky diplomantov a bakalarov.

Mimo fakultné €innosti

Je Clenom skusobnej komisie pre Overovanie odbornej spbsobilosti na prevadzkovanie verejnych
vodovodov a verejnych kanalizacii pre Ministerstvo zivotného prostredia SR.

Je predsedom normalizacnej komisie TK31 Odpadové hospodarstvo a élenom TK1 Vodovody
a kanalizacie pri Urade pre normalizaciu, metrolégiu a ski$obnictvo SR, odbor technickej normalizacie.

Je ¢lenom redakénej rady €asopisu Vodohospodarsky spravodajca a viac ako 15 rokov volenym €lenom
predsednictva a hospodarom Slovenského narodného komitétu pri medzinarodnej organizacii IWA,
zdruzujucej odbornikov vo vodnom hospodarstve SR, ¢lenom medzinarodnej organizacie International
Water Association a The International Solid Waste Association.

V Bratislave, 21.10.2022



Volebny program kandidata na Motto:
dekana

Stavebnej fakulty
Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave

pre funkéné obdobie
2023 -2027

Vazena akademicka obec, mili Studenti, kolegyne a kolegovia,

v poslednych rokoch prechadzala Stavebnd fakulta obdobim, ktoré je charakterizované
zmenenymi podmienkami (nedostatok finanénych zdrojov, pandémia, globalizacia, politicka
nestabilita, legislativne procesy, 4. priemyselna — informacna revolucia, klimatickd zmena a i.)
a je predpoklad, Ze aj v nasledujucom obdobi bude fakulta celit naroénym podmienkam pre
jej fungovanie a rozvoj.

Volebny program kandiddta na dekana Stavebnej fakulty je predkladany s cielom, aby sa
fakulta mohla v nasledujicom obdobi dostatocne rozvijat a napredovat a tak pontukla
spolo¢nosti vSestranne vzdelaného cloveka, orientovaného hlavne na stavebnictvo,
s rozvinutym kritickym myslenim so schopnostou samostatne pracovat, ale tieZ pracovat
v time.

Mojou snahou je nadviazat na pozitivne vysledky fakulty, ktoré fakulta dosiahla, udrzat ich a
vytvaranim vhodnych podmienok fakultu smerovat klepsim a efektivnejSim vysledkom
v nepriaznivych podmienkach, ale aj v krizovych situdciach a tak udrzat konkurencieschopnost
fakulty.

¢o UDRZAT

Stavebnda fakulta je konkurencieschopna technickd vzdeldvacia institucia so stabilnym
miestom vo vysokoskolskom prostredi a pretrvavajucim zaujmom Studentov - akreditovala
Studijné programy vo vsetkych troch stupnoch studia, habilitachom a inauguracnom
konani. Fakulta ma personalne pokryté garantovanie studijnych programov, zlepsujlcu sa
kvalifikaénua Struktdru.

Stavebna fakulta ma obrovsky potencial fudskych zdrojov: v zamestnancoch a Studentoch.
Pedagogicki a vedecko-vyskumni pracovnici spolu s aktivnymi, kreativnymi a Sikovnymi
Studentmi nasej fakulty disponuju vysokym tvorivym potencialom pre zodpovedné plnenie
uloh fakulty, formovanie nasho prostredia a spolo¢nosti ¢o poskytuje vyborné predpoklady
pre dobré uplatnenie Studentov v praxi.



Fakulta podporuje Studentov pri realizacii ich vlastnych projektov, podporuje, rézne
Studentské akcie a ich mimoskolské aktivity, poskytuje studijné programy a zaujimavé a
atraktivne predmety, exkurzie a predndasky z praxe a i. Studenti fakulty maju moznosti, kde
mo&Zu travit svoj volny ¢as aj mimo vyucovacieho procesu.

Fakulty a univerzity aj v SR vSeobecne vedeckym vyskumom rozsiruju fudské poznanie,
pomahaju riesit aktudlne problémy spolocnosti, vyuZivaju vedecké poznatky vo vyucbe a
pripravuju buducich vedcov a vedkyne. Stavebna fakulta v tomto smere nie je vynimkou a
veda a vyskum su so vzdeldvanim a s praxou Uzko prepojené. Fakulta vytvara podmienky
pre zapajanie sa do vyskumu pre vsetky tri stupne studia. Vyskumné timy maju bohaté
skusenosti ziskané rieSenim domacich a medzindrodnych projektov financovanych z
roznych grantovych agentur a projektov zmluvného vyskumu pre priemyselnu prax. Fakulta
vroku 2021 mala 3 excelentné tvorivé timy v oblastiach vedy, techniky a umenia s
medzindarodne uznavanymi vystupmi.

Rozhodujucim faktorom pri hodnoteni kvality vedeckej a umeleckej ¢innosti je Uroven
vystupov tvorivej ¢innosti. Pocty publikacii jednotlivych fakult STU indexované vo Web of
Science v Q1 dokladuju, Ze Stavebna fakulta vykazuje v ramci fakult STU druhy najvyssi
pocet indexovanych zaznamov a ich pocty z roka na rok stupaju.

€O POSILNIT

Fakulta sa méze rozvijat len vtedy ak bude mat silné pracoviska, ktoré nebude ohrozovat
zmena systému financovania, odchody pracovnikov, nizke pocty studentov a pod.

Napriek tejto skuto€nosti sme v sucéasnosti konfrontovani s najva¢sou finanénou krizou,
preto je nevyhnutné zabezpecit zakladné potreby pre fungovanie fakulty, pre vnatorné
optimalizacné procesy na fakulte atiez vo vztahu fakulty k univerzite. Fakulta musi byt
efektivna vo wvyuZivani persondlnych zdrojov, musi sa snaZit o zvySenie kvality
pedagogickych zamestnancov a ich pedagogickej cinnosti motivaciou k vlastnému
osobnému rozvoju. Musi dlhodobo a systematiky pracovat na pozitivnej motivacii
pedagogickych a vedeckovyskumnych, ako ajdalSich zamestnancov fakulty a na
zabezpedeni takych personalnych, odbornych a finanénych podmienok, aby vsetci
spolo¢nymi silami udrzali a dalej posilnili a upevnili vyznamnu poziciu fakulty v ramci STU a
podla moznosti v eurépskom a svetovom meradle.

Podla zamestnavatelov zle financovany vzdelavaci systém nie je flexibilny a schopny
prispdsobit sa obsahovo aktudlnym problémom ¢i poZiadavkam trhu prace a svojim
technickym zabezpecenim uz davno nestiha simulovat pracovné prostredie, ktorému budu
jeho absolventi po ukondeni studia vystaveni. Napriek tomu fakulta musi reagovat na
neustale sa meniace trendy v jednotlivych Studijnych programoch v studijnych odboroch,
ktoré zabezpecuje a na zvysSujuce sa naroky odbornej praxe tak, aby zabezpecila kvalitné
vzdelanie. Pre zabezpecenie zvySenia kvality vzdelania je preto na fakulte nevyhnutné
pomocou procesu vnutorného systému kvality vzdeldvania, jeho zlepSovanim a
implementdaciou, zlepsit kvalitu vysokoskolského vzdelavania tak, aby kvalitu skutocne



pocitili Studenti a uchadzadi o studium. Je potrebné podporovat medzinarodnu skidsenost
Studentov, zvysit pocet mobilit Studentov a pedagdgov.

Je nevyhnutné zefektivnit vedeckovyskumnu ¢innost, publikacnd, umeleckd a projektovu
¢innost na fakulte, vytvarat podmienky pre moZnosti zapojenia sa vyskumnikov do
domacich, ale najma medzinarodnych vyskumnych projektov.

Za Ucelom posilnenia fakulty je potrebné

- zlepsit vnutrofakultné vztahy a zintenzivnit komunikaciu vedenia fakulty so Studentmi aj
zamestnancami, urobit prieskum spokojnosti zamestnancov, zistovat nazory studentov
a v pripade negativnych hodnoteni reagovat na ne,

- zlepsit medzi-katedrové vztahy spoloénymi projektovymi aktivitami, spolo¢nymi
Studijnymi programami, publika¢nymi vystupmi, spolo¢nymi akciami,

- podporovat transparentnost a efektivnost v rozhodovani a odmernovani,

- budovat a rozvijat vztahy s domdacimi i zahrani¢nymi fakultami podobného zamerania

€O ZMENIT

Fakulta je subjekt so Specifickym postavenim a dlhodobymi tlohami, ma velkd zotrvacnost
a dokaze dlhsi ¢as fungovat bez vyraznejsich zmien. AvSak zmeny prostredia (finan¢né a
materidlne podmienky, technické a informacné vybavenie, auZ aj nedostatocné
personalne kapacity), kladu viac poziadaviek, a naroc¢nejsich, na fungovanie fakulty. Fakulta
vzhladom na charakter svojej Cinnosti a jej fungovanie nie je nastavena na rychlu zmenu,
nevie zo dia na den vytvorit napr. novy Studijny program.

Ak ma fakulta zvladat zmeny prostredia a dobre plnit svoje poslanie, bude musiet
optimalizovat svoju Cinnost a vyZzadovat zmenu. Fakulta sa bude musiet pripravit na
fungovanie v zlozZitych podmienkach, ktoré si vyzaduju také riadenie fakulty, ktoré okrem
rieSenia pedagogickej a vedeckovyskumnej problematiky bude hladat ekonomické, pravne
a organizatné rieSenia podporované takymi prvkami riadenia akymi su analyzy,
viacuroviiové planovanie, kontrola, projektové riadenie, krizovy manazment, havarijné
planovanie, vyhladavanie a vyuZivanie talentovanych ludi, motivacia zamestnancov a
Studentov, propagacia a pod.

Fakulta pre svoje zdkladné prezitie potrebuje dostatok financii, ale pre zabezpecovanie
vzdelania, vedy a vyskumu a ich kvality su nemenej délezitymi inovécie, tvorivd a umelecka
¢innost, transparentnost, chod a stabilita vnutorného prostredia, systémova podpora
vzdeldvania a vedy, atraktivnost fakulty a prepojenie na medzinarodné prostredie a jeho
uznanie. K tomu je tieZ potrebné:

- vyuzit planovanie ako jednu zo zakladnych funkcii spravneho manaZmentu organizacie,

- prehodnotit a zefektivnit ¢innost fakultnych pracovisk a katedier a Ustavu,

- podporovat spolupracu a zintenzivnit synergiu medzi jednotlivymi katedrami /
pracoviskami,



optimalne a efektivne, resp. racionalne vyuzivat vlastné zdroje, viaczdrojové moznosti
financovania, podporovat podnikatelsku ¢innost fakulty na baze vzajomnej vyhodnosti
rieSitelov a fakulty,

dynamicky inovovat studijné programy, podporovat vznik a udrzatelnost spoloénych/
interdisciplinarnych Studijnych programov, podporovat vyznam medziodborového
Studia architektura, urbanizmus a stavebnictvo a zachovanie Specializacii v Il. a lll. stupni
Studia s ciefom lepSie pripravit Studenta do praxe, vedy avyskumu, pripravovat
Specialistov pre nové profesie, vytvarat priestor pre praktické predmety - exkurzie,
naucCit Studentov efektivne wvyuZivat digitdlne technoldgie, vypoctové a grafické
programy v svojom odbore a pripravovat odbornikov schopnych v praxi vyuZivat
digitdlne IKT ako ndastroj vo svojom odbore,

zlepsit pre Studentov dostupnost ktechnickym normam a kstudijnej literature,
zveladovat kniznicu ako podporu pre vyucbu,

zabezpedit systémovu podporu Studentom — postdoktorandi, fakultné granty, stipendia,
podporu zdruZeniu Studentov a ich aktivitam,

vytvorit flexibilny systém celoZivotného vzdelavania,

prepojit pedagogické a vyskumné aktivity fakulty s poZiadavkami praxe,

vyuzivat potencial fakulty pri propagacii svojej ¢innosti,

zlepsit vztahy s absolventmi, posilnit PR fakulty smerom k zahraniciu,

zlepsit kvalitu vnutorného prostredia fakulty zvySovanim efektivnosti vyuZitia
priestorov, ich multifunkénym vyuzitim, budovanim priestorov pre socidlnu interakciu -
oddychové zdény, kreativne centrum, pokraéovanim v rekonstrukcii priestorov
a infrastruktdry,

zveladit exteriérové plochy fakulty,

reagovat na energeticku krizu resp. zvysit energetické Uspory,

raciondlne zvysit mieru redukcie a triedenia odpadov, zniZovat uhlikovi stopu
pozvolnou zmenou uZivatelského spravania.

Som presvedcend , Ze spolocné motivacné kreativne a kvalitné prostredie pre vzdelavanie,
vedu, vyskum a rozvoj fakulty, ktoré bude zaloZzené na otvorenosti, transparentnosti,
efektivnosti a solidarite, bude

pre uchadzacov o Studium vhodnou volbou, ktord podporia kvalitni a spokojni
absolventi, ktori si vdaka studiu na fakulte nasli svoje vytiZzené zamestnanie a dobré
uplatnenie v praxi,

pre zamestnancov bude prostredim, kde zamestndavatel vie poskytnut podmienky pre
osobny rozvoj a spokojnost na pracovisku, kde sa vrati duch prirodzenej kreativity a
nadsenia

fakulta instituciou s pozitivnymi vdazbami na prax, absolventov, ktori sa k fakulte hrdo
hlasia,

bude subjektom, ktory je schopny poskytnit $studentom i zamestnancom kvalitné
priestorové i materialne podmienky pre stidium a svoju pracu.

V Bratislave 21.10.2022
prof. RNDr. Ivona Skultétyova, PhD.
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