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1 ZAKLADNE POJMY
1.1 VYZNAM A OBSAH EKONOMIE PRE STAVEBNEHO INZINIERA

Uspesny stavebny inZinier je so svojou pracou spokojny a podla seba aj uspokojivo
plateny projektant, vyrobca alebo udrziavatel’ (prevadzkovatel) stavebného diela. So sebou
spokojny a dobre plateny vSak natrvalo méze byt nielen technicky, ale aj obchodne zdatny
stavebny inZinier! Obchodna zdatnost’ znamena vediet’:

» zistit’, Co zdkaznik naozaj potrebuje a
» ako pri uspokojovani jeho potrieb prekonat’ konkurenciu.

Ak ma byt stavebny inzinier aj obchodne tspeSny, musia byt vysledky jeho prace:

* technicky racionélne (funkcné, bezpecné, odolné) - predmet technickych disciplin,
* uzito¢né pre konecného odberatel’a (uspokojit’ jeho potreby),

* ekonomicky dostupné pre konecného odberatel’a (cena/izitok),

» ziskové (alebo inak zaujimavé) pre dobrého vyrobcu a obchodnika a

* tnosné pre zivotné prostredie (ekologicky udrzatel'ny rozvoj) a

* estetické.

Poznatky o tom, ako docielit’ obchodnu uspesnost’ produktov prace stavebného inziniera
obsahuje stavebna ekonomia. Stavebna ekonémia je veda o ekonomikach stavebnictva, sta-
vebného diela a stavebného podniku.

Pripomenime si najprv najjednoduchsie definicie ekondmie a ekonomiky.

Ekonémia je veda o ekonomike. Sklada sa z makroekondomie a mikroekonémie. Makro-

ekonomia je veda o ekonomike ako celku. Mikroekonémia je veda o Ccastiach

ekonomiky (o ekonomikach odvetvi, o ekonomikach réznych typov podnikov a p.) 1/,
Ekonomika je systém vyroby tovarov a obchodovania s nimi. Vyroba je systém, ktory

premiena zdroje na produkty. Obchod je systém dobrovolnej vymeny tovarov medzi ich

vyrobcami a spotrebitelmi. Tovar je produkt, ktory sa stal predmetom obchodovania.

Ekonomika stavebnictva je systémz/ projektovania, vyroby, udriby, oprav a rekon-
Strukcii stavieb a inych tovarov stavebného charakteru a obchodovania s nimi. Tvori sucast’
ndrodného hospodarstva.

Poznatky o ekonomike stavebnictva si potrebné pre odborné predvidanie (progné-
zovanie) dopytu po stavebnych pracach a ekonomickych podmienok jeho uspokojovania.
Tie potrebuje projektant aj stavebny manazér, aby vedel niekedy aj sdm prognozovat’, ale
najma tvorivo vyuzivat progndzy Specialistov.

Ekonomika stavebného podniku je systém projektovania, vyroby, udriby, oprdv a
rekonStrukcii stavieb v jednom podniku a jeho obchodovania s druhymi podnikmi. Tvori
sucast’ ekonomiky stavebnictva.

Poznatky o ekonomike stavebného podniku su potrebné pre tspe$né riadenie pro-
jekéného, inzinieringového a stavebného podniku.

Ekonomika stavebného diela je systém projektovania, vyroby, udriby, oprav a rekon-
Strukcii stavebného diela a obchodovania s nim pocas jeho fyzickej Zivotnosti. TieZ tvori
sucast’ ekonomiky stavebnictva.



1V Pozri str. 23 v [Samuelson,l.].
2/ Systém je subor vyrobnych Cinitel'ov, prepojenych vztahmi medzi nimi a s vonkaj$im okolim.

Poznatky o ekonomike stavebného diela st potrebné pre tispe$né riadenie hodnoty

stavebného diela. Riadenie hodnoty stavebného diela tkvie v optimalizacii protichodnych
poziadaviek na zdroje, cenu a ndkladnost pouzivania stavebného diela pocas jeho

ekonomickej Zivotnostil /.
1.2 STAVEBNA CINNOST A JEJ PRODUKTY

1.2.1 Stavebné dielo a stavebna ¢innost’

Stavebné dielo je stavebnou ¢innostou cloveka vytvoreny predmet, ktory:
* sluzi ¢loveku tym, Ze uspokojuje jeho potrebu po umelom prostredi a
* je pevne spojeny s pozemkom, na ktorom stoji (—mnehnutel'nost’).
Stcastou stavebného diela su len tie zariadenia, ktoré su v nim pevne spojené.

Clovek potrebuje umelé prostredie ako:
» oddeleny priestor a e« upraveny terén.

Oddelené priestory (budovy a haly) vytvaraji vhodné prostredie pre l'udské Cinnosti.
Budovy a haly st stavebnymi konStrukciami vytvorené priestory na byvanie, skladovanie,
vyrobu, odpocinok, lieCenie a iné ¢innosti. Tieto priestory:

e ohrani¢uju, < ochranuju a e esteticky stvariuji.

St to stavebné diela pozemného a priemyselného stavitel'stva2/.
Stavebnymi konStrukciami upravené terény umoziuji zadrziavanie, alebo presun roz-
nych druhov tekutych, sypkych a pevnych hmot. Sluzia napr. ako dopravné a odstavné
plochy, priehradné a oporné mury, mosty, stoziare, potrubia.

Su to stavebné diela inZinierskeho a vodného stavitel'stvad/, ktoré tieto terény:
* speviluji, < ochraiiuji atiez e esteticky stvarnuju.

Uvedené Clenenie je vel'mi hrubé a v praxi sa neda Cisto uplatnit’. Jeho pedagogickym
zmyslom je uvedomit’ si zakladné rozdiely medzi ekonomikou budov a hél a ekonomikou
inZinierskych a vodohospodarskych stavebnych objektov.

1/ Blizsie sa riadenim hodnoty stavebného diela zaoberame v kapitole 1.3.
2/'V neméine "Hochbau", v angli¢tine "building".
3/ nemgine "Tiefbau", v anglictine "heavy construction".



Charakteristika Stavitel’stvo

Prevazujici tvar Stvorsten, mnohosten linia, plocha
PrevaZzujici rozmer vyska, Sirka dizka
PrevaZujuce prostredie atmosféra zemina
(atmosferické vplyvy) (voda, tlak)
Prevazujuce technolégie zdvihanie a montaz tazba, spracovanie a horizontal-
(ukladat’ a spajat’ vo vyske), ny presun hmoét, vyroba a ukla-

mimostaveni$tny presun hmot |danie hromadnych materialov
(betony, zeminy a p.)
Prevazujice ekonomické do- |mzdy, obstaranie a skladovanie |odpisy tazkych strojov a

pady u vyrobcu vel'kého sortimentu findlnych |mecha- nizmov, technologicka
materialov a konStrukecii, doprava, izolacie proti vode,
tepelné ochrana proti zavaleniu 0sdb a

izolacie, ochrana proti padom |materidlov
Pudi a materialov z vysky,

dopravné naklady
Prevazujuce ekonomické do- |viacnasobna adaptacia na naklady na pozemky a ich
pady u uZivatel’a zmenu uvol-

¢innosti v objekte poCas pocas|nenie a rekultivaciu, na nahradu
fyzickej zivotnosti (dispozi¢né |porastov, postupna adaptacia na

rieSenie), protiklad|zmenu kapacitu (rozmery a
obstaravacich  nakladov  a]kon-
nakladov na vyku- rovanie... Strukcie) ...

Pojem "stavebné dielo" tu pouzivame ako vSeobecny pojem, oznacujuci akykol'vek
vysledok stavebnej ¢innosti.

Stavebna ¢innost’ je cielavedoma a tvoriva ¢innost, spoc¢ivajiica vo vopred premyslenej
manipuldcii a transformacii materidlov, polotovarov a konStrukcii. Ciel’ stavebnej ¢innosti je
vybudovanie nového stavebného diela, alebo jeho udrzba, oprava, rekonStrukcia,
modernizicia, roz§irenie, ¢i odstranenie. Vysledky tychto Cinnosti opisujeme v nasledovnej
stati.

1.2.2 Stavba a stavebny objekt

Stavba

Z technického hladiska je ucelené stavebné dielo, ktoré ako celok plni samostatni
technicko-ekonomicku, alebo int spoloCensku funkciu. Stavba je pojem, ktory ma okrem
technickej aj pravnu interpretaciu. Z pravneho hladiska je stavba subor stavebnych prac, ktoré
sa vykonavaju v ucelenom Case a mieste pre jedného stavebnika. Stavba je systém, zlozeny
zvycajne tak zo stavebnych objektov, ako aj z prevadzkovych suborov ako svojich pod-
systémov.

Stavebna Cast’ stavby zahfnia vSetky stavebné objekty, ktoré spolo¢ne zabezpecuji



plnenie pozadovanych tcelovych a uzitkovych funkcii stavby.

Technologicka ¢ast’ stavby zahfiia prevadzkové celky, stroje, zariadenia a inventar,
ktoré spoloCne zabezpecujui technologické procesy, prebiehajuce v stavbe. Do ich
nadobudacej hodnoty sa zapocitava aj ich doprava na stavenisko a montdz.

Priklad pre tovaren:
stavebné objekty su administrativna budova, pozemné halové objekty, kanalizdcia, vodovod, pozemné
komunikacie, elektrickad pripojka, cistiaren odpadovych vad, atd'.

technologicke subory su vytahy v administrativnej budove, vyrobna linka vo vyrobnej budove,
transformator, osvetlenie komunikdcii, atd.

Stavebny objekt

Je to priestorovo ucelend, alebo aspon technicky samostatnd Cast' stavby s presne
vymedzenou funkciou (G€elom) v rdmci stavby. Skladd sa z prvkov niZsich radov. Tymito
prvkami su rézne stavebné konstrukcie, ktoré¢ sa mozu d’alej Clenit, napr. na konsStrukéné
diely.

Priklad pre administrativau budovu:

sklada sa zo zakladovych konstrukcii, obvodovych stien, priecok, stropov, schodist, rozvodov
elektrickej energie, vody, plynu atd. Kazdy z tychto prvkov moéze byt opdt systémom nizsieho
radu.Napr. priecka sa sklada z tehdl, malty, dveri, omietky atd. Tak ako stavebné dielo vznika
skladanim z prvkov, aj jeho nadobudacia hodnota sa zistuje scitanim nadobudacich cien tychto
prvkov.

V sucasnosti sa pre jednoznacny opis stavebnych objektov a ich Casti pouzivaju najma:
+ Jednotna klasifikécia stavebnych objektov (JKSO), ktord zahfiia vSetky odbory stavebnych
objektov a stavebnych prac vyrobnej povahy,
* colny sadzobnik, ktory opisuje aj materidly, polotovary a vyrobky spotrebuvané v stavebne;j
vyrobe,
» triednik stavebnych konstrukcii a prac (TSKP), ktory opisuje vSetky prace hlavnej stavebnej
vyroby (HSV) a pridruzenej stavebnej vyroby (PSV).

Stavebné objekty sa rozlisuju aj podla sposobu vzniku na novostavby, rekonstrukcie,
modernizécie atd’.

Novostavba je od zékladov novobudovany stavebny objekt.

RekonStrukeia je stibor stavebnych uprav, ktoré pri zachovani vonkajSieho podorysbého
a vySkového ohranicenia objektu zasahuji do stavebnych konstrukcii. Tieto zasahy menia
technické parametre (napr. dispozi¢né rieSenie, unosnost’, tepelnu priestupnost’), pripadne aj
ucel stavebného objektu.

Modernizacia objektu je subor stavebnych uprav, ktoré uplatnenim technického pokroku
nahradia opotrebené a zastarané Casti stavebného objektu. Tieto zésahy zvysuju vybavenost
stavebného objektu, pripadne jeho vyuZzitelnost’.

Rozsirenie stavebného objektu je subor stavebnych tprav, ktoré zvacsuju obostavany
priestor objektu. To moze byt

a) zvicSenie jeho pddorysnej plochy bez zmeny pdévodnej vysky pristavbou pri
suc¢asnom technickom a spravidla aj prevadzkovom spojeni pristavovanej Casti,

b) zvySenie objektu na Casti, popr. aj po celej podorysnej ploche nadstavbou bez hlbsieho
zasahu do pdvodnej konstrukcie stavebného objektu,



¢) zvécSenie obostavaného priestoru sucasne pristavbou a nadstavbou.

Udriba je subor takych stavebno-montaznych opatreni, ktoré vizia v planovitej vymene
opotrebovanych casti stavebného diela (napr. obnova naterov, vymena klampiarskych
vyrobkov a p.). Zmyslom tychto opatreni je spomal'ovat’ fyzické opotrebenie tychto, alebo
nimi chranenych cCasti stavebného diela.

Opravy predstavuju subor takych stavebno-montaznych opatreni, v priebehu ktorych
dochadza k obnoveniu funkcie niektorych casti stavebného diela. Podla ich rozsahu sa
zvyknu c¢lenit’ na malé, stredné, vel'ké a generalne opravy.

V praxi sa zvyC€ajne vysktuju kombinacie udrzby, opradv, modernizacie, rekonstrukcie a
rozsirovania stavebnych diel.

1.3 HODNOTA STAVEBNEHO DIELA
Ekonomicku hodnotu technickych rieSeni "Cisti" technici Casto zuzuju len na kvalitu

tychto rieSeni a kalkuldciu ich nakladov. Hovorievaju: "Ak navrhnem technicky optimalnu

konstrukciu, naSiel som aj jej optimalnu cenu. Maximalizoval som jej nosnost’ a odolnost,

urCil vhodnt technolégiu a tym minimalizoval jej ndkladovi naroc¢nost’ a pracnost™.

Nezohl'adiiuja, ze na fungujicom trhu je cena dand suhrou viacerych ¢initel'ov. Su to:

* hodnota, akl tovaru subjektivne pripisuje ten-ktory potencialny kupec vzhl'adom na schop-
nost” produktu uspokojovat’ urcita jeho potrebu,

« kiipna sila potencialneho kupca a priority jeho ostatnych potrieb,

 vztah celkového dopytu a ponuky na konkrétnom trhu (dany produkt, miesto a ¢as obcho-
du), ¢iZze vzacnost'ou tovaru z hl'adiska jeho vyznamnosti a dostupnosti.
Ani jeden z tychto Cinitel'ov nemdze byt predmetom technickych vypoctov.

Tu sa nezaoberame kiipnou silou, nakupnym rozhodovanim sa potencialneho kupca a trhovou

situaciou.

Hodnota akéhokol'vek tovaru je opét’ predurcend suhrou viacerych ¢initelov. St to:

» subjektivne ocCakdvania kupca ohl'adne mnozstva 0zitku, ktory mu tovar v buducnosti
prinesie (GZitkova hodnota),

* mnozstvo vlastnych zdrojov, ktoré je kupujici ochotny venovat’ na obstaranie produktu,
alebo sluzby (nakladova hodnota),

* miera suladu s pocitom potreby zachovania prirody (environmentialna hodnota),

* citovy vzt'ah kupujuceho k vyrobku, alebo sluzbe, t.j. prestiz, spomienka na dar a pod.
(pocitova hodnota),

* miera uspokojenia potreby niecoho pekného (esteticka hodnota).

Ak potrebujem jedenkrat zviazat' golier kosele, mézem pouzit hodvdabnu kravatu, gombik,
alebo papierovy motylik. Povedzme, Ze chcem hodvabnu kravatu, ktora stoji 280 Sk. Gombik
vSak stoji len 18 Sk a papierovy motylik 10 Sk. Uzitkova hodnota hodvdbnej kravaty je 10 Sk a
"citova" 270 Sk. Vidime, ako zalezi na definicii uzitkovej hodnoty. Nech je v uZitku aj
viacrocnd trvacnost a gombik je trvdacnejsi ako papierovy motylik a hodvdabna kravata.
Uzitkovd hodnota kravaty nie je potom 10 Sk ale 18 Sk a citovd je "len" 262 Sk.
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Nékladova hodnota sa da kvantifikovat vzdy, uzitkova pre ziskové (podnikatel'ské
potreby), ostatné su  opisatelné len kvalitativne. Podnikatel'ska potreba je dana
oCakavanymi ziskami. A tieto oCakavania zavisia od konkrétneho podnikatel'ského zameru
pre danu investiciu. Aj v tomto pripade teda je hodnota vysostne "subjektivna" zalezitost’,
hoci je meratelnd (meradlami konkrétneho podnikatel’a).

Nakladova hodnota sa vycisl'uje pomocou obstardvacich nakladov. To su naklady, potrebné
na zakupenie tovaru a na jeho dopravu a inStaldciu na mieste pouzitia. Tieto naklady st dané
suctom ktpnych cien prislu$nych tovarov a sluzieb.

Uzitkova hodnota je suhrn vlastnosti produktu, potrebnych na plnenie fukcie (aéelu),
ktorou sa uspokojuje nejaka potreba. Funkcia je vlastnost’, vd’aka ktorej sa predmet dé predat,
alebo pouzivat’. Uzitkova hodnota nejakej veci alebo sluzby vyplyva teda z toho, kol’ko akych
potrieb potencialneho kupca médze uspokojit’.

Potreby kazdého su vSak neobmedzené, ale zdroje, ktoré mdze venovat’ na ich uspoko-
jenie vratane ¢asu s obmedzené. Potreby mozno preto uspokojovat’ tym viac:

* ¢im viac zdrojov sa podari spracovat’ do produktov,
vykonnost’ = mnozstvo vyrobkov za Cas (na jednotku kapacity),

* ¢im menej ich spotrebuje na vyrobok,
ucinnost’ = podiel vstupujucich zdrojov k vystupom (princip "minimaxu"),

* ¢im viac je vyrobok uzito¢ny,
ucelnost’ = miera potrebnosti.

Tieto tri Cinitele sa nedaji odtrhnut’ od hmotnej podoby spractivanych zdrojov, ziskanych
produktov a pouzitych vyrobnych postupov. Naviac majia ¢asto ve’mi protichodné poso-
benie. Napr. opatrenia na zniZovanie technologického odpadu surovin a energetickych
narokov vyroby idu zvié$a na tkor vykonnosti. Usilie o vyssiu Gcelnost’ produktu moze
zvySovat’ naroky na materidly a energie atd’. Preto su ekonomika a technika iba dvoma
stranami jednej mince: "uspokojovanie potrieb ¢loveka".

Uzitkovia hodnotu stavebného objektu zvyéajne tvoria zlozky:
* funk¢énd GcCinnost’ a spolahlivost,
* zvladnuteI'nost’ buducich tprav,
* udrziavatel'nost’,
e trvanlivost’,
* bezpecnost’ a
* pripadné d’alSie potreby vlastnika (poloha, napojenie na okolie a pod.).

Ohl'ad na estetiku a zivotné prostredie su vel'mi Casté a silné poziadavky. Preto sa
obycajne zvIast’ nerozliSuju ale stotoznuju s uzitkovou hodnotou.

Nakladova hodnotu stavebného diela tvoria parametre:
1. obstardvacie naklady: na pozemok, budovu/stavbu ... ,
2. prevadzkové naklady: na energiu, udrzbu ... ,

3. likvida¢né naklady zniZené o vynos z likvidacie,
4. dosiahnuteI'né trzby v porovnani so su¢tom predchadzajucich skupin nékladov.
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1.4 ZIVOTNY CYKLUS STAVEBNEHO DIELA

Z hladiska ekonomiky stavebného diela pocas celej jeho fyzickej zivotnosti je vhodné
rozliSovat’ jednotlivé fazy:
* obstaranie * pouzivanie » fyzicka, alebo obchodna likvidacia

Kazda tato faza je spojena s typickymi vynosmi a ndkladmi a spolo¢ne predstavuji
Zivot- ny cyklus stavebného diela.

Néklady obsahuju:

1. Obstaravacie ndklady No =Cypmax + NOST
- vyslednt cenu stavebného objektu ako maximélny limit CpfA X,
- ostatné obstaravacie naklady NogT (pozemok, projekt, financné naklady atd’.).

2. Néklady pouZivania objektu Nx, dané ako sucin rocnych nakladov pouZivania a doby
pouzivania v rokoch: Nx =nx . Ty,
kde
or suroc¢né odpisy obstaradvacich ndkladov,

Cmax + Nost
Or = —
Tu
nyx - naklady na pouzivanie objektu za jeden rok, vykurovanie a vetranie, Cistenie,
strazenie, ekologické poplatky, opravy a udrzba
Ty - doba vyuZzivania objektu v rokoch.

Néklady na prevadzku alebo na udrzbu a opravy objektu tesne stvisia s jeho stavebno- -
technologickym rieSenim. Zvicsa su v protiklade: "lacny objekt = draha tdrzba, prevadzka a
naopak.

3. Zisky Z z investicie s rozdielom medzi trzbami Q z jej vyuzivania pre podnikatel'ské
ucely a vynalozenymi ndkladmi N.

Z=Q-N, kde: Q=q.Ty

q -rocné ndjomné, alebo iny vynos (pri vyrobnej investicii).

Proces vynakladania prostriedkov na obstaranie stavebného diela sa nazyva
investovanie. Jeho vysledkom je investicia. Podl'a terminologie UNIDO/ prechadza kazda
investicia tymito fazami:

* predinvesticna faza,
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* investi¢na faza,
* operacna faza.

Kazda z tychto faz ma dalSie Clenenie, ktoré spolo¢ne pre obidva pristupy zobrazuje
nasledovné schéma:

Schema: iivutnjf cyklus stavebného diela :

etapa obstaravania diela etapa pouZivania diela
]?I'Edllﬁi'estll:n imvestitna etapa etapa pouZivania diela
a etapa
S etapa obstaravania Gon smo
etapa pripravy stavhy iy etapa pouzivania diela
prevadzka Zmena
; : i Zamer
pl,Edl?m]Ektu PIP‘]Ektwa realizacia stavhy nabeh . u,
vapriprava |priprava - opravy | udrzby Hkvida
cia

] etapy Tivatného cykiu poda UNMIDO

E etapy Fivotného cykiu pouZivané v SR v ramci stavebnych investicrvch projektoy

1.5 FYZICKA, EKONOMICKA A MORALNA ZIVOTNOST STAVEBNEHO DIELA

Fyzicka Zivotnost’ stavebného diela je obdobie, pocas ktorého sa stavebné dielo opotrebi
tak, ze na jeho konci uz prestava plnit’ svoje funkcie. Fyzickd Zivotnost’ stavebného diela sa
predlzuje jeho pravidelnou udrzbou a opravami.

Moralna Zivotnost’ stavebného diela je obdobie, pocas ktorého jeho rieSenie zastard z
hl'adiska technického rozvoja. To znaci, Ze na konci tohto obdobia uz plnenie jeho funkcie
prebera iné, modernejSie rieSené stavebné dielo. Moralna Zzivotnost’ stavebného diela sa
predlzuje jeho modernizéaciou, alebo rekonstrukciou.

Ekonomicka Zivotnost’ stavebného diela je obdobie, pocas ktorého sa vSetky ndklady na
jeho obstaranie, pouzivanie a niektorl z foriem likvidcie vratia asponl s planovanou mierou
zisku. Ekonomicka zivotnost nemdze byt pochopitel'ne vicsia ako fyzicka zivotnost. Ak je
pouZivanie stavebného objektu na jeden ucel kratSie ako jeho ekonomické Zivotnost’, bolo toto
pouZivanie ekonomicky stratovél/. Pocas jeho fyzickej Zivotnosti moZno stavebné dielo
pouzit na rdzne ucely, napriklad na podnikatel'ské¢ ucely. To znaéi, Zze pocas fyzickej
zivotnosti stavebného diela méZe prebehnuat’ viacero obdobi ekonomickej Zivotnosti. Prechod
na iny ucel pouzitia stavebného diela byva spojeny s jeho modernizaciou, rozsirenim, alebo
rekonstrukciou.

Poznamka:
1/ Pozri str. 9 v [Behrens].
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1.6 ZMENA HODNOTY PENAZI V CASE

Hodnota penazi sa plynutim ¢asu meni. Je to v dosledku toho, ze peniaze su vS§eobecnym
vymennym ekvivalentom, s ktorym sa tiez obchoduje. Cenou za pozicanie penazi je urok.
Urok je suma, ktori treba zaplatit za poZi¢anie nejakého obnosu pefiazi na urity &as.
Stanovuje sa urokovou sadzbou. To je percento z pozianej sumy, ktoré treba zaplatit’ za
jednotku casu (zvycajne jeden rok, t.j. per annum, v skratke p.a.). Vypocet trokov za urcité
obdobie sa vola diskontovanie. Zaved'me:

1/ Sposoby hodnotenia ekonomickej efektivnosti stavebnych investicii opisujeme v kap. 8.

T - pocet obdobi, za ktoré sa diskontuje (diZka horizontu),

1 - p/100, kde p je urokové percento p.a.,

A(X) -jednorazovo vynakladana suma v Case X,

t - zaCiatok obdobia, ked’ sa zacne opakovane vynakladat’ suma R,
O - zaCiatok horizontu.

Budiica hodnota pefiazi: A(T)=A(0). (1 +1)T

Sti¢asna hodnota sumy peazi A(T), vynalozenej v ¢ase T > O: A(O)=A(T). (1 +i)T

2 STAVEBNY PODNIK

2.1 DEFINiCIA PODNIKU A PODNIKANIA

Vyrobky a sluzby v trhovej ekonomike st vysledkom podnikatel'skej aktivity podnikov.
Podnikanie u nas definuji dva zo zakladnych zdkonov v oblasti hospodarskej ¢innosti -
-Obchodny zakonnik (zakon &. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov) a Zivnostensky
zékon (zakon ¢. 455/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov) zhodne ako: "stustavnu legalnu
¢innost vykondvani samostatne podnikatelom pod vlastnym menom a na vlastna
zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia zisku".
Ako vyplyva z definicie, musia byt pri podnikani sucasne naplnené nasledujuce znaky:
1. sastavnost’ - podnikanie nie je prilezitostna ¢innost’, i ked’ ide o ¢innost’ samostatn,
2. samostatnost’ - za podnikanie nie je mozné povazovat’ ¢innost’ zarobkovu, pri ktorej o spo-
sobe a rozsahu prace, o ¢ase a mieste vykonu rozhoduje ina osoba,
3. vlastna zodpovednost’ - tento znak nie je naplneny len znaSanim désledkov z porusenia
zmluvnych povinnosti a pravnych predpisov, ale predovsetkym podstupovanim rizika
dosledkov za celkové vysledky podnikatel'skej ¢innosti. Podnikanie je teda spojené so zod-
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povednostou za samostatné rozhodovanie o cCinnosti podniku, predaj vysledkov jeho
¢innosti a d’alSie otdzky spojené s podnikanim,
4. legalnost’ - podnikat’ sa musi v ramci legislativnych platnych pravidiel a noriem.
Podnikanie je vzdy ¢innostou vykondvanou za u¢elom dosiahnutia zisku, ktoré¢ho vyska
by mala podnikatelovi zabezpecit' ofakavanu vynosnost nim vlozeného kapitalu. Zisk je
syntetickym ukazovatelom vysledkov ¢innosti podniku. Vo vSeobecnej polohe je nim rozdiel
medzi prijmami podniku a vynalozenymi nakladmi. Cim vi&si je zisk, tym je podnikanie
uspesnejsie. Dobry podnikatel’ sa vSak vzdy usiluje o dlhodobu uspesnu Cinnost’ podniku
(teda dlhodoby zisk) zaloZzenu na premyslenej podnikatel'skej stratégii a u¢elnom investovani.
Podnik je sthrnom vecnych hodnot, pohl'adavok a inych prav a peniazmi ocenitelnych
d’alSich hodnot, ktoré sluzia na podnikatel'skl ¢innost’.
Podniky sa od seba vzajomne odliSuji v mnohych znakoch, napr. Strukturou vlastnikov,
skladbou hodnot, vel'kost'ou, predmetom Cinnosti a podobne.

2.1.1 Charakteristika stavebného podniku

Ciel'om stavebného podniku je realizovat’ vystavbu stavebnych diel, resp. suborov, alebo
starostlivost o dokonCené stavby, t.j. ich opravy, modernizaciu, rekonsStrukciu, vratane
burania.

Finalitou v ¢innosti stavebného podniku sa spravidla rozumie dodanie stavebnych prac v
terminoch a kvalite podla hospodarskych zmliv s odberatelmi. Do popredia vystupuje
zmluvna cena.

Podnik predstavuje kolektiv I'udi spojenych v procese vyroby, vyuzivanie vyrobnych
(zakladnych a obeznych) prostriedkov a vyznacuje sa technickou, ekonomickou a organi-
za¢nou jednotkou. Pracuje na principe samofinancovania, ¢o znamena, ze hospodarske a fi-
nancné postavenie podniku zavisi od mnozstva zisku, docieleného obchodom (predajom).

Spolo¢né charakteristiky stavebného podniku su:

a) Z prevadzkového hPadiska je podnik jednotkou charakterizovanou svojou
prevadzkovou samostatnostou. Podnik je usporiadany systém pracovného spojenia l'udi a
vyrobnych prostriedkov v procese vystavby a realizacie jeho finalneho produktu. Podnik musi
mat’ pracovnikov a vyrobné zariadenia (stroje, budovy, pristroje, sklady atd’.), musi mat’ k
dispozicii energiu, pohonné hmoty, suroviny, materialy a iné vyrobky na stavanie.

b) Zo sociologického hPadiska je podnik sustredenim urcitého kolektivu l'udi.

¢) Z organiza¢ného hladiska ma podnik vlastnli organizacnu Strukturu vyplyvajicu z
jeho stratégie.

d) Z pravneho hPadiska je rozhodujucim znakom skutoc¢nost’, Ze je pravnickou osobou
(zapis v obchodnom registri). Bez pravnej subjektivity nie je organizacna jednotka podnikom.

e) Z ekonomického hladiska je hlavnym znakom samostatnosti podniku princip samo-
financovania.

Pre stavebnictvo je typické, Ze patri k odvetviam, ktorych spravanie je urcené prevazne
vonkaj$imi vplyvmi. Pri stavebnej vyrobe sa velmi vyrazne prejavuji vplyvy klimatické,
hydrologické, energetické a dopravné, vplyv miestnych stavebnych hmoét, pracovnych sil atd’.
Napr. poveternostné vplyvy moézu zdsadnym spdsobom ovplyvnit' priebeh a vysledok
stavebnych prac vykonavanych pod Sirym nebom. Zaciatok stavebnej vyroby na stavenisku je
spravidla realizovany az po prieskume terénu, ¢o mdze znacne ovplyvnit stupei
individualnosti stavebnej produkcie.

Vonkaj$im vplyvom velkého vyznamu je Sirokd vézba stavebného podniku na stroja-
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rensky, hutny, chemicky, drevospracujici a iny priemysel a vzapiti na nakladna dopravu.
Koopera¢né vzt'ahy ¢o do objemu, Struktiry a ¢asu s inymi odvetviami narodného hospo-
darstva patria k Specifikam stavebnej vyroby.

Stavebna vyroba jedného stavebného podniku je Casto priestorovo rozptylend do niekol-
kych okresov. Po dokonceni jednej akcie sa pracovnici a zariadenia premiestiuju.

Uvedené vonkajsie vplyvy a Specifikd vyvoldvaju niektoré zvlastne druhy nakladov a po-
sobia nepriaznivo na ekonomiku stavebného podniku.

2.1.2 PodnikatelPska ¢innost’ stavebného podniku

Stavebny podnik méze vykonavat’:
* dodéavatel'ské prevedenie stavebnych prac na zédkazku,
* podnikatel'ské prevedenie objektov a stavieb na vlastny ucel,
* kombinéciu obidvoch predchadzajucich sposobov,
* a d’alSie Cinnosti: projektovanie, poradenstvo, obchodné ¢innosti ... .

Podnikatel'ska ¢innost’ stavebného podniku vo vsetkych tychto pripadoch je zavisla od
podmienok, za ktorych ma prebiehat’. VSeobecne sa tiez hovori o trhu stavebnych prac a in-
vesti¢nej ¢innosti.

2.2 VYROBNE FAKTORY PODNIKU

Vseobecne sa podnikové vyrobné faktory ¢lenia do troch skupin:

- dispozitivne,

- elementarne,

- doplnkové.

Dispozitivnymi faktormi rozumieme dispozitivnu pracu, ktorej obsahom je vedenie,
planovanie, organizécia a kontrola podnikového procesu.

Medzi elementarne faktory zarad’ujeme konkrétnu pracu vztahujucu sa na urcity objekt
prace, podnikové prostriedky (pozemky, budovy, stroje, nastroje), materidl, nevyrobné zaria-
denia.

Doplnkové faktory st osobitné faktory vstupujuce do podniku vo vztahu k Statu,
zvdzom, bankam, poistovniam (dane, poplatky, prispevky, penale).

Elementirne podnikové faktory maji rozhodujicu ulohu vo vyrobnom procese. Roz-
del'uju sa na:

* spotrebuvané faktory,
* potenciilne faktory.

Spotrebuvané faktory vstupuji ako material do vyrobného procesu (napr. suroviny,
zékladny materidl, mazadla, energia, ndradie) a podliehaju rychlemu opotrebovaniu, pricom
menia svoje vlastnosti a kvalitu.

Spotrebtivané faktory mozeme rozdel'ovat’ na faktory, ktoré svojou podstatou (substan-
ciou) vchadzaju do produktu - materidly, sluzby a faktory, ktoré nie st sucastou produktu, ale
sa pouzivaju na pohon a udrzbu.

Potencialne faktory predstavuje:

* vykonova (konkrétna, produktivna) pracovna sila,
* podnikové prostriedky.

16



Potencidlne vyrobné faktory pdsobia vo vyrobe priamo ¢innost'ou (napr. urcité pracovné
operacie l'udi a strojov) alebo prostrednictvom statickych funkcii, ako je ochrana hodnét pred
zni¢enim (budovy, zariadenia na udrzbu). V prvom pripade su to potencidlne faktory s aktiv-
nou ucast’ou vo vyrobnom procese a v druhom pripade faktory s pasivnou tcast’ou vo vy-
robnom procese.

Medzi aktivne potencialne faktory (ktoré¢ odovzdavaji svoj vykon) patria:
* dusevne a fyzicky pracujuci l'udia,
* stroje, ktoré pdsobia vo vyrobnom procese, pricom sa postupne znehodnocuji a stavaji
nepotrebnymi alebo nehospodarnymi,
* naradie a drobné pracovné pomocky, ktoré¢ sa vo vyrobnom pracovnom procese postupne
spotrebuvaju.

Medzi pasivne potenciilne faktory patria:
* budovy a pozemky,
* vSeobecné zariadenia, ktoré nesluzia priamo vyrobnému procesu,
* aparatury a zariadenia, ktoré slizia podniku alebo celku, alebo jeho prevadzkam.

Schematicky vyjadrend systematizacia podnikovych vyrobnych faktorov je zndzornena

PODNIKOVE VYROBNE

FAKTORY
DISPOZITIVNY ELEMENTARNY DODATOCNE
FAKTOR FAKTOR FAKTORY
riadenie a jeho zloZky: vzt'ah podniku k:
- planovanie - Statu
- organizacia - bankam
- rozhodnutie - poist'ovniam
- kontrola (dane, poplatky, prispevky,
- informaény manaZment poist'ovacie prémie, honorare,
uroky)
SPOTREBUVANE POTENCIALNE
VYROBNE FAKTORY VYROBNE FAKTORY
PRIAME NEPRIAME
AKTIVNE PASIVNE
tvoria nie s sub-

substanciu stanciou

vyrobku vyrobku
- suroviny - rychlo opot- - vykonnéa - budo
- polotovary rebovan pracovna - aparatury
- dielce nastroje sila - pozemky
- pomocné - sluZzby - vyrobné - nevyrobné

atky vratane zariadenia a pomocné
- virobné informécil - stroje zariadenia

sluzby - nastroje

vratane - nosice

informacil informacil

Obr. 2.1 Systematizacia podnikovych vyrobnych faktorov
na obr. 2.1.

2.2.1 Majetok, kapital, financovanie a investovanie podniku
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Na uskutoc¢nenie podnikatel'skej Cinnosti potrebuje kazdy podnikatel'sky subjekt isty
majetok, ktorého mnozstvo a Strukttra zavisi od charakteru a rozsahu podnikatel'skej ¢innosti.
Povod, z ktorého tento majetok vznikol, teda jeho financné krytie sa oznacuje ako kapital.
Pojem kapital v danom pripade vyjadruje zdroj, z ktorého podnikatel nadobudol prislusny
majetok.

Zdroje (pasiva) su teda finan¢né pramene, z ktorych bol majetok (aktiva) ziskany.
Velkost' majetku podniku a jeho Struktirne zloZenie zistime (z hl'adiska uctovnictva) na
strane aktiv stvahy (G¢tovného vykazu), kde zdroje kapitalu predstavuji pasivne polozky
suvahy. Medzi majetkom a kapitdlom plati zdkladny vzt'ah rovnosti. To znamena, ze sucet
aktiv musi sa zhodovat’ so sti¢tom pasiv v peniaznom vyjadreni (vid obr. 1).

MAJETOK KAPITAL
vyjadruje jeho vyjadruje
zloZenie zdroje,
podl'a formy a druhov, z ktorych sa majetok ziskal
¢o mame odkial’ pochadza
- peniaze v hotovosti - zékladné imanie
- ceniny
- penazné prostriedky - kapitalové fondy vlastné
uloZené na uctoch zdroje
- pohladavky u odberatel'ov
- ostatné pohladavky - fondy zo zisku

- zasoby (materidl, zasoby
vlastnej vyroby, tovar)

- bankové uvery

- dlhodoby majetok: - zavazky voci:
- hmotny - dodavatelovi cudzie
- nehmotny - zamestnancom zdroje
- finan¢ny - Stdtnemu rozpoctu

- ostatny majetok - ostatné

-ostatné zdroje

AKTIVA = PASIVA

Majetok podniku rozdel'ujeme predovsetkym podla rychlosti jeho obratu na:

1. Dlhodoby majetok, ktory predstavuju stale aktiva:
* nehmotny dlhodoby majetok - tvoria ho zlozky majetku, ktorych ocenenie je vicsie ako
50 000 Sk a doba pouziteI'nosti je vyssia ako 1 rok (patenty, know-how, goodwill ...),
* hmotny dlhodoby majetok - tvori najvacsiu cast’ dlhodobého majetku, jeho ocenenie je vys-
Sie ako 30 000 Sk a doba pouziteI'nosti je tiez vyssia ako 1 rok (budovy, pozemky, stroje ...),
* finan¢né investicie (dlhodobé finan¢né aktiva ako akcie, obligicie, podielové cenné pa-
piere ...).

18



2. Obezny majetok (obezné aktiva), predstavuje majetok kratkodobej povahy, ktory sa
nachadza priamo vo vyrobnom, alebo inom procese. Zahffia zasoby (materidl, tovar),
pohladavky (vyfakturované dodavky vyrobkov prac a sluzieb) a finan¢ny majetok kratko-
dobého charakteru (najmé peniaze v hotovosti a na beznych uctoch, Seky kratkodobé cenné

papiere).

3. Ostatné aktiva ako napriklad polozky casového rozliSenia ndkladov a vynosov,
kurzové rozdiely a dohadné polozky.

Rozhodovanie o Struktiure podnikového majetku musi vychddzat’ z reSpektovania vecnej
stranky transformaéného procesu. Je vSak aj finanénym rozhodovanim, nakol’ko musi brat’ do
uvahy poziadavky platobnej schopnosti a likvidity.

Kapital podniku je penaznym vyjadrenim sthrnu zdrojov, ktorymi je financne kryty
jeho majetok. Rozhodujicim kritériom ¢lenenia kapitalu je jednak zdroj, z ktorého ho podnik
ziskal, jednak doba, na ktort ho ma k dispozicii. Zékladnymi Struktarnymi zlozkami kapitalu
st

1. vlastny kapital - vlastné zdroje (vlastné imanie) - zékladné imanie - kapitalové fondy -
fondy zo zisku,

2. cudzi kapital - cudzie zdroje, ktory rozdel'ujeme na:
* dlhodoby (dlhodobé zavazky),
* kratkodoby (kratkodobé zavizky),

3. ostatné pasiva podnikového kapitalu ako napriklad poloZzky ¢asového rozlisenia nakla-
dov a vynosov.

Rozhodovanie o kapitalovej Struktare podniku je doélezitou ulohou finanéného
manazmentu. RieSi sa predovSetkym z hladiska minimalizdcie nakladov spojenych so
ziskavanim a udrziavanim tohto kapitalu.

Peniazne vyjadrena velkost velkost’ majetku a kapitadlu podniku je v kazdom okamihu
rovnaka. Je to samozrejmé, pretoze ide vzdy o ta istu veli¢inu, len pohlad na fu je z dvoch
hl'adisk: majetok skimame najprv podl'a jeho formy, zloZenia a celu, na ktory sa v podniku
vyuziva a az potom podla zdrojov jeho krytia, Co predstavuje kapital.

Velkost’ majetku a kapitalu podniku moZzeme vy¢islit’ v podnikatel'skej jednotke, ktora
si vedie podvojné uétovnictvo v hociktorom momente, ked zostavime stvahu. Udaje
zobrazené v suvahe vyjadruji stav majetku v istom okamihu. Ide teda o stavové veliciny.
Uétovny vykaz - riadna stivaha, ktory zachytava bilanénti formu aktiv a pasiv k uréitému
okamihu, zostavujeme na zaciatku a konci uctovného obdobia (kalendarneho roka). Pozndme
aj mimoriadne suvahy, ktoré suvisia napriklad s organizanymi zmenami podnikatel’ského
subjektu a zostavujl sa pocas uctovného obdobia.

Zjednodusena schéma stivahy:
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aktiva (majetok) pasiva (zdroje)
A. Pohladavky za upisané A. Vlastné imanie ....................... Sk
vlasné imanie ..................ccoooee Sk A.L. Zéaklané imanie ...................... Sk
B. Stale aktiva .............ccccoeoiiniiinien, Sk AL Kapitalové fondy ................. Sk
B.I. Nehmotny dlhodoby majetok .......... Sk A.III. Fondy zo zisku ................... Sk
B.II. Hmotny dlhodoby majetok ............ Sk A.IV. HV minulych
B.III. Finan¢ny majetok ...........cc.......... Sk 1(0) 00 ) S Sk
C. Obezné aktiva ...........cccoceeverienennne. Sk A.V. HV bezného tctovného
C.IZASODY ...uveeeeeeeeeeee e, Sk uctovného obdobia .............. Sk
C.IL. Dlhodob¢ pohladéavky .................... Sk B. Cudzie zdroje ........................ Sk
C.III Kratkodobé pohl'adavky ................ Sk B.I. Rezervy ....cooceeevvevvveeieenen, Sk
C.IV. Finan¢ny majeatok .........c.cccceeueee Sk B.II. Dlhodobé zavizky ............... Sk
D. Ostatné aktiva - prechodné ucty ......... Sk B.III. Kratkodobé zavézky........... Sk
D.I. Casové rozlienie .........cccccvvueuen.... Sk B.IV. Bankov¢ uvery .................. Sk
D.II. Dohadné ucty aktivne .................... Sk C. Ostatné pasiva .................... Sk
C.I. Casové rozlidenie ................ Sk
C.II. Dohadné ucty ..................... Sk

Ako vidime v suvahe je pohlad na majetok firmy z dvoch hladisk: na jednej strane
hodnota (ocenenie) majetku, na strane druhej identifikacia zdrojov, z ktorych je majetok
financovany, preto musi byt medzi nimi rovnovaha

Zékladné polozky majeatku 1 kapitalu si oznacené pismenami velkej abecedy, d’alej sa
podrobne este ¢lenia na jednotlivé zlozky.

Aktivna poloZzka - pohPadavky za upisané vlastné imanie - je zaujimava pre spoloc-
nosti s ru¢enim obmedzenym a akciové spolo¢nosti. Informuje o tom, ¢i si vlastnici uz k
danému obdobiu splnili svoj zavézok, t.j. splatili svoj podiel.

Zakladom majetku firmy su stale aktiva (fixny majetok) a obezné aktiva. Hlavnym
kritériom pre delenie aktiv na stale (dlhodobé a obezné (kratkodobé)) je dizka doby potrebna
na ich premenu do peniaznej podoby, kde u stalych aktiv je to viac ako jeden rok.

Stale aktiva pozostavaji z nehmotného a hmotného dlhodobého majetku, ktory sme uz
podrobne charakterizovali, tu treba len pripomenut’, Ze tieto aktiva postupne odovzdavaju
svoju hodnotu do ndkaldov (formou odpisov, pozri nasledujica podkapitola). Do tejto
skupiny aktiv eSte patria aj financny majetok, s ktorymi naSi podnikatelia eSte nemaju
sktsenosti. Finan¢né investicie si firma obstardva nie na zabezpeCenie beznej svojej
hospodarskej ¢innosti, ale za ticelom:

- ziskania dlhodobého finan¢ného vynosu vo forme uroku, dividend, najomného,
- ziskania rozhodujuceho, alebo kontrolné¢ho vplyvu v inom podniku,
- zabezpecenia si dobrych obchodnych vztahov s vybranym podnikom.

Obezné aktiva, ktoré sme si uz opisali, st charakteristické kratkou premenou do
penaznej podoby (v priebehu jedného roka). Ich premena na penazné prostriedky ovplyviiuje
finan¢nu situaciu firmy, ¢o si vysvetlime pri problematike likvidity.

Pasiva sa skladaju z dvoch zakaldnych casti:

- Vlastny kapital (vlastné imanie) pozostadva zo zdkladného imania, ktoré je zapisané v

obchodnom registri, pri priaznivych vysledkoch sa zvySuje zo zisku, alebo d’al$imi vkladmi
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vlastnikov. Patria sem aj fondy, ktoré mozu byt tvorené vkladom vlastnikov, darmi,
dotaciami - Co st kapitalové fondy. Pozname eSte fondy tvorené zo zisku ako je povinny
rezervny fond. Ddlezitou Castou vlastného kapitalu je hospdodarsky vysledok (zisk alebo
strata). V pripade zisku ide o zisk po zdaneni, teda Cisty zisk, s ktorym moze ti€tovna jednotka
disponovat’. Strata znizuje vlastny kapital a v pripade, ze prevysi i1 zdkladné imanie, dostane
sa firma do taZkosti a hrozi jej bankrot.

- Cudzie zdroje financovania majetku sa delia na dlhodobé a kratkodobé. Zaujimavou
zlozkou je tu dlhodoby uver, ktorého existencia signalizuje, ze firma mé pravdepodobne
dobry podnikatel'sky investiny zamer, lebo presvedcil banku o solidnom zabezpeceni jeho
navratnosti. Z kratkodobych zdrojov je potrebné sledovat najméd podiel zavizkov z
obchodného styku (dlh voci doddvatel'om - obchodny tiver) a kratkodoby bankovy tver.

V pasivach aj v aktivach suvahy sa nachddzaju polozky pod ndzvom ostatné pasiva a
ostatné aktiva, ktoré st doplitujiicou zlozkou kapitalu a majetku (napr. sluzia na casové
rozliSenie nakladov a vynosov).

Vykaz sGvaha v origindlnom prevedeni obsahuje stipce, kde v pefiaznom vyjadreni
porovnavame uvedené ¢asti majetku a kapitalu za dve po sebe idice obdobia. Udaje bezného
uctovného obdobia v aktivach st uvedené ako brutto - o predstavuje obstaravacie ceny
majetku, korekcia to st opravky (kumulované odpisy) a netto je zostatkova cena (uctovnd)
hodnota majetku. Tento pohl'ad na majetok nas informuje o "zastarani" firmy.

Z danej charakteristiky jednotlivych Casti majetku a kapitalu vyplyva, Ze ide o dvojaky
pohlad na ti ista vec. Podnikatel'a by preto malo zaujimat’ nielen to ¢o ma, ale aj z coho to
bolo vytvorené.

V procese podnikového hospodarenia je majetok aj kapital podniku v stdlom pohybe,
menia sa plynule, pokial’ ide o objem aj o Struktaru. Procesy, ktorymi sa to deje, zhfilame pod
pojmy financovanie a investovanie. Tieto veliCiny vyjadruju pohyb za isté obdobie (napr. za
rok), su to teda tokové veliciny.

Financovanie podniku znamena ziskavanie kapitalu réznymi spdsobmi a jeho
zvySovanie. Podl'a toho, akym spdsobom a odkial’ kapital plynie, pozname:

1. externé financovanie zahinajuice:

* vklady vlastnikov (spolo¢nikov),

* ziskavanie uverov,

* dotacie (nenavratny prisun prostriedkov zo Statneho rozpoctu, miestnych rozpoctov, tcelo-
vych fondov a pod.).
2. interné financovanie, do ktorého patri:

* samofinancovanie z podnikového zisku,

* financovanie z odpisov.

Investovanie znamena vkladanie (alokovanie) kapitalu do jednotlivych zloziek majetku.
Podnik moéze investovat do budov, strojov, dlhodobych cennych papierov, zésob,
pohl'adavok, pohotovych prostriedkov (penazi v SirSom chépani) aj do nehmotného majetku.

V priebehu transformacného procesu sa v podniku stale uvolnuju casti jeho kapitalu v
penaznej forme. VacSinu tychto peniazi musi podnik plynule pouzivat na reprodukovanie
prevadzkovych potrieb. Cast’ prostriedkov sa mu viak uvolfiuje na relativne dlhé obdobie
(odpisy z hmotného investiéného majetku), resp. trvale zvySuje jeho vlastné zdroje (Cast’ zisku
po zdaneni, ktord sa nechala v podniku na financovanie jeho d’alSieho rozvoja). O pouziti
tychto internych zdrojov financovania méze podnikové vedenie rozhodovat’ z dlhodobejSich
hl'adisk a méze ich investovat’.

Okrem toho vSak moZze podnik v priebehu hospodarenia zvySovat' kapitdl externym
financovanim.
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Proces investovania teda zahffia premenu internych zdrojov financovania a dodato¢ne
ziskanych externych zdrojov na majetok (na nové majetkové sucasti).

Opacnym procesom financovania a investovania je zniZzovanie podnikového kapitalu a
znizovanie jeho majetku.

Znizovanie podnikového kapitalu (definancovanie) moze nastat’ v dvoch pripadoch:

1. V désledku obmedzenia podnikovej ¢innosti sa znizi potreba kapitalu v podniku a jeho
vlastnici tito nepotrebnu Cast’ odCerpaju, aby ju mohli pouzit’ niekde inde (investovat do
iného podniku, nakupit’ cenné papiere a pod.).

2. Hospodarenie podniku skoncilo stratou, ktora pohltila ¢ast’ vlastného kapitalu.

ZniZovanie podnikového majetku (deinvestovanie) je "druhou strankou" zniZovania
podnikového kapitalu.

Stavové velitiny

|
C |

Majetok < Investovanie Finanéné zdroje < Financovanie

I 1
[

Tokové veli€iny

Nakol'ko sme spominali podnikové hospodarenie, mali by sme si eSte vysvetlit’ niektoré
zékladné ukazovatele, ktoré ndm poméhaji zhodnotit’ ekonomiku podnikatel'skej jednotky.

Ukazovatele likvidity - vyjadruju a kvantifikuji schopnost’ podniku uhradit’ splatné za-
vizky. Tu je potrebné objasnit’ pojmy likvidnost’, likvidita a solventnost’, pretoze sa Casto
chapu ako synonyma.

Likvidnost'ou rozumieme schopnost’ prevodu jednotlivych majetkovych sucasti
(poloziek aktiv) na pohotové platobné prostriedky, teda ich speniazitelnost. Preto aj podla
tejto vlastnosti jednotlivé aktiva zarad'ujeme do niekolkych tried, odzrkadl'ujicich dizku &asu,
ktory si tato premena vyzaduje.

1. najlikvidnejSie - peniaze, ceniny, ostatny kratkodoby finan¢ny majetok,

2. majetkové stcasti realizovatelné v kratkej dobe - splatné kratkodobé pohl'adavky,
3. menej likvidné - zasoby,

4. dlhodobo likvidné - obligacie, dlhodobé pozicky,

5. takmer nelikvidné - hmotny investi¢ny majetok.

Likvidita a solventnost’ charakterizuje a kvantifikuje wroven uhrady zéavizkov.
Likvidita sa viaze k dlh§iemu obdobiu a solventnost’ ako momentalna schopnost’.

Poznéme viaceré ukazovatele:

likvidnejsie aktiva

okamzita likvidita (solventnost’) = — ——
okamzité splatné zaviazky

Tento ukazovatel’ je diedlny, ak jeho hodnota = 1, ale CastejSie vycCisl'ujeme nasledujtci
ukazovatel’

najlikvidnejsie aktiva

kratkodobé zavizky

pohotova likvidita =

Dana likvidita sa povazuje za zabezpecenu vtedy, ak na jednu korunu pripada najmene;j
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0,20 Sk najlikvidnejSich prostriedkov. Podobne by sme mohli Gpravou Citatel’a vycislit’ beznu
a celkovu likviditu, ¢o teraz nie je naSou ulohou. Je potrebné si uvedomit, ze riadenie
likvidity je vel'mi narocna a ddélezita ¢innost. Ak je podnik dlhodobo nelikvidny hrozi mu
bankrot, naopak, ak mé& nadbytok likvidnych prostriedkov ohrozuje svoju buducu
efektivnost’, lebo prostriedky nevlozil do investi¢ného majetku, ktory o nej rozhoduje.

Ukazovatele zadizenosti kvantifikuju a vyjadrujii rozsah pouzitia cudzieho kapitélu na
financovani potrieb podniku, ¢o mdze vyrazne ovplyvnit rentabilitu najma vlastného kapitalu,
ale aj likviditu. Na ilustraciu uvadzame len niektoré ukazovatele.

celkovy dlh

zadiienost’ =
celkové aktiva

Tento ukazovatel' vyjadruje Strukturu finanénych zdrojov. VSeobecne sa uznéva, ze
vel'kost’ cudzieho kapitalu by nemala presiahnut’ 70 % kapitalu. Tento ukazovatel’ predstavuje
tzv. veritel'ské riziko.

y . cudzi kapital
stupen samostatnosti =

vlastny kapital

V trhovej ekonomike by sa mala hodnota tohto ukazovatel’a pohybovat’ do 100 %. Trvale
vysSia hodnota je prijatelnd len vo firmach s bezpe¢nymi a stabilnymi prijmami (napr.
banky).

Rentabilita (vynosnost’) - vyjadruje pomer zisku k urcitej zvolenej zakladne

Cisty zisk

x 100
zakladna

Zakladiu vytvarajicu rozne ekonomické veli¢iny (objem, predaj trzby, zasoby, naklady,
vykony, kapital...). Rentabilita nas informuje o dosihanutej efektivnosti celkového hospodare-
nia podniku, alebo jednotlivych jeho oblasti. Hlavnym ¢initel'om, ktory ovplyviiuje rentabilitu
vyroby je hospodarnost’ vo vynakladani nakladov a rychlost’ obratu zdrojov.

Na zobrazenie uvadzame len vybrané ukazovatele rentability:

Cisty zisk + uroky

rentabilita celkového kapitalu = -
celkovy kapital

Ukazovatel’ hodnoti v§eobecnu efektivnost’ vyuzitia vloZeného kapitalu, bez ohl'adu na
zdroj odkial tento kapital pochadza a mal by dosahovat’ maximalne hodnoty.

Cisty zisk

rentabilita vynosov (ziskovost’) = —
vynosy

o .. Cisty zisk
rentabilita trzieb = YV—
trzby

Tieto ukazovatele meraju zisk k objemu podnikovej ¢innosti, ¢im vyjadruji zhodnotenie
spotrebovanych vyrobnych ¢initel'ov. Do urovne i vyvoja ukazovatel'ov rentability sa premie-
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taju Grovei a vyvoj likvidity i zadiZenosti.

2.2.2 Opotrebovanie hmotného dlhodobého majetku v podniku

Pri ¢leneni vyrobnych faktorov v podniku je hlavnou stcastou potencialnych faktorov
hmotny dlhodoby majetok (HDM).

Svoju funkciu v transformacnom procese vykondva tym, ze sa ho aktivne a pasivne
zucCastiiuje, postupne spotrebuva a mieru opotrebenia prenasa prostrednictvom odpisov do
novej hodnoty vyprodukovaného vyrobku ¢i sluzby.

Hmotny dlhodoby majetok ¢lenime na odpisovany a neodpisovany. V d’alSom texte sa
budeme t'aziskovo venovat’ iba hmotnému dlhodobému majetku odpisovanému, ktory tvori
najvacsiu Cast’ dlhodobého majetku.

Pre potreby transforma¢ného procesu podniku je potrebné trieditt HDM podl'a urcitych
hl'adisk na rovnaké skupiny. Medzi najdolezitejSie patri nasledujice triedenie:

1. podla charakteru ucasti v transforma¢nom procese,

2. podl'a technologickej funkcie v transforma¢nom vyrobnom procese,

3. podl'a charakteru ich vyuzitia,

4. podrla technickej irovne,

5. podla veku a ekonomickej Zivotnosti.

Podl’a prvého hladiska klasifikacie sa rozdel'uje HDM predovsetkym na:
vyrobny (to je taky, ktory sa priamo zacastiiuje vyrobného procesu),
nevyrobny (ide o ¢ast HDM vyuzivaného vo sfére obehu, sluzieb a spotreby).

Clenenie HDM podl'a technologickej funkcie vo vyrobnom procese umoziiuje jeho
spravnu reprodukciu z vecnej stranky a vytvaranie proporcionality pri budovani jeho
technickej zakladne. Hmotny dlhodoby majetok ¢lenime na:

1. budovy a stavby,

2. stroje, pristroje a zariadenia,

3. dopravné prostriedky,

4. inventar,

5.pestovatel'ské celky trvalych porastov,

6. zakladné stado a tazné zvierata,

7. drobny hmotny dlhodoby majetok,

8. ostatny hmotny dlhodoby majetok.

Toto triedenie umoznuje vyjadrit' jeden z najcastejSie pouzivanych ukazovatel'ov
Struktary HDM, t.j. jeho rozdelenie na aktivnu a pasivnu zlozku (vyjadrenie aktivny a
pasivny nesuvisi s predchadzajicim rozdelenim majetku - aktiv a kapitalu - pasiva).

Aktivna zlozka HDM zahfiia len HDM, ktory sa priamo a bezprostredne zicastiiuje
vyrobného procesu (pracovné stroje a zariadenia, energetické a rozvodné zariadenia, dopravné
prostriedky a nastroje a pod.).

Do pasivnej zlozky HDM patri to, ¢o vyrobnému procesu pomaha (stavby, budovy, haly,
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inventar a pod.).

Statistika sa pri sledovani a analyze HDM sustred’uje na tri ulohy:

- zistenie stavu a Struktiry HDM fungujuceho v jednotlivych sférach narodného hospo-
darstva na makro a mikrourovni,

- analyzu kvantitativnych a kvalitativnych stranok reprodukcie HDM s vizbami do
oblasti ¢innosti a do procesu formovania ekonomického potencidlu,

- analyzu vyuzivania HDM.

A. Opotrebovanie a odpisovanie hmotného dlhodobého majetku

Opotrebovanie je proces zmien vlastnosti HDM, v dosledku ¢oho straca HDM schopnost’
plnit’ svoju funkciu alebo ju plni nedokonale a pri vyssich ndkladoch ako je v podnikatel’skej
sfére nevyhnutné.

Rozoznavame materialne (fyzické) a ekonomické (moralne) opotrebovanie.

Materialne (fyzické) opotrebovanie HDM sa prejavuje tym, ze sa zniZuje ich vyrobna
schopnost, a to v dosledku ich cinnosti, ale aj v dosledku nepouzivania, necinnosti.
Materialne opotrebovanie ovplyviiuju tieto Cinitele:

* pracovny rezim,

* intenzita vyuzivaia HDM,

« kvalifikacia pracovnej sily,

* pracovné prostredie,

* suroviny a material,

* technologicky proces,

* uroven a kvalita udrzby a oprav HDM.

Ekonomické (moralne) opotrebovanie HDM sa prejavuje najmi v dosledku rozvoja
vedy a techniky, a teda tym, Ze vo svete kazdym dilom vznikaji nové stroje a zariadenia. St
ovel'a dokonalejSie, vykonnejSie a uspornejsie.

Hlavnou funkciou odpisov je zabezpecit' postupny prenos hodnoty fixnych aktiv do
nakladov na vyrobu a obeh, a zabezpecit' ich reprodukciu; su teda dblezitou nakladovou
poloZkou.

Odpisy sa odvodzuju do tzv. ekonomickej Zivotnosti fixnych aktiv, ktora reSpektuje tak
fyzické, ako aj moralne opotrebovanie.

Odpisy nepredstavuju pre podnik novovytvorené zdroje financovania, ale st pelaznym
vyjadrenim opotrebovania dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v priebehu
prislusného obdobia, za ktoré sa zuctovavaji do ndkladov. Sucasne vSak z hladiska
penaznych prijmov (cash flow) predstavuju casto hlavny a pritom stabilny prijem (zdroj
interného financovania). Stabilny preto, lebo odpisy tym, Ze st jednou z nakladovych
poloziek podnik ziska prostrednictvom trzieb aj za predpokladu, Ze trh uzné cenu vyrabanych
vyrobkov, alebo poskytovanych sluzieb minimélne na Urovni nakladov, potrebnych na ich
vyrobu. Nezavisia teda od stupna efektivnosti podnikovej ¢innosti.

Vyska odpisov zavisi od.:
* odpisovej zékladne,
* odpisovej normy (sadzby v %),
* odpisovej metddy.
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Odpisova zakladia urcuje mnozstvo a Struktiru fixnych aktiv a ich ocenenie;
prevazne v nadobudacej cene (Nc). Niekedy aj v cene reprodukénej, ked’ sa precenuju star-
Sie fixné aktiva; tdto cena by mala vyjadrit’ si¢asnu cenovl urover.
Pretoze reprodukény proces fixnych aktiv podniku je procesom nepretrzitym (nékup a
vyrad’ovanie fixnych aktiv sa prelina), pre vypocet odpisov je potrebné zistit’ priemernu
odpisovu zakladiiu (30Z).

Ncrau.d. B Ncrv.d,
12 12

Oz = Ncr. +

kde :
@0OZ  je priemernad odpisova zdkladna pre vypocet sumy odpisov,
Ncpg - nadobudacia cena fixnych aktiv na zaciatku roka,

Ncpau - nadobudacia cena fixnych aktiv v priebehu roka,

Ncpgav - nadobudacia cena fixnych aktiv vyradenych v priebehu roka z ¢innosti,

dy - pocet celych mesiacov odo diia uvedenia fixnych aktiv do ¢innosti do konca roka,
dy - pocet celych mesiacov odo diia vyradenia fixnych aktiv z ¢innosti do konca roka.

Odpisova norma vyjadruje Ciastku odpisov v percentach. Na jej stanovenie ma vyznam
spravne urcenie doby zivotnosti fixnych aktiv (zohladnit' fyzické a moralne opotrebenie).
V pripade stanovenej doby Zivotnosti mdzeme vypocitat’ odpisovi normu ako:

100

zivotnost

%:

Metody odpisovania

Dlhodoby majetok, ako sme uz uviedli, sa opotrebiva fyzicky a moralne. Fyzické
opotrebenie zavisi predovsetkym od intenzity vyuzivania investicného majetku a preto mozno
povedat’, Ze je funkciou vykonu. Morélne opotrebenie prebieha, ak ho sledujeme za dlhSie
Casové obdobie a za vacsi stbor investiéného majetku nepretrzite, bez ohl'adu na jeho vyuzi-
vanie, a preto mozno vychadzat’ z toho, Ze je funkciou casu.

Z toho pohladu sa dostdvame k zakladnému cleneniu odpisovych metdod na odpisové
metody vykonové a odpisové metody casové.

Vykonové odpisové metédy by sa mali pouzivat v tych pripadoch, kde je predpoklad,
ze pri¢inou vyradenia dlhodobého majetku bude fyzické opotrebovanie, ktoré prebehne v
kratSom ¢asovom intervale nez moralne opotrebenie.

Odpisovl sadzbu na jednotku vykonu vypocitame takto:

_G

OjV

kde
OJ' je odpisova sadzba na jednotku vykonu,

Cy - obstaravacia cena dlhodobého majetku,
V - celkovy vykon dlhodobého majetku pocas celej normovanej zivotnosti.
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Prakticka vyuzite'nost’ vykonovych odpisov je vSak vel'mi obmedzena, pretoze vopred s
dostato¢nou presnostou urcit celkovy vykon dlhodobého majetku pocas celej Zivotnosti
mozno v pripadoch aktivneho jednoucelového dlhodobého majetku (napr. auta). Z toho dovo-
du nachadzaju SirSie uplatnenie ¢asové odpisové metddy, ktoré by sa mali vyuzivat' v pri-
padoch, kde je predpoklad rychlejSieho moralneho opotrebenia nez fyzického.

Casové odpisové metody delime na:

a) konstantné (linearne, rovnomerné) odpisové metddy,
b) variabilné (premenlivé) odpisové metddy.

Konstantné (linearne, rovnomerné) metédy odpisovania - po cely ¢as odpisovania sa
kazdoro¢ne odpisuje rovnaka Cast’ obstaravacej ceny. Jednotlivym odpisovym skupindm su
priradené odpisové sadzby (pozri zakon o dani z prijmov).

Konstantné odpisy vypocitame takto:
NC - nadobudacia cena,
os - odpisova sadzba.

ro¢ny odpis = 0,01 x NC x os

Variabilné odpisové metody delime na:

a) progresivne odpisové metddy,
b) degresivne odpisové metody.

Progresivna odpisova metoda - ide o prenesenie, resp. jednorazové odpisanie zostatko-
vej ceny do nakladov pri vyradeni HDM. Napr. pri dobe linedrneho odpisovania 10 rokov sa
podnik rozhodne vyradit HDM v siedmom roku odpisovania, ¢ize v 7. roku odpiSe do
nakladov 40 % nadobudacej ceny, a teda doba odpisovania sa skrati na 7 rokov.

Degresivna odpisova metoda sa zaklada na tom, ze vicSia Cast’ obstardvacej ceny sa
odpiSe uz v prvych rokoch pouzivania dlhodobého majetku.

Tomuto odpisovaniu hovorime aj zrychlené odpisovanie a je zalozené na urcenych
koeficientoch odpisovania tiez pre jednotlivé odpisové skupiny, podobne ako pri linearnom
odpisovani (pozri zdkon o daniach z prijmov ¢. 286/92 paragraf 31 a 32).

NC nasledujuce roky = 2 x zostatkova cena (ZC)

koeficient(kf)~ kf - pocet odpisanych rokov

ro¢ny odpis pre 1. rok =

Variabilné odpisové metdédy mozno zhrnat’ pod spolo¢ny ndzov zrychlené metody odpi-
sovania, pretoze umoznuju odpisat’ investiény majetok v ovela kratSej dobe nez klasické
odpisové metddy bez ohl'adu na skuto¢ny priebeh opotrebuvania. Hlavnou myslienkou takejto
odpisovej politiky je vyuzit' odpisy ako ucinny aktivny néstroj zainteresovania uzivatel'ov
investiéného majetku na jeho maximalnom vyuziti a na ¢o najrychlejsej obnove.

Odpisy predstavuju pasivnu zlozku, ked’ze ide o plody minulych aktiv. Samy o sebe
nevypovedaju o efektivnosti vyroby a dopytu, pretoze sa vytvaraju aj pri stratovej vyrobe.
Aktivnou a smerodajnou zlozkou je zisk. Tento vypoveda o G¢innosti zdkladnych prostried-
kov, pretoze v Struktare podnikovych zdrojov sa nemaju vel'mi zdéraziovat odpisy na ukor
zisku.

Moznost’ vyuzit' v nasich podmienkach zrychleni metdédu odpisovania poskytuje zakon
€. 286/1992 Zb. o daniach z prijmov v zneni neskorSich predpisov.

Uvedeny zakon rozdeluje pre potreby odpisvoania cely dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok v zavislosti od doby odpisovania do 5 skupin. Podrobné zaradenie dlhodobého
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majetku do jednotlivych odpisovych skupin je uvedené v prilohe tohto zakona.
Pre jednotlivé odpisové skupiny stanovuje zékon o daniach z prijmov nasledovnti dobu
odpisovania:

Odpisova skupina Doba odpisovania
1 4 roky
2 6 rokov
3 12 rokov
4 20 rokov
5 30 rokov

Podnik, resp. podnikatel’ si méze pre kazdy novonadobudnuty dlhodoby hmotny a ne-
hmotny majetok 'ubovolne zvolit’ spdsob odpisovania (pri t€tovnych odpisoch). Zo zakona o
daniach z prijmov vyplyva, Ze moze pouzivat rovnomerni (konsStantni) alebo zrychlenu
(degresivnu) metodu odpisovania (pri danovych odpisoch). Zvoleny sposob odpisovania uz
nie je mozné v priebehu odpisovania majetku menit’.

B. Struktira HDM

Struktara HDM uréuje ich kvalitativne vlastnosti. V praxi viak znamena poznanie tychto
vlastnosti Statistické sledovanie radu klasifikacnych znakov priamo pri jednotlivych druhoch
HDM a je preto neobyc¢ajne narocné ako po organizacnej tak aj po metodickej stranke. Ak
prihliadneme d’alej k velkej zotrva¢nosti charakteristik HDM v case, je zrejmé, ze zistovanie
udajov o Struktire HIM postacuje uskuto¢iiovat’ v niekol’korocnych odstupoch.

NajdolezitejSimi hl'adiskami kvalitativnej urovne suborov HDM su:

* vecne-funk¢né urcenie,
* technicka uroven,

* technicky stav,

* vek,

* stupeil opotrebenia.

Zvlastnu pozornost’ je potrebné pri analyze HDM venovat ich ¢leneniu podla funkénych
vlastnosti a ucasti na tvorbe uZitkovych hodnot. Hovorime o stupni aktivity HDM.

Aktivna zlozka HDM, ako uz bolo spomenuté, zahfiia len ta cast’ HIM, ktora sa priamo a
bezprostredne zucastituje vyrobného procesu.

Do pasivnej zlozky HDM patri ten, ktory vyrobnémi procesu pomaha.

Predpokladom raciondlneho viazania kapitalu vo fixnych aktivach je prave ich vhodna
Struktura, ktora sa posudzuje nasledovne:

kde
S je struktura fixnych aktiv v %,
F; - fixné aktiva v obstaravacej cene,

1 -zloZzka fixnych aktiv,
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p - pocet druhov fixnych aktiv (i=1, ... p).

Osobitne sa v tejto Struktire posudzuje aktivna zlozka (najmi stroje a zariadenia).
Ziskané informdcie o Struktire aktiv zavisia od vyrobnej ndplne a od vyuzivania rozli¢nej
technologie. Zavisia vSak aj od dalSich okolnosti, ktoré charakterizuji vyrobny proces,
predovsetkym od Struktury, ktort mozno posudzovat’ takto:

— r .m
Ve=p —2 P
_I'a

m,

kde
vV - je priemerny vek aktivnej zlozky fixnych aktiv (strojov),
rq - rok analyzy (rok, v ktorom sa vykonava analyza),

rn, - rok nadobudnutia jednotlivych strojov,
mp - pocet strojov ziskanych v kazdom roku.

2.2.3 ObeZzny majetok podniku

Cirkulujuci (obezny) majetok podniku tvoria:

* vyrobné zasoby,

* zasoby nedokoncenej vyroby,
* z4soby hotovych vyrobkov,

* peniaze v pokladni,

* pohl'adavky,

* cenné papiere,

* peniaze v banke a pod.

Mimoriadny vyznam maja tzv. likvidné prostriedky, t.j. také, ktoré je mozné rychlo
premenit’ na hotové peniaze.

Cirkulujuci (obeZzny) majetok predstavuje aktiva podniku. Tieto aktiva pozname pod
nazvom obezné prostriedky. Tak vo svojich formach, ako aj v Stadiach, cez ktoré v priebehu
analyzovaného cCasového useku prechadzaju, a v ktorych zostavaja urcity c¢as, su vo
vzajomnej nadvéznosti (ako z hl'adiska kolobehu, tak aj z hl'adiska ich viazanosti).

V priebehu urcitych obdobi sa stav cirkulujtcich aktiv prechodne zvySuje alebo znizuje.
Tieto zmeny vyplyvaju z prirodzenej dynamiky hospodarskeho cyklu alebo sezonneho
charakteru surovin a materidlov a pod. Obdobné vykyvy su aj v podnikoch vyrabajucich
vyrobky s dlhym vyrobnym cyklom, a to najmd tym, Ze je potrebné kapitdlové krytie
narastajucej nedokoncenej vyroby, ktora moze vykazovat velké vykyvy. Preto podniky
nepotrebuji vzdy rovnakt vysku cirkulujiacich aktiv. Vyrobné a odbytové ciele vSak treba
zabezpecovat plynulo.

Podnik potrebuje, aby sa v nom urcitd, relativne trvala vyska hodnoty cirkulujucich
aktiv, nevyhnutnych na plynulé zabezpecenie vyrobnych a realizacnych tloh neustéale viazala
v optimalnej vyske. Cast tejto potreby je kryta aj osobitnymi zdrojmi, ktoré sa prejavuju ako
stale pasivum, takZe nie je potrebné viazat vlastné kapitalové zdroje v plnej vyske takto
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chapanej potreby podniku.

Nedostatok cirkulujucich aktiv v ich konkrétnych formach potrebnych na ziaduce plnenie
cielov ovplyviiuje reprodukény proces tym, Ze sa nemoOzu uplatnit’ racionalne prvky pri
hospodareni, viazne reprodukény proces, nie je plynuly, rovnomerny a narastaju disproporcie
vo vyrobnych Cinitel'och.

Proces premien cirkulujicich aktiv mozno analyzovat’ pomocou ukazovatel’a poctu
obratok a doby obratu.

Ukazovatel’ poctu obratok sa vypocita:

H= >
Oa

kde
H je pocet obratok cirkulujucich aktiv,
S - obrat,

Oa - priemerny stav jednotlivych zloziek cirkulujucich aktiv alebo ich suma v danom
obdobi.

Ukazovatel' poctu obratok cirkulujucich aktiv informuje o tom, kolkokrat sa prislusné
casti cirkulujucich aktiv obratia, v urcitom Stadiu ich kolobehu, pri realizacii prislusného
obratu za analyzované obdobie.

Ukazovatel’ doby obratu sa vypocita:

D je doba obratu v ditoch,

Oa - priemerny stav obeznych aktiv,
S - obrat (ktory sa vztahuje na prislusné cirkulujice aktiva),
t - pocet dni v analyzovanom obdobi

Ukazovatel' doby obratu cirkulujiicich aktiv informuje o ditke viazania cirkulujiicich
aktiv v urcitom Stadiu ich kolobehu.

2.2.4 Zasoby

Ekonomické analyza z4sob je stazend tym, Ze ide o sthrn vel'mi r6znorodych materidl-
nych hodndét v réznych fazach ¢innosti podniku.

Zasoby podla ich poésobenia mdZeme rozdelit’ na:

1. vyrobné zasoby, kde patria:
* zékladné suroviny a material,
* pomocné suroviny a material,
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* paliva,

* nakupované polotovary,

* zasoby nahradnych dielcov,

* predmety postupnej spotreby,
2. nedokon¢ena vyroba,
3. hotové vyrobky,
4. tovar na ceste.

Zasoby vystupuju jednak ako vecny predpoklad vyrobného procesu (zasoby surovin,
materialu, paliva, nakupenych polotovarov, predmetov postupnej spotreby), jednak ako
vysledok niektorych alebo vSetkych faz spracujiceho procesu (zdsoby rozpracovanych
vyrobkov, polotovarov vlastnej vyroby, hotovych ale nerealizovanych vyrobkov) a konecne -
zv1ast’ pri obchodnych organizaciach to mozu byt zdsoby nakipenych predmetov, ktoré buda
v nezmenenom stave odovzdavané d’ale;j.

Existencia zasob je vyvolana najmé potrebami urcitej pohotovej rezervy prostriedkov pre
plynuly chod vyrobného procesu a pre preklenutie casového nestladu medzi vyrobou a
spotrebou.

Nevyhnutna miera viazanosti zasob v organizaciach vSak neznamend hromadenie zasob
vo sfére vyroby alebo obehu, pretoze tym by sa spomalovalo uspokojovanie vyrobnych, ¢i
kone¢nych potrieb, ¢o by neefektivne umftvovalo vyrobné zdroje, tkoré by mohli byt’ vyuzité
inde. Viazanie zasob vyvolava rovnako naklady na skladovanie, udrzbu a mzdy pracovnikov.

Normovanie zdasob

Zésoby viazu zna¢né mnozstvo finanénych prostriedkov podniku. Podnik sa preto musi
snazit’ ich viazanost’ obmedzit’, t.j. optimalizovat’ normovanim, vypocitavanim normativov.

Normativ zasob predstavuje v korunach vyjadrené mnozstvo, ktoré¢ v priemere ma byt’
viazané v prisluSnej forme zadsob. Tdm sa mé4 dosiahnut’ minimum viazanosti prevadzkového
kapitalu a jeho minimalizacia.

V podniku sa mézu vypocitavat’ normativy vyrobnych zasob, normativ nedokoncenej
vyroby a normativ hotovych vyrobkov.

Normativ vyrobnych zasob je najmé pri vysokej trokovej miere zaujimavy pre kazdého
podnikatela. Vyjadruje v korunach mnozstvo penaznych prostriedkov, ktoré ma podnik viaza-
né vo vyrobnych zasobach. Vypocitava sa podl'a vzorca:

Nyz=Cn.sd
kde
Ny je normativ vyrobnych zasob (v Sk),

C, - ¢asova norma (v ditoch),
sdq - priemerna denna spotreba (v Sk).

x D.
CDZT +Zt+Zp

kde
De . e, . , y
> je polovi¢ny dodavkovy cyklus (v dioch),

Z¢ - technologické zasoba (v diioch),
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Zp - poistna zasoba (v ditoch).

Normativ nedokoncenej vyroby sa moze pouzivat vtedy, ked’ existuje dost’ dlhy vy-
robny cyklus, Co je typické v stavebnictve.

Normativ hotovych vyrobkov vyjadruje v korunidch mnoZzstvo penazi viazanych v
hotovej, ale eSte nerealizovanej produkcii. M6zeme ho vypocitat’ z nasledujuceho vzorca:

Nhy =Cn .- Vi
kde
Npy je normativ hotovych vyrobkov (Sk),

V5 - priemerné denné ndklady na hotové vyrobky odvadzané na sklad (v Sk).

v Ex
Cn: 7+Zex+e

kde
% je polovicny expedi¢ny cyklus (v ditoch),

Zex - expedi¢nd zasoba hotovych vyrobkov (v diioch),
e - kompletizacia, triedenie (priprava expedicie) v diioch.

Kazdé skimanie zasob je spojené s posudzovanim ich velkosti vzhl'adom k potrebam
vyrobného procesu. Vztahy medzi objemom vyroby a potrebou zasob su zna¢ne premenlivé
podl'a charakteru vyrobnej Cinnosti (nizSia potreba zdsob je v tazobnom priemysle ako v
spracovatel'skom), podl'a Sirky vyrobného sortimentu (vplyv na zasoby materialu i hotovych
vyrobkov), podla technolégie a pod. V konkrétnych vyrobnych podmienkach ovplyviiuju
pohyb zédsob tieZ zmeny v urovni spotreby vyrobnych cCinitelov (materidlovd a mzdova
nakladovost’), ceny hmotnych vstupov a ceny hotovych vyrobkov. Vel'mi vyraznym Cinitel'om
viazanosti zasob v organizacidch modze tiez byt stav dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov,
t.j. podmienky, za ktorych prebieha odbyt, ndkup, zdsobovanie a pod.

Rozmanitost” a premenlivost’ vzt'ahov medzi velkostou zdsob a objemom vyroby spdso-
buju, Ze ukazovatele hospodarenia so zasobami, konstruované ako pomer medzi stavom
z4sob a objemom vyroby za obdobie, maji malt poznavaciu cenu:

objem vyroby

vyuzitie (vytaznost’) zdsob = — - -
priemerny stav zasob

priemerny stav zasob

naro¢nost’ vyroby na zasoby = - -
objem vyroby

kde pre charakterizovanie objemu vyroby sa obvykle pouziva ukazovatel’ vykonov.
Uzito¢nejSimi vstupnymi informaciami su tidaje o stavoch zasob a ich spotrebe (obrate),
ktoré vedu k ukazovatelom rychlosti obratu zisob. Ekonomické opodstatnenie tychto
ukazovatel'ov sa opiera o skuto€nost, Ze ¢im kratSiu dobu zdsoby viazeme a rychlejSie ich
obmieniame, tym nizSia je fondova naroc¢nost’ vyroby a v ddsledku toho vyssia efektivnost’
vyuZivania viazanych prostriedkov.
Nadmerné stavy zasob sa prejavuju v ukazovateloch rychlosti obratu bud’ predizenim
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doby ich spotreby, alebo znizenim pocetnosti ich obmien. Pri vysSej rychlosti obratu zasob sa
teda v podnikoch (firmach) vyrobny proces uksutocniuje za podmienok nizSej priebeznej
vybavenosti hospodarskej ¢innosti zasobami a pri sulade Struktiry zasob s potrebami vyroby.
Vsetky opatrenia, ktoré zlepSuju rychlost’ obratu zasob, vedll k zniZzovaniu viazanosti zasob.
Urcenie nejakej dolnej hranice stavov zdsob v podnikoch je relativne, pretoze plati, ze
zasobovanie je mozné organizovat’ dokonalejSie a za priaznivejSich vonkaj$ich podmienok v
dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahoch.

Ukazovatele rychlosti obratu

Zakladné podklady pre urcenie rychlosti zasob poskytujii udaje o stavoch zasob a
velkosti ich spotreby (obratu). Kym rastie podiel zasob, ktoré s priebezne spotrebovavané, to
znamena, Ze stavy zasob musia byt rychlejsie dopifiané (obmiefiané), hovorime o zvy$ovani
poctu obratok, resp. o znizovani doby obratu zasob. Vyroba sa teda uskutociiuje za
podmienok, kedy ako S$truktira zloziek zasob, tak ich rozsah sa priblizuji potrebdm
vyrobného programu a rytmus prinosov od dodavatel'ov je v sulade s rytmom poziadaviek
vyroby.

Rychlost obratu zasob vyjadruji dva typy ukazovatel'ov:
1. pocet obratok (obratov)

H=2
z
2. doba jednej obratky (v dioch)
z ozt ot
D=—=— =—
S S H

D-Z
f
kde
S je objem spotreby (obratu) zasob v obdobi,
zZ - priemerny stav zasob,
t - dizka obdobia v ditoch,
f  -jednodenna spotreba.

V praxi sa déava prednost ukazovatelu doby obratu, pretoze je vhodnejsi z
interpretaéného hladiska a naviac udaje o dizke obratu su jednoznaéné, ak sii odvodené z dat
za akykol'vek Casovy interval. Pre rozbory vybavenosti vyroby zasobami je je uZzito¢nou
charakteristikou rovnako pomer medzi stavom zdsob na zaciatku obdobia a ocakavanou
jednodennou spotrebou, vyjadruje dobu zabezpecenosti zasobami. Niekedy sa v tejto
suvislosti hovori o prevode zasob do ¢asovych jednotiek (dni).
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Pri vypocte ukazovatel'ov rychlosti obratu zasob sa Casto namiesto bezprostrednych
ukazovatelov spotreby (S) pouziva ukazovatel vykonov. Potom sa vSak vlastnosti
ukazovatel'ov rychlosti obratu transformuji - podiel vykonov a zdsob vyjadruje vyuzitie
zasob a jeho reciprokd hodnota naro¢nost’ vykonov na zasoby.

V hospodarskej praxi je sposob vypoctu ukazovatelov rychlosti obratu zésob
usmeriiovany finanénymi smernicami. V tychto smerniciach sa napli ukazovatelov pre
vypocet rychlosti obratu dost odchyluje od teoretickych poziadaviek. Napr. pre
charakterizovanie objemu spotreby zasob sa pripusta pouzitie ukazovatela vykonov a
namiesto priemerného stavu smernice pracuju s kone¢nym stavom zasob. Oboje je zdrojom
skreslenia. Pri pouziti vykonov musime pocitat’ s tym, Ze ukazovatel’ zahfiia nielen zlozky
spotreby fondov, ale tiez napr. zisk. Dosadenim kone¢ného (namiesto priemerného) stavu
zasob je naruSeny princip konStrukcie ukazovatel'ov, ktorymi charakterizujeme casovy
interval. Pritom musime sucasne oCakdvat, ze konecné stavy (napr. k 31. 12.) mozu byt
podpriemerné v désledku urychleného dokoncovania produkcie v zavere obdobia alebo
jednorazovym odpredajom zasob, ¢i nadpriemerné pri akumulacii doddvok od oddévatel’ov.

Na stanovenie dizky obdobia v diioch uréujii smernice rovnako zjednoduseny postup a
predpisuji pouzivat’ kalendarne dni, pri¢om v mesiaci je stanovena dizka 30 dni, §tvrtroéne
90 dni a v roku 360 dni. To je vynutené rozmanitostou pracovnych rezimov, ktoré maju
smennost’ a dosahuju teda vyssiu jednodennu spotrebu zasob.

3 MATERIALOVE HOSPODARSTVO

Zakladnym poslanim materidlno-technického zabezpe€enia Cinnosti podniku je urcit
vysku spotreby materialu a zabezpeéit' doplnanie zasob dodavatelmi na taku vysku, aby kryli
potrebu vyroby v prisluSnom mnozstve, ¢ase a kvalite a aby sa tento proces uskutociioval s
cielom dosiahnut’ optimalne obstaravacie ndklady a optimélny obrat zasob. S tym suvisi
nevyhnutnost’ voI'by dodavatel'ov schopnych splnit’ vyssie uvedené poziadavky.

Vzhl'adom na rozne dodacie lehoty jednotlivych materidlov a meskanie projektovej
dokumentécie, ako podkladu Specifikdcie dodévok, vznikajii najzédvaznejSie problémy v
zabezpeceni plynulosti vyrobného procesu. Sicasné dodacie podmienky totiz rozlisuja:

a) objednacie lehoty hmdt a vyrobkov urenych pre hrubu stavbu spravidla 60 dni pred
dodavkovym Stvrtrokom. Pri tychto vyrobkoch sa teda dodacia lehota pohybuje od 60 do 150
dni. Za dneSného stavu doddvania projektovej dokumenticie moézu byt tieto vyrobky
zabezpecované na podklade technickej dokumentécie ako stcasti vyrobnej pripravy;

b) objednacie lehoty hmot a vyrobkov, uréenych na dokoncovacie prace a prace pri-
druzenej vyroby sa pohybuji od 90 dni do 24 mesiacov. Ide najméd o vyrobky hromadného
charakteru (suroviny, bezné armatury, vodice, svietidla, elektroinstalaény material, podlaho-
viny, naterové hmoty, izolaCny materidl), ale aj individudlnej povahy (kotly,
vzduchotechnické zariadenia, automatiza¢né zariadenia, vytahy a pod.).

Zékladnym nastrojom riadenia zasobovacieho procesu je planovanie materidlno- -
technického zabezpecenia (MTZ).
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3.1 SPOTREBA MATERIALU

Presné planovanie potrieb jednotlivych materidlovych vstupov predpoklada objektivne
normy spotreby materialu.

Norma spotreby materialu je pri danych technicko-organizacnych podmienkach
vyroby maximdalne pripustné mnozstvo spotreby materidlu na vyrobu jednotky produkcie
stanovenej kvality (miera vyrobnej spotreby materidlu).

V zévislosti od ur¢enia materidlov sa normy spotreby rozdel’'uji na normy:

* spotreby zédkladného materidlu,
* spotreby pomocného materialu.

Pre zakladny materidl, ktory vchadza do podstaty hotového vyrobku, sa norma spotreby
vacsinou urcuje na jednotku tohto vyrobku. Pri norméch spotreby pomocného materidlu v
niektorych pripadoch vznikd problém urcenia jednotky, na ktoru sa bude spotreba vycisl'ovat’
(nie vzdy je priama suvislost’ spotreby s jednotkou zakladnej produkcie). Merna jednotka
spotreby sa urcuje podl'a konkrétnych podmienok, napr. takto:

* pri pomocnom materiali, ktory sa pridava k zakladnému materidlu, ale netvori zaklad
hotového vyrobku (farby, laky a pod.), mozno uréit’ za mernu jednotku hotovy vyrobok;

* pri pomocnom materiali vyuzivanom pri obsluhe zariadenia (mazacie oleje a pod.)
modze byt mernou jednotkou spotreby jednotka tohto zariadenia (napr. jeden sustruh), resp.
jednotka prace tohto zariadenia (napr. sto normohodin);

* pri pomocnom materidli, ktory pouziva pracovna sila (Specidlny odev, obuv a pod.),
mernou jendotkou spotreby moze byt jeden robotnik, urcity pocet pracovnych dni, resp. hodin
a pod.

Kazda individualna norma spotreby materialu je svojou Struktirou rdéznoroda, t.j. sklada
sa z roznych Casti.

Normy spotreby materidlu mézu urcit’ roznym spdsobom. Najbeznejsie st tieto metody:

- prepoctovo-analyticka,
- skiSobno-experimentalna,
- Statisticka.

3.1.1 Obstaranie (nakup) materialu

Plan spOsobu obstarania materidlu obsahuje rozhodnutia o potencidlnom programe
obstaravania podl'a druhu, mnozstva a ¢asu, a to so zretelom na optimalizaciu nakladov. Je to
vlastne premena planu potrieb v objeme a ¢ase na dodavky v objeme a Case.

Ak sa na plan obstardvania pozerame ako na plan nakupu, do tejto oblasti patri aj
problém vyberu vhodnych dodavatel'ov a dohodnutia podmienok (tzv. kondicii) dodavok.

Aktudlny program obstaravania materidlu urcuje, v akych ¢asovych okamihoch musime
zabezpeCit® urCité mnozstvo vstupného materidlu danej kvality. Inak povedané, celkovy
predpokladany objem spotreby urcitého materidlu (uréeny pldnom materialovych potrieb) sa
rozdeli na Ciastkové mnozstva, ktoré treba dodat v urCitych konkrétnych casovych
okamihoch, podla toho, ako podrobne sa ¢leni planovacie obdobie. Pri urovani poctu
Gasovych tsekov daného po¢tom dodavok treba respektovat’ hranicu minima dana dizkou
obstaravacieho intervalu. UrCovanie ¢asovych okamihov dodavok, resp. €asovych usekov
medzi jednotlivymi dodavkami sa nazyva obstaravaci rytmus.
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Rozhodovanie o sposobe obstardvania materidlu sa zaklada predovSetkym na objemove;j
a Casovej Struktare materidlovych potrieb. Pritom sa zohladnuji aj d’alSie faktory, ako
vlastnosti nakupovanych materidlov (bonita dodavatel'ov, pohotovost’ dodavok) a pod.

Konkrétnych spésobov obstaravania materialu moze byt vela. VSeobecne existuju tri
zékladné:

* obstaravanie v pripade potreby (obstaravanie sa rieSi bezprostredne so vznikom
potreby; hovorime tomu aj ndhodné obstardvanie),

* obstardvanie na sklad (nakupuje sa do skladu preto, Ze skladovanie plni synchronizacnti
funkciu zasobovania a vyroby; je to najrozsirenejSi sposob obstardvania najméd v priemysle),

» synchrénne obstaravanie (nakupované materidly sa neskladuju, ale odovzdéavaji sa
priamo do vyroby, preto sa nazyva aj bezskladové alebo vyrobné obstaravanie).

Absolutne synchronne obstaravanie, bez akéhokol'vek skladovania, je v praxi zatial’ skor
vynimkou ako pravidlom. Podniky vac¢Sinou pocituju potrebu urcitej materialovej rezervy,
¢ize aj pri vysokom stupni synchronizacie obstaravania a vyroby si vytvaraju urcitu skladova
rezervu (poistna zasobu).

3.1.2 Vplyvy sposobu obstarania materialu na naklady

Pri obstaravani materialu treba v nakladovej kalkulécii vychadzat’ z lenenia ndkladov na
fixné obstaravacie naklady a variabilné obstaravacie naklady.

Fixné obstaravacie naklady su naklady nezavislé od obstardvaného mnozstva a
spdsobuje ich pracovny postup pri kazdom ndakupe, t.j. pri organizatnom zabezpeCovani
kazdej dodavky. Variabilné obstaravacie naklady zavisia od obstardvaného mnozstva a rasta
umerne s naku- povanym objemom.

Ked’ze fixné obstardvacie naklady nezdvisia od nakupovaného mnozstva, zatazuji
nakupovant jednotku materidlu tym menej, ¢im viac jednotiek sa nachadza v jednej dodavke.

Aj pri samotnej dodavke materidlu vznikaji fixné a variabilné naklady dodavky.
Prirad’uje sa k tomu aj otdzka optimalnej vytazenosti prepravnych kapacit.

Velké obstaravané mnozstva materidlu si zvacSa vyzaduji vysSie naklady na
skladovanie. Tieto st do urc¢itého objemu fixné. Pri skladovani vSak vystupuju aj variabilné
naklady, ktoré mézu od urcitej vysky stupat’ progresine, vo vzt'ahu k mnozstvu.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri obstardvani materidlu sa jednotlivé naklady vyvijaji rozne
vo vztahu k zmene objemu nakupovaného materialu, ¢im moZzno ovplyvnit naklady
pripadajiice na jednotku nakipeného materidlu.
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Obr. 3.1 Nakladové krivky pri obstaravani materidalu

Tato skutocnost’ vyuzivame pri kalkulacii obstaravacich nakladov s cielom
optimalizovat’ obstardvané mnozstvo. Fixné obstardvacie ndklady st teda s rastom
nakupovaného mnozstva materialu (X) vo vztahu k jednotke nakupovaného materialu
degresivne (ng) a variabilné naklady sa vyvijaju progresivne (np). Tuto opacnu tendenciu
vyvoja nékladov pri obstardvani materidlu mozno znazornit' aj graficky a z toho odvodit’
celkova nakladovu krivku na jednotku obstaravaného materidlu (ngc). Z grafu na obr. 3.1
vyplyva, Ze mozno urCit optimalne obstaravané mnozstvo (Xopt), pri ktorom su celkové

naklady na obstardvanu jednotku minimalne.

3.1.3 Casovy moment objednania materiilu

Casovym momentom objednania materidlu rozumieme zadiatok obstaravacieho pro-
cesu. V ramci planovania procesu obstaravania treba urCit ¢as, kedy treba zacat' s
jednotlivymi  konkrétnymi nakupmi materidlu. Tento problém sa oznaCuje Vv
podnikovohospodarskej nduke ako problém urcenia optimalneho casového momentu
objednania. Ide v podstate o urCenie zaciatku (prvého dna) Casového obdobia, v ktorom
predpokladame uskuto¢nenie konkrétnej dodavky (ndkupu) materialu. Casovy interval
(obdobie), ktory sa zaCina ¢asovym momentom objednania a kon¢i v casovom okamihu, v
ktorom obstaravany material pride do skladu nakupujiuceho podniku, sa nazyva obstaravaci
¢as. Tento interval sa urCuje vacSinou v diioch.

Urcenie ¢asového momentu objednnaia je multikauzalnym procesom, to znamena, Ze nan
vplyva viac faktorov. Uvedieme iba tie, ktoré povazujeme za najdolezitejSie:

* ¢as spotreby (Dyg;j),

* objednaci ¢as (dj1),

* dodaci ¢as dodavatel’a (d;p),

* prepravny Cas (dodaci ¢as prepravcu) (d;3),
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* manipulac¢ny ¢as prijmu materialu ( dj4 )
* poistny (rezervny) Cas (d;5),
* iné Casy (djg)-
Jednym z faktorov, ktory podstatnou mierou vplyva na urCenie casového momentu

objednania, je ¢as, za ktory sa spotrebuje dodané mnozZstvo materialu, t.j. ¢as spotreby. Cas
spotreby vypocitame na zaklade priemernej dennej spotreby materialu:

Qi
Dgj = —
qi
kde
Dg; je Cas (obdobie) spotreby i-t¢ho materidlu (i = 1,2,...,n),
Q; - dodané mnoZstvo materialu,

qj - priemernd dennd spotreba i-tého materialu.

Dal§im faktorom uréenia ¢asového momentu objednania je objednaci ¢as. Je to obdobie
(Casovy interval) potrebné na vybavenie (vystavenie, zaslanie a doruCenie dodavatelovi)
objednavky v obstardvajuicom podniku. V podniku trva urcity cas, kym sa objednavka
pripravi. Objednaci ¢as ovplyviiuje aj sposob komunikacie dodavatela a odberatela
(komunikacny cas), ktory je dany komunikacnym systémom (komunikacia telefénom, faxom,
listom a pod.).

V praxi ma victsi vyznam ako objednaci ¢as lehota, ktort potrebuje dodévatel’ na
realizaciu prijatej objednavky. Tento Cas nazyvame dodaci ¢as dodavatel’a. Zavisi napr. od
toho, ¢i dodavatel’ méa pozadovany objednany material na sklade, alebo ¢i ho musi pripravit’
na odoslanie a pod.

Objednavajuci podnik a dodéavatel’ sa viacSinou nachddzaju na ré6znom mieste, a teda
treba objednany tovar prepravit. Preto ako d’al$i faktor urcujuci ¢asovy moment objednania
vystupuje prepravny ¢as (dodaci ¢as prepravcu). Jednotlivé druhy dopravy sa odliSuji nielen
vyskou nakladov (prepravnou cenou), ale aj casom, ktory potrebujii na prepravu materialu.
Treba pritom casto zvazit’ protikladny vzt'ah medzi prepravnou cenou (ndkladmi na dopravu)
a Casom prepravy. Viacsinou su totiz dopravné prostriedky, ktoré potrebuji na prepravenie
tovaru dlhsi ¢as lacnejSie, a naopak (napr. lod” a lietadlo). Vol'ba dopravného prostriedku,
samozrejme, zavisi aj od d’alsich skutoc¢nosti, napr. od objednaného mnozstva.

Inym faktorom urcujucim ¢asovy moment objednania je manipulaény ¢as prijmu
materialu. Preberanie materialu od prepravcu na sklad materidlu si vyzaduje urcity cas, s
ktorym treba pocitat’. Nejde iba o samotnli manipuléciu preberania materialu, ale Castokrat sa
vyzaduje primerana kontrola mnozstva a kvality, ktora takisto zaberie urcity cCas.

V procese obstardvania treba pocitat’ aj s urCitou casovou rezervou, ktord sme vo
faktoroch ¢asového momentu objednania nazvali poistny (rezervny) €as. Vychadza sa z
praktickych skusenosti, Ze pri jednotlivych obstaravacich ¢innostiach mdze nastat’ asové
oneskorenie. Vel'kost poistného ¢asu urcuju vacsinou tri skutocnosti:

a) dochvilnost, s akou dodavatelia splnia objednavky,
b) oneskorenie, ktoré sa moze vyskytnat’ pri preprave (napr. v dosledku Strajku prepravcov),
c) objednany tovar nemusi byt’ k dispozicii (dodavatel’ ho musi pripravit).

V praxi sa mozu vyskytnit' aj iné dovody, ktoré predizia obstaravaci &as, a tym
ovplyvnia urCenie Casového momentu objednania, ako napr. potreba vystavit novu
objednavku (pdévodna nebola dorucena, alebo nemala pozadované nalezitosti). Tie oznacime
ako iné ¢asy, ktoré sa vzdy konkretizuju podl'a Specifickej situacie.

Na urcenie ¢asového momentu objednania potrebujeme vediet’ celkovy obstaravaci ¢as
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(Dj), ktory vypocitame ako sumu ¢asov vzt'ahujlcich sa na uvedené pri¢inné suvislosti:

D;= Zm:dij
=l

kde
dij su Ciastkové ¢asové useky (j = 1,2,...,m) obstaravacieho Casu i-t€¢ho materialu.

Casovy moment objednania (Tj) potom vypogitame ako rozdiel asu spotreby (Dg;) a
Casu obstarania (obstaravacicho casu):

Tj=Dgi - Dj
V praxi sa vypocet ¢asového momentu objednania na zéklade obstaravacieho Casu spéja
s vypo¢tom fyzického stavu zasob materidlu. To znamena, Ze sa ur¢i mnozstvo materialu na

sklade, pri ktorom je potrebna d’alSia dodavka (jej objednanie). Matematicky mozno tuto
signaliza¢nt hladinu zasoby materialu (q) vypocitat’ zo vztahu:

q=Dj.q;

Urcenie ¢asového momentu objednania materidlu znazoriuje obr. 3.2:

Stav
zasob

Obr. 3.2 Casovy moment objednania materidlu

3.2 PLAN PREPRAVY MATERIALU

V tomto pripade ide o rozhodnutie o spésobe dopravy potrebného materidlu. Mézu to
byt’ dva zakladné sposoby dopravy:
a) vlastnymi prostriedkami (podnikova doprava),
b) cudzimi prostriedkami (prepravcami).

Sposob prepravy materidlu sa zvoli so zretelom na hospodarnost’ prepravy. Zavisi aj od
Specifickych vlastnosti prepravovanych materialov. NajbeznejSimi sposobmi prepravy su:
automobilovad (cestnd), zZelezni¢nd, lodnd, letecka. Existuju aj rézne Specifické sposoby
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prepravy, napr. potrubna.

Na prepravu sa viaze prijem (preberanie) materialu, aj ked’ to nie je ¢innost' spojend
priamo s prepravou, ale tvori urcité prepojenie prepravy a skladovania.

Kazdy prijemca materidlu (odberatel’) by mal realizovat’ jeho dokladnt kvantitativou a
kvalitativhu kontrolu. Jej cielom je zistit, ¢i dodavatel’ a prepravcovia splnili dohodnuté
podmienky.

Na to, aby sa mohlo urcit’, kto nesie zodpovednost’ za stratu, pripadne zniZenie kvality
materidlu, uskutociiuje sa jeho preberanie vacsinou dvakrat: pri preberani od prepravcu a na
sklade prijemcu.

V skladoch prijemcu sa skutoéné mnozstvo materidlu vicSinou znovu preveruje
prepocitanim kusov, objemovou kontrolou alebo kontrolou ¢istej hmotnosti materialu bez
obalu a pod.

Kvalitativny prijem materialu sa realizuje v zavislosti od druhu materialu (Casto sa
uplatiiuji rézne vyberové metddy kontroly).

Zistené¢ nedostatky pri prijme materidlu sa formou zapisu zaznamenavaji a su
podkladom pre pripadné reklamacné, resp. iné konanie.

3.3 SKLADOVANIE A RIADENIE VYROBNYCH ZASOB

Skladové hospodarstvo v podniku ma svoje Specifikd a tvori relativne samostatna oblast’
podnikovych ¢innosti. Pritom mame na zreteli nielen zdsobovacie sklady, ale aj cely komplex
vyrobnych a odbytovych skladov. Vzhl'adom na tato previazanost’ zasobovacich skladov
zameriame sa najskor na komplexny pohlad na skladové hospodarstvo vdbec. Relativne
Specifickej problematike riadenia vyrobnych zadsob venujeme potom samostatnu stat’.

3.3.1 Skladové hospodarstvo podniku

Skladové hospodarstvo podniku obsahuje zasobovacie, vyrobné a odbytové sklady.
Vseobecnou funkciou skladov je zabezpeCovat synchréonnost’ transformacného procesu v
podniku od vstupov do vyroby az po predaj hotovych vyrobkov.

Zasobovacie sklady realizuji prijem materidlu, zabezpecuju jeho uskladnenie, vydaj,
ochranu kvality a mnozstva. Manipuldcia s materialmi ma byt ¢o najracionalnejSia, pretoze
vplyva na celkové naklady podnikovej ¢innosti.

Sklady vo vyrobe umoziiuji v€asny prisun materialov, resp. ich upravu, kompletizaciu
alebo in0 pripravu pre jednotlivé Utvary (dielne, prevadzky) a pracoviska. Viaceré sklady
plnia funkciu synchronizacie jednotlivych vyrobnych operacii, a preto sa cCasto nazyvaju
medzi- operacné sklady.

Odbytové sklady su skladmi vyrobkov, resp. produktov podnikovej ¢innosti uréenych
na predaj. Ich funkciou je vicSinou sustred'ovanie, triedenie, kompletizacia a balenie
vyrobkov pred ich odoslanim odberatelovi. Casto treba vyrobky zostavit' do prepravnych
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jednotiek podla poziadaviek odberatel'skych podnikov, pripadne prepravcov.

Podnikové néklady neovplyviiuje iba sposob uskutociiovania operacii skladovania, ale aj
samotna vyska zasob v jednotlivych skladoch a rychlost’ ich obratu. Na sledovanie stavu a
pohybu zasob na skladoch si kazdy podnik vedie evidenciu.

Skladova evidencia predstavuje uctovnicke, Statistické a operativne zdznamy o stave a
pohybe zasob v skladoch. Bez spravnej evidencie zasob nie je moznd ich kontrola, nemozno
robit’ v€asné opatrenia na prisun novych zasob, ani sledovat’ hospodarnost’ skladovania.

Sposob vedenia skladovej evidencie zavisi od velkosti podniku, sortimentu a mnozstva
skladovanych tovarov, technického vybavenia a pod. Tradi¢nou formou vedenia operativnej
evidencie zasob st skladové karty, uctovna evidencia zasob sa vedie v hodnotovom vyjadreni
na uctoch v uctarni, Statistickd evidencia sa robi na skupinovych kartdich zasob. Moderna
evidencia stavu a pohybu zasob na skalde vyuziva prostriedky vypoctovej techniky, ktoré
umoziuji uplatnit’ aj zlozitejSie metddy riadenia zasob, a tym dosiahnut’ racionalizaciu celého
skladového hospodarstva.

Dokonaléd evidencia v skladoch je takisto podmienkou sledovania obratu zasob, ktory
vplyva na viazanost’ podnikovych finanénych prostriedkov v zdsobéach. V zdujme podniku je,
aby tato viazanost’ bola €o najnizsia.

Uvedené ¢lenenie skladov v podniku vychddza z hl'adiska ich funkcie. Sklady mdzeme
d’alej ¢lenit’, napr. podla:

a) charakteru prevadzky - hlavné, vedlajsie, priebezné (medzisklady);

b) druhu skladovych zésob - sklady surovin, pomocného materidlu, naradia, nahradnych
dielcov, paliv, pohonnych latok atd’.

c¢) stavebného hladiska - kryté, polokryté, otvorené.

3.3.2 Riadenie vyrobnvch zasob

Riadenie vyrobnych zdsob predstavuje stbor riadiacich ¢innosti, ktorych zmyslom je
udrziavat’ tieto zasoby na takej vyske, ktora umozni plynuly, programom predpokladany
priebeh vyrobného procesu pri najnizSej viazanosti finanénych prostriedkov, najmensej
spotrebe dodatocnej prace (nédkladov) a prijatelnom stupni rizika z nezabezpecenia vyrobného
procesu. Riadenie vyrobnych zasob méze byt globalne (stthrnné) alebo druhové (podrobné).
Raciondlne globalne riadenie vyrobnych zasob nemoZzno vSak zabezpecit bez ich
podrobnejsieho ¢lenenia na skupiny (druhy) materialu a ich diferencovaného riadenia.

Vedomé udrZiavanie stavu zasob materidlov na urcitej vySke sa méze dosiahnut’ uréitym
spodsobom objednania a zabezpecenia dodavok. Pri vzniku odchylok od potrebného vyvoja sa
uskuto€iiujl mimoriadne zasahy, napr.

- zmenou dodavkového cyklu,
- zmenou objemu dodavok,
- zabezpecfenim dodavky z mimoriadneho zdroja a pod.

Realizacia takychto opatreni na udrziavanie stavu zasob na urcitej vyske si vyzaduje
primerany informacny systém o stave a pohybe zdsob v redlnom case, ¢o je mozné iba s
vyuzitim modernej vypoctovej techniky.

Riadenie vyrobnych zasob je v podstate v regulacii ich stavu a pohybu. Podla toho,

akym sposobom sa realizuje, pozname niekol’ko systémov regulacie zasob. MoZeme ich
¢lenit’ z rdznych hladisk, napr.:
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» podrla poc¢tu informativnych riadiacich hladin (jedno-, dvoj- a viachladinov¢);
* podrla pristupu k jednotlivym skupinam zasob (diferencované, nediferencované);
* podla naro¢nosti na techniku spracovania (zvladnutelné bez pouzitia vypoctovej

techniky, nezvladnutel'né bez jej pouzitia).

Za normu zasob povazujeme také predpokladané mnozstvo materidlovej zasoby, ktoré

je potrebné na zabezpecenie vyrobného procesu. RozliSujeme tieto normy zasob:

* maximalna norma (suma maximalnej beznej zasoby, technologickej zdsoby a poistnej

zéasoby),

* minimalna norma (suma technologickej a poistnej zasoby),
* priemernd norma (suma poloviny maximalnej beznej zasoby, technologickej zdsoby

a poistnej zasoby).

Maximdlna bezné zasoba sa v podstate rovna priemernej vyske dodavky.
Technologicka zasoba zavisi od potreby technologickej upravy materidlu pred vydajom

do vyroby (nie je potrebnd v kazdej vyrobe).

Poistna zasoba zavisi od miery rizika z vypadku beznych dodavok a konkrétnych

podmienok zabezpecenia ndhradného plnenia.

Grafické znazornenie jednotlivych hladin (noriem) zasob je na obr. 3.3.

Objem zasoby
Skuto&ny priebeh spotreby
Bod objednavky

Priemerny priebeh spotreby

Maximalna norma

Obratova
bezna
zasoba

Priemerna norma

Minimalna norma

Poistna zasoba 15‘ i

e > Cas

DdeéVvajé | Odch ik d idelnéh
cyklus _: Objednaci chylka od pravidelného
predstih dodavkového cyklu
Odchylka
- od priemernej
spotreby

Obr. 3.3 Hladinovy systém riadenia zdsob

Zakladné vzorce na vypocet jednotlivych hladin zésob st tieto:
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alebo

kde

Zmax,i - Zpoi,i

7= > (pri rovnomernej spotrebe)

Zi- 2
2

Zi je priemerna bezna zasoba i-t¢ho materialu,
Zmax,i - maximalna zasoba i-tého materialu,

Zpoi,i
Di

Pritom

kde
Zpoi,i
6mi

kde
Npj
Ngi

- poistna zasoba i-tého materialu,

- priemerné vel'kost’ dodavky i-tého materialu.

D; = Linaxi = Zpo:i,:i resp. Linaxi = Zpoi,i +ﬁi

Zovji = [(to +1tp).m;] + Zpois

je objednévacia zasoba (bod objednavky),
- obstaravaci Cas,
- interval (Cas) kontroly a presktiSania stavu zésob,

- predpokladand priemerna spotreba i-t¢ho materidlu za jednotku casu.

Zpoi,i :6mi .R

je poistna zasoba i-t€ho materialu,

- smerodajna odchylka chyb v predpovediach spotreby (odchylok od priemeru),
- poistny Cinitel’, ktory urcuje pocet Standardnych odchylok, zodpovedajucich
zvolenému stupiiu Uplnosti dodavok (Dy).

Nni
B Nsi+Nni

. 100

u

st ndklady (straty z prerusenia vyroby) pri nedostato¢nej zasobe i-t¢ho materialu,
- ndklady na skladovanie i-t¢ho materialu v Sk na jednotku za sledované obdobie

(rok, mesiac, den).

kde
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n je pocet udajov o spotrebe,

mjk - spotreba i-t¢ho materidlu v k-tom obdobi (k =1, 2, ..., n),
Mmik
mi - priemerna spotreba i-t¢ho materialu( n ).

V oblasti riadenia vyrobnych zdsob st zname aj rdozne prepocty optimalne vysky
dodavky. Uvadzame iba niektoré jednoduchsie:

a) Optimalna vySka dodavky vyjadrena v naturalnej forme

2.Nai.Npi
DOp ti= Nisi

b) Optimalna vyska dodavky v hodnotovom vyjadreni (jej ur€enie ma vyznam napr. v
tom, aby sme vedeli zabezpecit jej financné krytie):

2. ( Npi.pi) Nai
DOp t’i - Nsi

¢) Ak predpokladany celkovy nakup je v naturdlnych jednotkach za rok a ndklady na
skladovanie sa vyjadruju v relativnej forme, t.j. v Sk (hal.) na 1 Sk zasob za rok alebo v
percentach, potom musime vzorec na vypocet naturdlneho, resp. hodnotového vyjadrenia
optimalnej vysky dodavky upravit’ takto:

2.NpiNai 2. (Npi.pi) Nai
DOPt’i - Nsi.Pi resp- Dopt,i - Nsi.Pi

kde

Dopt,i je optimalna vyska dodavky i-t¢ho materialu,

Ngi - ndklady na zabezpecenie jednej dodavky i-t¢ho materialu,

Npi - predpokladany celkovy nakup v danom obdobi, pripadne pldnovana spotreba i-
tého materidlu v naturalnych jednotkach,

pi - nakupna cena za jednotku i-t¢ho materidlu,

ngj - ndklady na skladovanie zasob i-t¢ho materidlu v Sk na 1 Sk priemernej zasoby
za sledované obdobie.

3.4 VYROBA

Pojem vyroba sa vysvetl'uje r6zne nielen v literatare, ale aj v beZznom praktickom zivote.
Ak sa pokusime pre viaceré definicie a vysvetlenia najst’ spolo¢nu zékladiu, vzniknt tri sku-
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piny (typy) definicii.

1. Vyrobu chapeme ako kombindciu vyrobnych faktorov. Takéto chdpanie predstavuje
stotoZznenie vyroby s vysledkami podnikovych ¢innosti. Vyroba nadvézne obsahuje vSetky
podnikové cCinnosti, pretoze vsetky tieto funkcie su kombindciou vyrobnych faktorov. K
pojmu vyroba priradujeme ziskanie (obstardvanie) vyrobnych faktorov (pracovnej sily,
pracovnych prostriedkov, surovin, vlastného a cudzieho kapitdlu), ako aj dopravu,
skladovanie, sluzby a odbyt.

2. V druhom pripade k vyrobe priradujeme iba ziskanie vyrobnych predmetov, ku kto-
rym patri:

- ziskavanie surovin v tazobnych podnikoch,

- zhotovovanie vyrobkov vo vyrobnych podnikoch,

- spracovanie surovin a vyrobkov v zusl'acht'ujucich podnikoch,
- poskytovanie sluzieb.

3. Pri tretom type definicie sa vyroba zhoduje s pojmom zhotovovanie. Bezne chapeme
vyrobu predovSetkym ako priemyselné zhotovovanie a spdja sa s tym aj predstava
poskytovania sluzieb, a to najmd v dopravnych a obchodnych podnikoch, ako aj sluzieb
poskytovanych bankami a poistoviiami. Takéto chapanie vyroby vSak mnohi autori povazuja
za uzke, pretoze vSeobecnd podnikovohospodarska nauka sa takto obmedzuje na tizku oblast’
nauky o priemysle a vyrobou sa rozumie Specificka oblast’ a proces.

4. Vymedzenie pojmu vyroba v sSirsom slova zmysle vedie k rozdeleniu podnikovych
¢innosti na dve hlavné funkcie podniku, a to na proces zhotovovania a odbytu.

Tak ako vyroba, aj odbyt tvori rad zakladnych Cinnosti, ku ktorym patri skladovanie,
doprava, prieskum trhu, reklama, ale aj riadenie tejto oblasti. Patria sem teda ¢innosti, ktoré
prirad'ujeme nielen k odbytu, ale aj k vyrobe. Osobitne zjavné je to pri skladovani. V
skladoch umiestitujeme suroviny, pomocné a pracovné prostriedky, ako aj polovyrobky, ktoré
sa zhotovili v ramci vyrobného procesu priemyselného podniku, ktory ich d’alej spractiva a
pouziva. Sklady su miestom, kde sa umiestiiujii hotové vyrobky, ktoré idi na trh. Su teda
miestom, ktoré stvisi s priemyselnym zhotovovanim, ako aj s vysledkom vyrobného procesu,
¢ize s odbytom. V obchodnych podnikoch takéto priestorové rozdelenie nie je nevyhnutné,
iba v tom pripade, ak sa tovar predajom eSte opracuva.

Dopravné ulohy zabezpecuje doprava, ktora prepravuje material, suroviny a tovary z
miesta ich ziskania na miesto pouzitia v podniku, pripadne ich uloZenie v sklade. Doprava za-
bezpeCuje aj prepravu materidlu zo skladu na miesto spracovania, ale aj od jedného
pracoviska k druhému. V tomto pripade ide o wvnutropodnikoviu dopravu. V ramci
zhodnocovacieho procesu ide aj o dopravu zo skladu hotovych vyrobkov do vel'koobchodu,
pripadne aj priamo k odberatel'ovi.

Vyrobny proces nemozno realizovat, ak podnik nedisponuje potrebnymi financénymi
prostriedkami, ktorymi financuje celi svoju ¢innost’.

Financovanie, Cize ziskavanie penaznych prostriedkov formou vlastného a cudzieho
kapitalu a investicie, t.j. viazanie finan¢nych prostriedkov do strojov, naradia, zésob,
finan¢nych vkladov a ich opétovné ziskanie ("dezinvesticie") formou odbytu vyrovenych
vyrobkov a sluzieb, tvoria osobitné ¢innosti podniku. V ramci tohto tiseku sa realizuje proces
podnikovych vykonov a sluzieb formou zhodnotenia, ako proces kolobehu finan¢nych
prostriedkov od ich ziskavania cez ich viazanie do prostriedkov a ich zhodnotenie az po odbyt
na trhu a opatovné zaclenenie do vyrobného procesu.

Primérnym ciel'om podniku v podmienkach trhového hospodarstva je dlhodob4a maxima-
lizacia zisku. V ramci tohto ciel'a nema ani jedna z troch €iastkovych €innosti (vyroba, odbyt,
financovanie) prioritu. Ak chceme dosiahnut’ maximalizaciu zisku, musia byt vSetky tri
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¢innosti vzajomne zosuladené. Vyroba by bola neefektivna, ak by nebol zabezpeCeny odbyt
vyrobkov, pretoze len prostrednictvom uspe$ného odbytu mozno zabezpecit opédtovné
ziskanie finanénych prostriekov. Inak ani najlepSie organizovany odbyt nie je efektivny, ak
nevytvori predpoklady na opédtovné ziskanie finanénych prostriedkov potrebnych pre vlastny
vyrobny proces.

Vzijomné vztahy a zéavislost uvedenych troch ¢innosti mozno teoreticky zndzornit
pomocou simultinneho modelu, ktory zobrazi celi rozhodovaciu sféru podniku. Takyto
model musi stcasne zohl'adnit’ vSetky vyrobné, odbytové, investi¢né a financné faktory. Ide o
mimoriadne naro¢nu tulohu, ktori nedokazu pri sucasnych podmienkach zvlddnut ani
najdokonalejsie pocitace. Preto je nevyhnutné danti ulohu rozdelit’ na jednotlivé rozhodovacie
polia. Pri zostavovani podnikovych planov vznika stcasne otdzka, ktora ¢innost’ ma prioritu.
V normalnych trhovych podmienkach nie je nevyhnutné ur€it’ tieto priority.

3.4.1 Stavebna produkcia a jej ¢lenenie

Produktom stavebnej vyroby su stavebné diela, ktoré slizia najroznej$im ucelom, maju
roznu formu, tvar, velkost, konStrukciu, dispozicné rieSenie a pod. V podstate ich
rozdel'ujeme na budovy a stavby.

Budovy (najrozlicnejSieho druhu) zo vSetkych stavebnych diel najviac vplyvaju na
zivotné prostredie, pretoze umoziuju byvanie, vyrobu, zdravotnl starostlivost’, kultiru a
vzdelavanie, atd. Preto st vel'mi dolezité nielen ich uzitkové, ale aj architektonické a
estetické parametre. Po stranke technologickej a strojového vybavenia st prevladajucimi
mechanizmami zdvihacie zariadenia (Zeriavy) a montdz. Na rozdiel od stavieb prichadzaji do
styku so zeminou (podou) relativne mene;.

Stavby su stavebné diela, ktorych ucelom je spoluposobit’ pri urcitych ¢innostiach, ktoré
by sa bez nich vobec nemohli uskuto¢nit’, alebo by sa uskuto¢nili na nizsej technickej urovni.
Stavby su realizované zvyc¢ajne na to, aby:

a) umoznili hospodarnu, bezpecnu a rychlu dopravu oséb, materidlu, vyrobkov, vody,
plynu, sypkych latok a energie,

b) zadrzali tlak zemin, vody alebo inych latok, napr. stavby hradzi, nasypov, opornych
murov a pod.

Stavby st produktom inZinierskeho stavitel'stva a ich zdkladnym rozmerom je zvycajne
dizka (najmi pri dopravnych stavbach), alebo plocha. Stavby viac ako budovy prichadzaju do
styku so zeminou (pddou), preto aj ich vybavenie mechanizaénymi prostriedkami musi tomu
zodpovedat’.

Orientané rozdelenie stavebnych diel na inzinierske a pozemné stavby pre potreby
teorie a praxe nie je postacujice. Poziadavkam vedeckého riadenia, Strukturalnej analyzy a
poziadavkam vyuzitia matematickych metdéd v ekondomii vyhovuji uzsie a kompaktnejSie
okruhy produkcie - vyrobné odbory. Vytvorenim odborov a ich d’al§im jednotnym ¢lenenim
do potrebnej hibky je dany zaklad aj pre u¢inné vyuZivanie prostriedkov vypoétovej techniky.
KaZzdé hladisko triedenia podl'a odborov je vyjadrené ¢iselnym znakom.

Pre riadenie stavebnej vyroby nestaci len objektové triedenie, ale stavebnu vyrobu treba
triedit’ podrobnejsie. Ugelom tohto triedenia stavebnych konstrukcii a prac je vytvorit’ priamu
a pevnu vizbu vsetkych Casti riadenia a spravy, od projektovej a rozpoctovej pripravy cez vy-
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robnu pripravu, jednotlivé Casti planu, narodohospodarskej evidencie, az po technicko-
ekonomicky rozbor a vyhodnotenie prislusnej stavby.
Okrem tucelového alebo funkcéného triedenia sa pouziva aj triedenie podla konStrukcnej,
materidlovej a technologickej charakteristiky.
V stcasnosti sa ¢leni stavebna vyroba na tieto skupiny stavebnych dielov:
1 - zemné prace,
2 - zvlastne zakladanie, zéklady, speviiovanie hornin,
3 - zvislé a kompletné konstrukcie,
4 - vodorovné konstrukcie,
5 - pozemné komunikécie,
6 - Upravy povrchov,
7 - konstrukcie a prace pridruZenej stavebnej vyroby (remesld),
8 - potrubné vedenia,
9 - ostatné konstrukcie a prace, blranie.

Stavebna projekcia - vytvara redlnu predstavu o novom stavebnom diele, o sposobe
jeho vybudovania, pouzitej technoldgii, umiestneni v teréne a pod.

Stavebna vyroba - realizuje timysel projektanta vo vyrobnom procese na finalny
vyrobok.

Stavebna Gdrzba - udrziava stavebné objekty v prevadzkyschopnom stave.

Stavebna vyroba - poslanim stavebnej vyroby je vykonavat’ stavebné prace a dodavky,
a to od vytycenia stavby az po odovzdanie dokonceného stavebného objektu do uzivania. Do
naplne stavebnych prac sa zaClenuju prace, ktoré suvisia:

= s vystavbou, prestavbou, obnovenim stavebnych objektov,
= s montazou zelezobetonovych, kovovych, drevenych konstrukcii stavebnych objektov,
= s inStalaciou zdravotno-technickych, osvetl'ovacich zariadeni, so stavbou vedenia

elektrickej energie a spojov, teplovodnych, plynovodnych a kanalizacnych sieti, so
stavbou ciest a Zeleznic a r6znych Specialnych stavebnych prac,

= so stavbou zdkladov pod stroje a zariadenia,

= s pripravou a upravou pozemkov, terénu (buranie, ribanie lesa, odvodiiovanie,
zarovnavanie nerovnosti v teréne a pod.),

=  so zakladanim zelenych ploch a upravou stavebného miesta,

= s melioraciami,

= s banickymi pracami (tunely, vrty, podzemné vedenia), okrem prac
uskutoc¢novanych v ramci zakladnej ¢innosti banskych podnikov,
= s tazobnymi, ropnymi a plynovymi vrtmi.

Samotna stavebna vyroba sa ¢leni na hlavnd stavebnui vyrobu, pridruZenu stavebni
vyrobu a technologicki pomocnu stavebni vyrobu.
Hlavna stavebna vyroba vykonava také stavebné prace a dodavky, ktorych vysledkom
je hlavna nosna konstrukcia staevbného objektu:
* vytyCovanie a pripravné prace na stavenisku,
» zemné prace vsetkého druhu,
* betonarske, murarske a omietkarske prace,
» zeleziarske prace vSetkého druhu (armovanie a pod.),
* tesarske prace na leSeniach a debneniach,
» montdz prefabrikatov,
» dlazdi¢ské a asfaltérske prace pri inzinierskych stavbach,
* kladenie vodovodnych, kanaliza¢nych a inych rur,
* kladenie kol’ajist,
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* d’alSie podobné zakladné prace.

PridruZena stavebna vyroba uskutocniuje vSetky ostatné stavebné préace, a to podla
profesii:

- izolatérske, sklobetonarske, obkladac¢ské, sklenarske, natiera¢ské, maliarske a calunické
prace,

- dlazdic¢ské, parketarske, xylolitarske, terasarske prace, kladenie podléh z plastov a gumy,

- tesarske, stolarske, zamocnicke a klampiarske prace,

- sanitné instalacie, vykurovanie, prace elektroinstalatérske.

Technologickd pomocna stavebna vyroba, ktorej predmetom je spravidla tazba
surovin a prvovyroba vo vlastnej rézii (prevadzka Strkopieskovych lokalit a kamenolomov),
vyroba polotovarov (beton, malta, prefabrikacia) a prevadzka vyrobnych zariadeni staveniska
(tesarske dielne, ohybanie ocele, oprava strojov a pod.).

Stavebné podniky (firmy) mo6zu toto uvedené Clenenie vyroby vykonavat’ bud’ celkovo,
alebo su stavebné firmy rozdelené len na urcité Specializacie.

3.4.2 Urcenie optimalnych objemov vvroby

Pri vyrobe vznikd problém urcenia optimalneho objemu vyroby. Za kritické (opti-
malne) mnozstvo oznaCujeme také mnozstvo urcitého druhu alebo série vyrobkov, ktoré
zhotovime bez prerusenia alebo technologickych zmien vo vyrobnom procese.

Ak chceme po ukonceni vyroby jednej série zacat' s vyrobou dalSej série, musime
vyrobny proces a vyrobné zariadenie znova nastavit. Tymito pracami vznikaju néklady, ktoré
nesuvisia s velkostou série. Ide o fixné naklady, ktoré stvisia iba s nastavenim vyrobného
zariadenia, aby sme mohli zacat’ novu vyrobu. O ¢o VAc¢Si je objem vyroby, o to vacsi je pocet
vyrobkov, na ktoré¢ sa rozdelia fixné naklady a o to menSie st naklady na jednotku vyroby.
S velkym objemom vyroby su vsak spojené zvysené naklady na skladovanie, ako aj vyssie
uroky (€o su dalSie naklady) suvisiace s viazanim kapitdlu. V tomto pripade ide o pro-
porcionalne naklady, ktoré priamo zavisia od vyrobenych jednotiek a si rovnako vysoké ako
kazdy kus. Ulohou uréenia optimélneho (kritického) objemu je uréit taky objem vyroby, pri
ktorom su fixné aj proporcionalne naklady na jednotku vyroby minimalne.

Ak chceme urcit’ optimalny objem vyroby matematicky, vychadzame zo vztahu na obr. 3.4:
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celkove naklady na kus

proporcionalne naklady na kus

fixné naklady nakus
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Obr. 3.4 Grafické znazornenie urcenia optimdalneho objemu

Obrazok graficky znazoriiuje suvislosti medzi fixnymi a proporciondlnymi nédkladmi. Z
toho vyplyva, ze optimalny objem je v prieseCniku oboch ndkladovych kriviek. Zaroven si
treba uvedomit, Ze skuto¢nosti zndzornené tymto modelom v redlnom Zivote platia len s
urcitym obmedzenim:

- vychadzame z toho, Ze na jednom stroji sa zhotovuje len jeden vyrobok,

- kapacita vyrobnych zariadeni je taka, ze mozno vyrobit’ optimalne mnozstvo.

- odbyt vyroby je zabezpeceny plynule (konsStantna rychlost’ odbytu),

- nédklady sa nemenia (konsStantné naklady pocas celého planovacieho obdobia),

- pri vyrobe nie su ziadne straty v dosledku vyroby nepodarkov, ani straty pocas skladovania
(kradez),

- st k dispozicii dostatocné skladovacie priestory.

3.5 ODBYTOVE HOSPODARSTVO PODNIKU

Ak sledujeme odbyt v jednotlivych podnikoch, zistime, ze casto dosahuju velmi
rozdielne vysledky predaja (trzby) nielen podniky v réznych odboroch podnikania, ale aj
podniky toho istého podnikatel'ského zamerania. Vznika tu otazka: Aké zakonitosti urcuju
vysledky predaja urcitého podniku? Odpoved’ sa snazi dat’ teoria odbytu, ktord je teoretickym
zakladom organizacie odbytového hospodérstva v podniku. Téato nielen skuma uvedené
zéakonitosti, ale ich aj istym spdsobom modeluje a vysvetluje, ako ich ovladat’, aby podnik
dosiahol predpokladanu vysku trzieb.

Treba zdoraznit, Ze nejestvuje jedind a jednoznacna teéria odbytu, o suvisi jednak so
zloZitostou tejto problematiky, jednak s réznymi pristupmi k nej, ktré si zvolili tvorcovia
jednotlivych tedrii. najfrekventovanejsie teérie odbytu su:

a) funkcionalna odbytova tedria,
b) nastrojova odbytova teodria.
Funkcionalna odbytova tedria h'add odpoved’ na otazku zékonitosti urujtcich vysku
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predaja v tom, ako sa plnia zadkladné ulohy - funkcie. Vychadza viac z charakteru obchodného
podniku, a preto sa pre vyrobné podniky da pouzit’ iba Ciastocne. Zdoraziuje tieto zakladné
funkcie predaja (odbytu):

* priestorovu (umiestiiovaciu),

* Casovu,

* kvantitativnu,

* kvalitativnu,

* propagacnu (reklamnu),

* verovuy,

* koordinacnu.

V trhovom hospodarstve podniku nikto neurcuje presnu népln ani rozsah jeho ¢innosti.
Sam rozhoduje o tom, ¢o bude vyrabat, ale sam je tiezZ zodpovedny za to, ze jeho vyrobky
budii uspokojovat’ pozadované potreby. Preto nesta¢i vyrobky len odoslat, ale treba
zabezpetit' aj ich predaj. Iba pri predaji sa ukaZe, & vyrobky spiiajii pozadovany ucel.
Zaroven miera uspokojenia potreby odberatel’a pri predaji priamo dopada na finan¢nu situaciu
podniku. Ak vyrobky nevyhovuju poziadavkam trhu, podnik ich nemdze predat, prip. ich
preda za nizSiu cenu ako predpokladal a nedosiahne trzby, s ktorymi pocital. Kedze v
trhovom hospodarstve si celt ¢innost’ podnik financuje sdm (princip samofinancovania), je
priamo zainteresovany na predaji svojich vyrobkov. Predaj je v trhovom hospodarstve v
podstate vysledkom vztahu dopytu a ponuky na trhu. Tu sa dostavame k podstate problému
odbytu v trhovom hospodarstve. NajdolezitejSim predpokladom predaja je fungujuci trh, v
ktorom je relativne rovnovazny vztah dopytu a ponuky.

Moznosti predaja treba zacat’ zistovat’ omnoho skor, ako vstupujeme na trh s vyrobkom,
ktory chceme predat. Vsetky predpoklady predaja musime s ¢o najvdcSou
pravdepodobnost'ou poznat’ uz pred zaciatkom vyroby, pri rozhodovani o tom, ¢o budeme
vyrabat. Tym sa v podstate dobyt dostava z tradicného miesta na konci podnikového
reprodukéného procesu na jeho zaciatok. Mozno povedat’, ze urcity predpokladany preda;j je
zaciatkom rozhodovania o celej ¢innosti podniku.

Aby sme zabezpecili zakladnu tlohu odbytu, musime v podniku realizovat’ cely rad
¢innosti odbytového hospodarstva. Su to ¢innosti zabezpecujuce predaj (prip. s nim nejako
suvisia).

Ulohy odbytu sa potom transformuju do tychto ¢innosti:

* realizacia prieskumu potrieb,

* planovanie odbytu a usmernovanie zamerania vyroby na uspokojovanie pozadovanych
potrieb (¢i uz aktudlnych alebo perspektivnych, ktoré musi vyrobca tiez predvidat), t.j.
vplyvanie na vyrobnu napln podniku,

* ovplyvitovanie postavenia vyrobcu (podniku dodévatela) na trhu (domacom i zahrani¢nom);
ide o pomerne Sirokii ulohu, ktorda sa dalej rozdeluje na Cinnosti:
- ovplyviiovanie tvorby novych potrieb, prip. nového uspokojovania existujuicich potrieb

(reklama a pod.),

- ziskavanie novych trhov (propagacia firmy, znacky a pod.),
- realizacia Cinnosti zabezpecujucich dobré meno podniku,

* zabezpecovanie konkrétneho predaja na trhu (vlastnej realizacie, vratane vol'by odbytovych
ciest),

* riadenie odbytovych zdasob.
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3.6 NAKLADY PODNIKU

Naklady podniku mozno definovat’ ako perniazné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov
vynaloZzenych podnikom na jeho vykony (vyrobky, prace alebo sluzby) a ostatné ucelovo
vynalozené vydavky spojené s jeho cinnostou.

Néklady st syntetickym ukazovatel'om kvality prace podniku, pretoze iba pomocou nich
mozno vycislit’, kol’ko stoji uskutociiovanie a realizacia ur¢it¢ho vykonu. V tejto suvislosti
treba zdoraznit, ze je nevyhnutné odliSovat’ nadklady od vydavkov. Tieto pojmy tvoria dve
stranky rovnakého problému.

Vydavky znamenaji zmenSenie objemu finan¢nych prostrickov v podniku. Naklady
znamenaju pouzitie prostriedkov podniku na urcité vykony. Inymi slovami, vydavky vznikaja
v okamihu uhrady, ndklady v okamihu spotreby. Prikladom je obstaranie materidlu
(vydavkov) a jeho postupna spotreba vo vyrobnom procese (ndklady), obstaranie a pouzivanie
investicného majetku (thrady pri obstarani su vydavky a pouzivanie sa v nakladoch prejavi
formou odpisov) atd’. Nie kazdy vydavok je sucasne nakladom, a naopak.

Rozdiely (vecné a ¢asové) medzi nakladmi a vydavkami mozno zahrnut' do tychto
bodov:

a) su vydavky, ktoré nie su ndkladmi (obstaranie investicného majetku, whrada
rozli¢nych zavizkov),

b) ndklady mozu existovat’ aj bez vydavkov (odpisy darovaného investiéného majetku),

¢) medzi nakladmi a vydavkami moze byt ¢asovy nestilad, hoci inak sa zhoduju.

Skuto¢nost’, Zze naklady, ktoré vznikni v beznom obdobi, nezahfiiame do nakladov na
vyrobky (prace a sluzby) v beznom obdobi, a to, ze do nédkladov produkcie bezného obdobia
zahfiame aj vydavky, ktoré nestvisia s ¢innostou v beznom obdobi, si vyzaduje roztriedit
naklady aj podl'a ich ¢asovej suvislosti s kalkulovanymi vykonmi. Uskuto¢iiujeme to ¢asovym
rozliSovanim nédkladov a ich zuctovanim do ndkladov. SG mozné tri varianty casového
rozliSenia:

1. Naklady vznikaju a zuctovavaju sa do vykonov sucasne a netreba ich Casovo rozli-
Sovat’.

2. Do nakladov produkcie v beznom obdobi zahfiiame vydavky, tkoré sa budi realizovat’
az v nasledujucom obdobi. Nazyvame ich vydavkami buducich obdobi a ich vysku musime
véacsinou iba odhadntt. Ine napr. o mzdy za nevycerpant dovolenku.

3. Vznik vydavkov prechddza vzniku nakladov - vynalozené penazné prostriedky suvisia
s ¢innost'ou buduceho obdobia (napriklad ndjomné platené vopred a pod.). Takéto vydavky
zahfiiame do ndkladov produkcie buducich obdobi a nazyvame ich nakladmi buducich
obdobi.

Urcujucim prvkom procesu vzniku a vyvoja nakladov v podniku su konecné, findlne
vyrobky (vykony). Materialnym zdkladom vzniku ndkladov je spotreba elementdrnych
vyrobnych faktorov, ktoré musia byt k dispozicii v mnozstve a v Struktire potrebnej na
uskutocnenie planovanych vykonov.

Vznik nakladov urcitého vyrobku (vykonu) v podniku sa na prvy pohlad spija so
zacatim vyrobného procesu (¢innosti podniku). V skutocnosti je to inak. Skor ako sa zacne s
vyrobou urcit¢ého vyrobku, musi sa vyrobok, pripadne vyrobny proces pripravit z
konstrukéného, technologického a organizacného hladiska, ¢o ma na starosti technicka
priprava vyroby (¢innosti podniku).

Technicka priprava vyroby rozhoduje preto o buducej urovni ndkladov vykonu. To je
dolezité uvedomit’ si najmi z hl'adiska urcovania tloh pri zabezpeceni znizenia nakladov.
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3.6.1 Klasifikacia nakladov

Klasifikacia ndkladov sa pouziva na hodnotenie urovne jednotlivych ndkladovych
poloziek aj nakladov vykonov (podniku) a na odkryvanie rezerv ich zniZovania. D0lezita je aj
pre planovanie a evidenciu nakladov.

Néklady, ktoré vznikaju v podnikoch, mozno triedit podla viacerych hladisk. V
literatre sa stretneme s Clenenim nakladov podla nakladovych druhov, kalkulacnych
poloziek, vztahu nakladov k vyrobnému procesu, metdd zistovania ndkladov na jednotku
vyroby, zavislosti nakladov od zmeny objemu vyroby, ucelu sledovania a pldnovatelnosti
nakladov, podl'a stupiia vyrobného organizmu, f4z kolobehu podnikového majetku atd’.

Pri ¢leneni ndkladov sa maju utvarat’ skupiny nakladov s osobitnymi charakteristickymi
Crtami tak, aby sa vyskytovali iba v danej skupine. Tejto poziadavke zodpoveda (a v praxi sa
najcastejSie vyskytuje) takéto zakladné €lenenie nakladov:

1. podl'a ndkladovych druhov (druhové ¢lenenie),
2. podla poloziek kalkulaéného vzorca (kalkula¢né ¢lenenie),
3. v zévislosti od objemu vyroby.

3.6.1.1 Druhové clenenie nakladov

Zakladnym sposobom klasifikacie nadkladov na ziskavanie prehladu o ich Struktare je
¢lenenie nékladov podl'a ich ekonomicky rovnorodych druhov. Ide o zoskupenie nékladov z
hl'adiska jednotlivych Cinitel'ov vo vyrobnom procese podla toho, ¢i suvisia so spotrebou
majetku alebo so spotrebou prace. Podl'a toho ich ¢lenime na tieto ekonomicky rovnorodé
skupiny:

a) materialové naklady (spotreba materialu a energie),

b) sluzby (extern¢),

¢) mzdové a ostatné osobné naklady (vratane socidlneho poistenia),
d) dane a poplatky,

e) iné prevadzkové naklady (vratane pokut a penale),

f) odpisy a rezervy,

g) finan¢né naklady,

h) rezervy a financné naklady,

1) mimoriadne naklady (vratane mank a $kod),

j) dane z prijmov.

Charakteristickou crtou druhového Cclenenia je ekonomickd jednotnost jednotlivych
nakladovych poloziek, pretoze obsahuju len jeden ndkladovy druh. Inymi slovami, obsahuja
naklady v tej forme a vyske, ako povodne (prvotne) v podniku vznikali, bez ohl'adu na to, kde
(v ktorom utvare) a na aky ucel (na ktory vyrobok) sa vynakladaju, a ako sa vy¢isl'uja v na-
kladoch.

Vyznam druhového clenenia nakladov:

1. Umoznuje zistit, kol'ko z nakladov tvoria materidlové naklady a odmeny pracovnikov,
a to absolutne a relativne.

2. Rozpocet vyroby v druhovom ¢leneni umoznuje vizbu planu nékladov s Ciastkovymi
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planmi podniku.

3. Toto ¢lenenie je dolezité pre rozbor prace podniku, pretoZe umoziiuje robit’ mnoho
dolezitych ekonomickych zaverov, napr. o zvySeni technickej irovne, o raste produktivity
prace, o zniZeni objemu zivej prace (zniZzeni pracovnej narocnosti) a iné. Zaroven umoziuje
urcit’ zakladné smery a Cinitele znizovania nakladov.

Druhové ¢lenenie nakladov pri svojom velkom vyzname nemdze vSak uspokojit’ vSetky
potreby pldnovania, evidencie a ekonomického rozboru. Preto sa pouzivaju aj iné Clenenia,
ktoré maji pomocny charakter.

3.6.1.2 Kalkulacné ¢lenenie nakladov

Podstata tejto klasifikacie je v tom, ze vSetky ndklady sa rozdeluju podla ich vztahu k
vyrobnému procesu (¢innosti podniku), teda podla toho, aké pouzitie méze mat’ rovnaky druh
nakladov. Napriklad palivo sa mdze pouzit na technologické ucely alebo na vykurovanie
podnikovych miestnosti, mzdové a ostatné osobné naklady sa mozu rozdelit na mzdy
robotnikov, na platy riadiacich pracovnikov, prijmy spolo¢nikov a odmeny ¢lenov organov
spolo¢nosti (podniku).

Pretoze Clenenie nakladov v kalkuldciach nakladov sa stanovuje kalkulaénymi vzorcami,
oznacuje sa ako Clenenie podl'a poloziek kalkulaéného vzorca (kalkula¢né ¢lenenie). Pouziva
sa pri planovani a evidencii ako prehibenie druhového ¢lenenia nékladov.

Vseobecny kalkulaény vzorec ma tieto kalkula¢né polozky:
. priamy (jednotkovy) material,
. priame (jednotkov¢) mzdy,
. ostatné priame naklady,
. prevadzkova (vyrobnd) rézia,
. az 4. néklady prevadzky (vyroby),
. spravna rézia,
. az 5. naklady vykonu,
. odbytové naklady,
. az 6. uplné naklady vykonu,
. zisk (strata),
.az 7. predajna cena.
Vseobecny kalkulacny vzorec obsahuje odporacané clenenie nékladov. Podniky si ho
vSak mozu prisposobit’ podla vlastnej potreby.

Polozky kalkula¢nych vzorcov sa teda rozdel'uju do dvoch skupin:

1. Nakladové samostatné polozky. Su to predovsetkym technologické naklady a nazyvaju
sa priame (jendotkové) naklady. Za priame naklady povazujeme také, ktoré priamo suvisia s
prislusnym vykonom (vyrobnym procesom daného vyrobku), a ktoré sa na kalkulacni
jednotku urcuju priamo na zdklade noriem alebo presnym zistenim ich skuto¢nej vysky.

2. Néakladové komplexné polozky. Su to predovsetkym néklady na obsluhu a riadenie
vyroby a nazyvaju sa nepriame (rezijné) naklady. Tieto naklady sa tykaju viacerych vykonov,
pripadne jedného vyrobku ale priamo s nim nestvisia. Nepriame néklady na kalkula¢na
jednotku sa vypocitavaju iba uréitym rozvrhnutim (napr. delenim, rozpocitanim, prirazkou,
odc¢itanim).

—_— Q= QN = = NN
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3.6.2 Zavislost’ nakladov od objemu vyroby

Nijaké naklady nemdzu existovat bez produkcie alebo sluzby. Preto aj vztah ndkladov k
objemu vykonov patri medzi najdoleZitejsie. Zmena objemu produkcie priamo ovplyviiuje
vyvoj nakladov, pricom sa jednotlivé ndkladové druhy, resp. kalkula¢né polozky ¢i celkové
naklady produkcie, spravaju rozdielne. Pri hl'adani optimalneho objemu produkcie musime
poznat' vyvoj nakladov a urcit velkost' zdvislosti zmeny néakladov od zmeny objemu
produkcie. Na to sa pouZiva koeficient reakcie nakladov (k;), ktory vypocitame zo vztahu

PZN
B PZV

ke

kde
P,N je percento zmeny nakladov,

P,y - percento zmeny vykonov (produkcie).
Hodnoty do vzorca vypocitame takto:

N1 Vi -1
PNn=|—1| _ . Poyv=|—.100
e[ s (L)

Velicina k; mozZe byt kladnd, nulova alebo zporna.
Z hPadiska zavislosti nakladov od objemu produkcie rozoznavame:

1. Variabilné ndklady (premenlivé, pruzné). Ich absolutna vysSka sa meni so zmenou
objemu vyroby, a to viac alebo menej imerne s jej zvySenim alebo zniZzenim. Su to naklady
na zakladny materidl, priame mzdy vyrobnych robotnikov, technologické palivo atd’.

2. Fixné ndklady (pevné, stale, nepruzné). Pri meniacom sa objeme produkcie zostavaja
vo svojej absolutnej vySke rovnaké alebo sa menia iba Ciastocne. Patria k nim néklady, ktoré
stivisia s urCitym ¢asovym obdobim bez ohladu na to, aky velky objem produkcie sa v
jednotlivych obdobiach vyraba. St to mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov, mzdy
pomocnych a ostatnych pracovnikov, ndklady na vykurovanie a osvetlenie, odpisy, naklady
na zabeh vyroby, teda spravna rézia a ¢ast’ vyrobnej rézie.

Jednoznaéné zaradenie ndkladov do jednej alebo druhej skupiny je v praxi niekedy
tazké: zavisi od konkrétnych podmienok. V jednom podniku mézu byt niektoré nédklady
premenlivé, v inom st rovnaké naklady fixné. Podobny pripad sa moze vyskytnut’ aj v ramci
jedného podniku v réznych ¢asovych obdobiach. Grafické znazornenie vyvoja nakladov je na
obr. 3.5.
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Obr. 3.5 Grafické znazornenie vyvoja nakladov
Legenda: N - celkové naklady na cely objem produkcie, N;j - naklady na jednotku produkcie,

V - vykony (produkcia v K¢s), 1 - proporciondlne naklady, 2 - progresivne naklady, 3 - degre-
sivne ndklady, 4 - fixné naklady

3.6.3 Moznosti zniZzovania nakladov podniku

Znizovanie ndkladov ma velky vyznam, pretoZze s rovnakym mnozstvom zdrojov sa
modze zabezpecit' viac uzitkovych hodndt. Pozitivne sa to odraza aj v ekonomickej situdcii
podniku.

Coraz vi&siu pozornost’ treba venovat’ nielen zniZovaniu nakladov vieobecne, ale aj
sposobu jeho dosahovania. Ide predovSetkym o zaznamenanie poklesu trovne nakladov
vys$§im zhodnocovanim materidlovych a inych zdrojov pri zlepSovani technickej trovne a
kvality produkcie, pripadne zmenami Struktury vykonov smerujicej k nizSej materidlovej a
energetickej narocnosti.

Na urcenie moznosti znizovania nakladov treba poznat’ zdroje rezerv a prostriedky ich
ZniZovania.

Zdroje znizovania nakladov predstavuju rezervy, nevyuzité moznosti, odkrytie a vyuzitie
ktorych pdsobi na znizovanie nakladov celkovej produkcie alebo jednotlivych vykonov, a tym
aj na zhospodarnovanie celej podnikovej ¢innosti. Pri vy¢isl'ovani znizenia nakladov vyuzitim
rezerv vychadzame z druhového alebo kalkulaéného vzorca, pretoze takto mézeme presnejSie
ur¢it’ vySku znizovania ndkladov. Rezervy v kalkulaénych polozkach su teda zakladnymi
zdrojmi znizovania ndkladov jednotlivych vykonov a aj celkovej produkcie.

Dolezité¢ zdroje rezerv zniZzovania nakladov tvori spravne rozmiestiiovanie podnikov,
ucelné orientovanie investicnej vystavby, rozvijanie medzinarodnej del’by prace a na tom
zalozenej Specializacie a ucelnej kooperacie atd’.

Pri odkryvani rezerv musime mat’ na zreteli ich vzajomni savislost. Uspory v spotrebe
materidlu znamenaji uspory v mnozstve spotrebovanej prace, skratenie vyrobnych casov
znamena rozSirenie kapacity vyroby. ZmenSend spotreba materidlu vacSinou znamena aj
uspory v spotrebe paliva, mazadiel, elektrickej energie a nakoniec aj uspory v doprave.
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Na znizenie ndkladov, a tym aj na ich Groven posobi vela r6znych Cinitel'ov, napr. objem
produckie, produktivita prace, sortiment, kvalita vyrobkov, vyuzivanie vyrobnej kapacity,
ceny, typ vyroby, Standardizacia technologii, Standardizacia vyrobkov, normalizacia.

Prostriedky zniZzovania nakladov st konkrétne opatrenia na vyuzitie rezerv. St nevy-
hnutné preto, lebo odkrytie rezerv eSte nezabezpecuje, ze rezervy sa aj skutocne vyuzija.
Ukazuju, ako mozno vyuzivat’ ¢iastkové a celkové rezervy a dosahovat’ skutocné uspory zo
zniZenia nakladov.

Pojmom prostriedky zniZzovania nakladov rozumieme Cinitele, vyuzitie ktorych zvacsa
priaznivo ovplyvni jeden alebo viac zdrojov znizenia ndkladov. Napriklad zavedenie pokro-
kovej technologie vacSinou zvysi nielen produktivitu prace, ale sposobi aj Uisporu materidlu,
znizenie nepriamych nakladov atd’.

Medzi hlavné prostriedky znizovania nakladov patri:

* zavadzanie modernej techniky a technologie,
» zlepSeovanie organizacie prace a riadenia ¢innosti,
* zvySovanie odborného vzdelania pracovnikov.

3.6.4 Vvznam nakladov

Naklady st syntetickym ukazovatel'om kvality prace podniku. Vyjadruji mnozstvo spo-
trebovanej zhmotnenej a zivej prace s takou presnostou, s akou ceny vyjadruju spotrebu
podnikovych vyrobnych faktorov. Napriek rozdielnemu ohodnoteniu uzitkovych vlastnosti
tovarov cenami, naklady najlepSie charakterizuju spotrebu vyrobnych faktorov, uroven
hospodarnosti a odrazaju Struktirne zmeny vynaloZzenej prace. Penaznym vyjadrenim
spotreby vyrobnych faktorov kvantifikuju kvalitativne rozdielnu spotrebu prace, ¢im ju
umoziuji porovnavat’. Iba pomocou nakladov mozno vy¢islit’, kol'ko stoji vyroba a realizacia
urc¢itého vyrobku.

Uroveti nakladov je zrkadlom hospodarenia podniku s pracovnymi materidlovymi a pe-
faznymi zdrojmi a umoznuje hodnotit’ efektivnost’ podstatnej Casti podniku, preto st vyznam-
nym nastrojom riadenia. Naklady su kritériom hospodarnosti, lebo podnik je zainteresovany
na ich znizovani, ked’ze opacné tendencie by mohli spdsobit’ financnu tiesen.

Dalej mozeme povedat, Ze naklady st zakladiiou pre tvorbu cien, predajnych aj vnutro-
podnikvoych, preto s doleité nielen pre podnikové, ale najmi pre vnutropodnikové riadenia.
Vsak aj ceny ovplyviiuji naklady, ako napr. ceny vstupov do transformacného procesu, preto
hovorime o vzdjomnom ovplyviiovani ndkladov a cien.

Zéaverom sa mozeme na naklady pozriet’ globalne a vidime, Ze slizia na rozdel'ovanie
hrubého domaceho produktu a to jeho casti vydavkov na spotrebu, hrubé investicie a v
niektorych pripadoch aj vladnych vydavkov za tovary a sluzby.

3.7 EKONOMICKE VYSLEDKY VYROBNEJ CINNOSTI PODNIKU

Vysledky vyrobného procesu sa stru¢ne oznacuju ako produkcia. Ro6znoroda ¢innost
podnikatel'skych subjektov, resp. produkcia v uzSom slova zmysle zahfiia tieto zakladné
¢innosti:

* dokoncené vyrobky, ktoré boli prevzaté na sklad, resp. dodané zédkaznikom (napr. stavby,
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stavebné¢ dielce),

* prdce priemyselnej povahy - vyroba vyrobkov z materidlu dodané¢ho zdkaznikom alebo
praca v ramci kooperacie (tzv. praca v mzde),

* priemyselné vykony - nimi sa bnovuje Uzitkova hodnota vyrobkov (napr. triedenie, spraco-
vanie odpadu, opravy predmetov dlhodobého uzivania, opravy a udrzba),

* sluzby - poskytovanie sluzieb rdéznorodého charakteru, napr. vyrobnych a spotrebnych
sluzieb.
K penaznym ukazovatel'om produkcie podniku patri:

1. Hruba vyroba, ktord v podstate zahfia trzby upravené o zmenu zasob nedokoncenej
vyroby a hotovych vyrobkov. V podmienkach trhovej ekonomiky nebyva vel’ky rozdiel medzi
hrubou vyrobou a trzbami, pretoze podnikatel’ sa snazi vyrobenu produkciu predat. Rozdiel
medzi tymito veli¢inami je zna¢ny v pripade,ked nastanii odbytové problémy (vyroba na
sklad). Preto sa pri vyjadrovani efektivnosti podniku vychadza radSej z ukazovatela Cisté
trzby.

2. Cista trzba (produkcia) je ukazovatelom tej &asti celkového vysledku &innosti pod-
niku, ktord je v danom obdobi vynalozena len samotnym podnikom. Je rozdielom hrube;j
vyroby a materialovych nékladov, vratane odpisov.

3. Hodnota pridana spracovanim je rozdiel medzi hrubou vyrobou a hodnotou spotre-
bovaného materialu, energie, surovin, cudzich sluzieb a pod. bez odpisov. Mozno ju tiez urcit’
ako cisti produkciu zvdcSenu o odpisy. Je hodnotou, ktord bola pridand k nakiipenym suro-
vinam, materidlom, sluzbam a pod. Obsahuje pracu I'udi a pracovnych prostriedkov vo forme
miezd a odpisov (tzv. kapitadlova spotreba).

4. Cista pridana hodnota zahfia zisk, uroky z vlastného a cudzieho kapitalu a mzdy
spolu so socidlnymi prispevkami.

Prakticky o ziadnom vyrobku dnes nemozno povedat, Ze by bol uplne ("od zaciatku")
vyrobkom jediného vyrobcu, pretoze napr. i v tazobnom priemysle sa pouzivaju (ako
pomocn¢) rozne materialy, pochadzajice z inych odvetvi (pohonné hmoty, oleje, eletricka
energia a nastroje zhotovené inymi vyrobcami a pod.). Na druhej strane je vSak nepochybné,
ze v jendotlivych vyrobnych jednotkach su dohotovované urcité vyrobky, ktoré umoznuju
uspokojovat’ vyrobné ¢i nevyrobné potreby. Hodnota dohotovenej (konecnej, d’alSiemu
spracovaniu uz nepodliehajucej) produkcie v jednotlivych vyrobnych jednotkach teda potom
nezodpoveda hodnote novovytvorene;j.

To a uplatnenie dalSich hladisk spdsobuje, Ze produkciu je mozné charakterizovat
niekolkymi typmi ukazovatelov, pri ktorych vypocte je mozné opidt’ pouzit’ rdézne merné
jednotky. Vyklad vSeobecnych poznatkov o merani a zistovani objemu ¢i rozsahu produkcie
preto tkvie predovSetkym v objasneni typu ukazovatelov produkcie a mernych jednotiek
pouzivanych pri ich zistovani (vypocet). Tym je dané vymedzenie merné¢ho javu z vecné¢ho
hladiska.

Okrem vecného hladiska je potrebné pri merani produkcie konkretizovat' i hl'adisko
priestoru a ¢asu. Prakticky to znamena urc¢it’ vyrobné jednotky (subor jednotiek zistovania),
ktorych produkcia sa md merat’ a obdobie, v ktorom merana produkcia vznikla. Obe hl'adiska
mozno uplatnit’ v oboch podobach, takze napr. je mozné zmerat’ strediskd jednotky, cely
podnik, odvetvie, §tat, a to za rok, mesiac, tyzden, den a pod.

Typy ukazovatel’ov produkcie podl’a obsahu

Vznik produkcie spadajicej do jednotlivych odvetvi (resp. tried odvetvi) sa
charakterizujii pomocou tychto typov ukazovatel'ov produkcie:
a) produkt - celkova produkcia, t.j. celkovy vysledok (vystup) vyrobnej €innosti ur€itého
odvetvia,
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b) Cista produkcia, t.j. vysledok zodpovedajici novovytvorenej hodnote v danom odvetvi.

Ukazovatele celkového vysledku vyrobnej ¢innsoti charakterizuji rozsah vysledkov vy-
robnej ¢innosti, t.J. vyrobky vratane prac vyrobnej povahy a vykony vyrobnej povahy v rdmci
daného odvetvia za urcité obdobie bez ohl'adu na to, ¢i na ich dosiahnutie, okrem doty¢ne;j
jednotky, sa podiel’ali i in¢ vyrobné jednotky alebo nie, ¢i boli umoznené iba pracou v danom
obdobi alebo i1 pracou v obdobiach predchadzajucich; stru¢ne sa oznacuju ako ukazovatele
produktu. Prikladom je produkt pekdrne (chlieb, pe€ivo a pod. vratane hodnoty muky a inych
materialov).

Vykony vyrobnej povahy su tie vysledky vyrobnej ¢innosti, ktoré nekoncia novym
vyrobkom alebo jeho Casti, a teda nemaju povahu samostatnych vyrobkov, ale i napriek tomu
mozu byt uzitotné ako efekty zvacSujice alebo obnovujuce hodnotu uz skor vyrobenych
vyrobkov a st predmetom odberatel'sko-dodéavatel'skych vztahov.

Typy ukazovatelov produkcie podl’a mernych jednotiek

Vysledky produkcie je potrebné vyjadrit’ v urcitych mernych jednotkach. Vzhl'adom na
to, ze produkcia ma zitkova hodnotu i hodnotu, je mozné nadvizovat’ na niektoru z tychto
vlastnosti a pri merani pouzivat’ tieto merné jednotky:

a) naturdlne,

b) dohovorené (ekvivalentné naturalne),
) pracovné,

d) penazneé.

Naturéalne a dohovorené naturdlne jednotky nadvézuji na uzitkové vlastnosti produkcie,
pracovné¢ a penazné merné jednotky sa opieraju o obsah l'udskej prace, stelesnenej v
produkecii.

Pracovné ukazovatele produkcie charakterizuji novovytvoreni hodnotu (plne alebo
sCasti podla vymedzenia obsahu prace vo vyrobku). Pouzivaji sa vicSinou pre
vnutropodnikové ucely, pretoze pracnost (normovand i skutocna) jdnotlivych druhov
vyrobkov zavisi od druhu a veku technoldgie i organizacie vyroby v danom podniku, takze
ukazovatele pracovnosti (obsahu prace) toho istého druhu produkcie v r6znych podnikoch sa
moézu vyrazne liSit. Odborové normy pracnosti existuju tam, kde su rovnaké vyrobné
podmienky (napr. v potravindrskom priemysle; tu mozno pracovné ukazovatele produkcie
pouzivat’ i pre vypocty suhrnnych ukazovatelov produkcie za nadpodnikové organy a pri
medzipodnikovom porovnavani.

Najpouzivanejsi druh ukazovatelov predstavuji hodnotové (bezné, penazné)
ukazovatele pdorukcie.

Hodnotové ukazovatele produktu i Cistej produkcie sa vypocitavaju jednak v beznych,
jednak v porovnatelnych (tiez stalych, fixovanych) cendch. Zatial ¢o ukazovatele
vypocitavané pomocou beznych cien charakterizujii hodnotu podla sustavy platnych cien v
skimanom obdobi, ukazovatele vypocitan¢ za to ist¢ obdobie a priestor pomocou
porovnatel'nych cien charakterizuj hypotetickli (domneld, predpokladanti) hodnotu podla
ststavy cien, ktoré platili v inom obdobi ¢i priestore. Ukazovatele produkcie vypocitané
pomocou beznych cien (prave platnych) sa oznacuji ako ukazovatele hodnoty, zatial' ¢o
ukazovatele produkcie, vyjadrené v porovnatelnych cendch sa povazuju za penazné
ukazovatele fyzického objemu produkcie.
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3.7.1 Vvynosyv a hospodarsky vysledok podniku v trhovej ekonomike

Realizaciou vyrobkov a poskytovanim sluzieb podnik (firma) spiiia ucel svojej
existencie; tym mu vznikaju prevadzkové vynosy. Vynosy podniku st sthrnnym finan¢nym
ukazovatelom vysledku vsetkych ¢innosti podniku. Nosnou zlozkou su trzby, t.j. pefiazné
prijmy z ndjomného budov, miestnosti, pozemkov, Stitne dotdcie a iné neprevadzkové
Vynosy.

Az trzbou sa definitivne potvrdzuje ucelnost’ vynakladanej prace podniku (firmy), jej
spoloCensky charakter.

Trzby st rozhodujiicim finanénym zdrojom podniku, ktory sluzi:

a) na uhradu ndkladov a zabezpecenie jednoduchej reprodukcie vyrobnych ¢initel'ov,
b) na thradu dani, rozsirent reprodukciu vyrobnych ¢initel'ov a inych potrieb podniku.

ZabezpecCovanie stale rasticich trzieb (stale rastuceho podielu daného podniku na trhu
vyrobkov, ktoré vyraba) patri medzi rozhodujice ekonomické ciele podniku v trhovej ekono-
mike. Niektori ekondmovia povazuju trzbu za zakladny ciel’ podniku, vacsinou je chapana
ako jeden z niekol’kych ciel'ov.

Obvykle sa rozlisuju:

a) hrubé trzby,
b) Cisté trzby.

Hrubé trzby predstavuju thrn faktir vydanych popcas vykazovaného obdobia.

Cisté trzby su hrubé trzby znizené o dobropisy za vrateny tovar, rozne zl'avy poskytnuté
odberatel'ovi vo forme skont a rabatov za predcasné splatenie alebo za vécSie odobrané
mnozstvo.

Ukazovatel’ Cisté trzby sa pouziva na urcenie réznych pomerovych ukazovatel'ov (napr.
produktivity) obratu (kapital = Cisté trzby : celkovy kapitdl), rentability trzieb (zisk: Cista
trzba).

Od hrubych a cistych trzieb je potrebné odliSovat’ medzné (marginalne, hrani¢né)
trzby. Predstavuju prirastok celkovych trzieb na jednotku d’alSej produkcie. Pri nemennych
cenach vo vztahu k poctu realizovanych vyrobkov st medzné trzby konStantné; pri
pohyblivych cendch sa medzné trzby menia.

Vyvoj trzieb moze podnik ovplyvnit’ jednak fyzickym mnoZzstvom predanych vyrobkov,
sortimentom realizovanych vyrobkov a realizacnymi cenami. Pri realizdcii do zahranicia na
trzby posobi i vyvoj kurzu meny (devalvacia zvySuje, revalorizacia znizuje trzby).

TrZby podniku sa skladaju z tychto zloziek:

1. trzby z realizdcie a odovzdania vykonov vyrobnej povahy - trzby z realizdice su
penazné trzby od externych odberatelov; zachytavaji sa v Uctovnictve po vyskladneni a
vyfakturovani vykonov; trzby z odovzdania predstavuju trzby za interné vykony (vykony
medzi jednotlivymi strediskami),

2. trzby z realizécie a odovzdania vykonov obchodnej povahy,

3. trzby z realizacie a odovzdania vykonov nevyrobnej povahy.

Podnikatel'sky subjekt dosahuje aj také vynosy, ktoré nepramenia z trzieb, ale z inych ne-
prevadzkovych ¢innosti. St to napr. polozky ako vynosy z vyradenych zakladnych prostied-
kov, trzby z predaja materidlovych zasob a material vyrobeny vo vlastnom podniku. K mimo-
riadnym vynosom patria platby za odpisané pohl'adavky, nahrady §kod od poistovne, vynosy
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z najomného, vznik prebytku hotovosti v pokladni, vynosy z cennych papierov, podiely z
akcii, kurzové zisky, vynimoc¢ne dotécia k trzbam a pod.

Vynosy podniku predstavuju tieto poloZky:

- trzby z realizéice a odovzdania vykonov vyrobnej, nevyrobnej a obchodnej povahy,
- aktivovanie materialu,

- rdzne vynosy (neprevadzkové a mimoriadne vynosy),

- zmena stavu zasob nedokoncenej vyroby a polotovarov vlastnej vyroby,

- zmena stavu zasob hotovych vyrobkov.

V praxi sa namiesto ukazovatel'a vynosy (v jednoduchom uctovnictve - prijmy) pouziva
ukazovatel’ vykony. Je to uzsi ukazovatel’, zachytava len vysledok tych procesov, pri ktorych
dochadza k realizéacii vykonov (napr. vo vyrobnych, obchodnych a nevyrobnych ¢innostiach).

Redukované vykony (resp. vlastné vykony) zistime odpoctom spotreby materialu
(priameho aj nepriameho) od celkovych vykonov (vynosov).

Vyvoj vynosov, najma trzieb ovplyvituju viaceré Cinitele, napr.:

» mnozstvo predanych vyrobkov, poskytnutych sluzieb,

* sortiment realizovanej produkcie,

* ceny vyrobkov a sluzieb,

* dopyt a ponuka kvalitnych vyrobkov a sluzieb,

* vyvoj kurzu meny (devalvacia zvySuje trzby),

« dotaéna politika §tatu, objem prostriedkov sliZiacich na oddiZenie podnikov a pod.

Hospodarsky vysledok podniku (firmy) predstavuje rozdiel medzi celkovymi vynosmi a
nakladmi podniku za urcité obdobie. MoZzno ho tiez charakterizovat’ ako rozdiel medzi ma-
jetkom podniku na zaciatku a na konci vykazované¢ho obdobia. Ak su vynosy podniku vécsie
ako naklady, nazyvame tento rozdiel zisk; v opa¢nom pripade ide o stratu. Prevadzkovy hos-
podarsky vysledok (prevadzkovy zisk, prevadzkova strata) je rozdiel medzi prevadzkovymi
vynosmi a prevadzkovymi ndkladmi, t.j. vysledok vlastnej prevadzkovej Ccinnosti.
Hospodarsky vysledok zistime z "Vykazu o vysledku hospodarskej Cinnosti podniku -
vysledovky".

ZISK je dominantnou sucastou cielov podniku v trhovej ekonomike. Niektori ekono-
movia povazuju zisk za jediny ciel’.

V zapadnych krajindch sa v praxi uplatiiuji rézne kategorie zisku. NajvyznamnejSie z
nich st uvadzané v ro¢nych vykazoch o zisku:

a) hruby zisk, hruby vynos, ktory vyjadruje rozdiel medzi Cistymi trzbami a nakladmi
na vyrobu predaného tovaru (nezahfnaju celkové néklady, ale jednicové materidlové naklady,
mzdy vyrobnych robotnikov a Cast’ vyrobnej rézie),

b) Cisty zisk, zisk pred drokmi a zdanenim - vyjadruje rozdiel medzi hrubym ziskom a
d’al$imi nakladmi (ostatné rézie, odpisy),

c) Cisty zisk, dochodok pred zdanenim - predchadzajuci zisk zniZzeny o Groky z cudzie-
ho kapitalu,

d) €isty zisk, dochodok po zdaneni - predchadzajtci zisk zniZeny o dan zo zisku.

Existuju 1 iné kategorie zisku, preto je dolezité zoznamit’ sa pri porovnavani a analyzach
podrobne so spdsobom vymedzenia zisku.

Zisk podniku je vyznamnou veli¢inou, ktord sa vyuziva najma:

= na vyjadrenie efektivnosti prevadzkovej ¢innosti (v relativnom vyjadreni),
= ako zdroj samofinancovania rozvoja a thrady dani,
= ako vyznamné kritérium alokécie financnych zdrojov do vSetkych oblasti podnikania
(hmotné a finan¢né investicie).
Snahou podniku (firmy) v trhovej ekonomike je dosiahnut’ maximalny zisk v ramci da-
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nych ekonomickych i mimoekonomickych obmedzeni, alebo aspon obvyklého zisku v danom
odbore podnikania. Na to slizia r6zne metdody maximalizécie zisku. Najznamejsie z nich su:

1. maximalizécia zisku h'adanim optimalneho rozsahu vyroby jedného druhu vyrobku,

2. maximalizacia zisku h'adanim optimalneho sortimentu celej vyroby.

V prvom pripade sa pouzivaju kategdrie medznych nakladov a medznych trzieb, v dru-
hom pripade metody linedrneho programovania s obmedzujicimi vyrobnymi a odbytovymi
podmienkami a ziskovou kriterialnou funkciou.

Zisk slizi na zabezpeCenie rentability (vynosovosti) podniku (firmy); rentabilita
vyjadruje, ¢i sa podnik (podnikanie) rentuje, t.j. ¢i prindsa zisk. Zistujeme dva zdkladné
ukazovatele:

1. rentabilitu vlastného kapitalu (zisk: vlastny kapital),
2. rentabilitu celého kapitalu (zisk + Groky za cudzi kapitél: celkovy kapital).

Rentabilitu podniku (firmy) mézeme zvysit™:

* zvySenim vynosov (vyrobou a predajom vicSieho poctu vyrobkov, vy$Simi cenami vyrob-
kov),

* znizenim néakladov (Gsporou materidlu, energie, niz§imi nakupnymi cenami materialu a
pod., t.j. vySSou hospodarnostou),

* rychlejSim obratom kapitalu (skratenim doby vyroby, predaja, ndkupu a pod.).

Hospodarne pracujuci podnik (firma) nemusi byt rentabilny (napr. v dosledku poklesu
dopytu, a tym i ceny vyrobku, ktory podnik vyrdba). Naopak rentabilny podnik nemusi
pracovat’ hospodarne (ma napr. monopolné postavenie na trhu). Podnik by sa mal usilovat’ o
¢o najvyssiu rentabilitu dosahovanim ¢o najvyssej hospodarnosti.

Mimo rentability je dblezitou strankou ekonomickej efektivnosti 1 finan¢na rovnovaha,
tj. sulad medzi potrebami a zdrojmi podniku a likvidita podniku (schopnost’ splatit’ svoje
zavazky).

Samofinancovanie podniku (firmy) a moznosti jej dalSej reprodukcie su zavislé od
dosiahnutia urcitej minimalnej masy a miery zisku. Tu sa naskytd otdzka: akd musi byt
urovenn tychto veli¢in, aby boli zabezpecené reprodukéné potreby podniku, aby bolo
zabezpecené jeho samofinancovanie? Moze si podnik sdm prepocitat’, za akych parametrov
bude schopny d’alSej existencie? Pri rieSeni tychto otdzok je mozné vychadzat’ z nasledujticich
aspektov:

1. Podnik (firma) musi dosahovat’ zisk, musi byt rentabilny. Zdkladom pre samofinan-
covanie vSak nie je a nemoze byt dosiahnuty podnikovy zisk (bilancny zisk), ale pouZitel’'ny
zisk, t.j. zisk, ktory zostdva podniku (firme) k dispozicii po splneni vsetkych danovych a
odvodovych povinnosti mimo podnik.

2. Minimalny pouzitelny zisk musi byt taky velky, aby boli zabezpecené pozadované
pridely podnikovym fondom (t.j. v stcasnej dobe fondu kultirnych a socidlnych potrieb,
rezervnému fondu, fondu odmien a pod.).

3. Charakterizovat’ efektivnost’ podniku mozno predovSetkym na zaklade ukazovatel’a
rentability. Takymto ddlezitym rentabilnym vzt'ahom je pomer pouzitelného zisku ku kme-
novému majetku podniku (tzv. rentabilita majetku podniku).

3.7.2 Stanovenie vySKky zisku

V mikroekondmii sa rozliSujii r6zne kategorie zisku. Uhrnny zisk je rozdiel medzi
uhrnnymi vynosmi a thrnnymi nakladmi, o ktorého maximalizaciu kazdému podnikatel'ovi
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ide.
Hrani¢nym ziskom sa rozumie dodato¢ny zisk pripadajuci na dodato¢ntl jednotku pro-
dukecie:
HZ = DUZ
DQ
kde

HZ je hrani¢ny zisk,
DUZ - dodato¢ny uhrnny zisk,
DQ - dodato¢na produkecia.

Maximalny zisk sa dosahuje vtedy, ked sa hranicné prijmy rovnaju hranicnym
nakladom, resp. ked’ sa hranicny zisk rovnd nule. Na trhu dokonalej konkurencie, kde plati
rovnost’ medzi hraniénymi prijmami a cenami, maximalny zisk vznikd pri takom objeme
vyroby, pri ktorom sa cena rovnd hrani¢cnym nakladom. V pripade monopolu je cena vyssia
nez su hrani¢né prijmy, preto monopol popri takomto zisku dosahuje aj monopolny zisk.

Zisk podniku je zisk vykazovany v bilancii podniku, ktory vyplyva ako rozdiel medzi
vlastnym kapitdlom na zaciatku a na konci vykazovaného obdobia. Predstavuje teda prirastok
vlastného kapitalu za vykazované obdobie. Je to zisk vytvoreny beznou ¢innostou podniku,
ktory zostane po odpocitani vSetkych nakladov z celkovych vynosov. V nasej doterajSej praxi
sme mu hovorili aj bilanény zisk alebo zisk pred zdanenim. Ak od takéhoto zisku odpocitame
dane, zostatok tvori cisty zisk podniku (disponibilny zisk) alebo zisk po zdaneni.
Schematicky si tvorbu zisku moézeme znazornit’ tkato:

Predaj = hrubé trzby
- zl'avy poskytované odberatel'om (skontd, rbaty),
- dobropisy (za vrateny tovar, za poskodeny tovar a pod.).

Cisté trzby
- priame naklady - hotovostné - mzdy
- material
- administrativa
- bezhotovostné - odpisy
Hruby vynos (operac¢ny zisk).
- nepriame ndklady - hotovostné - administrativa
- marketing
- vzdelavanie
- uroky

- bezhotovostné

Zisk pred zdanenim (bilan¢ny zisk)
- dan zo zisku

Cisty zisk (disponibilny, pouzitelny)

Splatené dividendy
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V podnikovej praxi sa pouziva aj dalSia kategoéria zisku, tzv. nerozdeleny alebo
zadrzZany zisk. V rozvinutych ekonomikéch predstavuje ta ¢ast’ zisku, ktord bola zadrzana v
podniku, nebola vyplatend akcionarom vo forme dividend. Vykazovany zisk sa ponechd v
bilancii podniku, ¢im sa majitel, resp. akciondr zrieka zodpovedajucej Casti zisku, a tak
vznikaju rezervy v hospodarskom vysledku. V americkych podnikoch sa do nerozdelené¢ho
zisku zahfna 1 ta Cast’ zisku, ktord nevznikla z beznej prevadzkovej ¢innosti organizacie. Moze
pochadzat napr. z predaja zakladnych fondov, pozemkov, z nového zhodnotenia aktiv a pod.

Aj u nds od roku 1993 ma vysledok hospodarenia nové vymedzenie. Pri jeho vypocte sa
oddelene sleduje a posudzuje hospodarsky vysledok (zisk, strata) z beznej, t.j. prevadzkove;j
¢innosti a oddelene vysledok z mimoriadnej Cinnsoti. Tieto dve polozky sa zdanuji oddelene.

Celkova vyska zisku sa v podnikoch zapisanych do obchodného registra zistuje z
podnikovej bilancie podl'a vztahu:

zisk = vynosy - néklady.

V malych podnikoch alebo v sikromnych podnikoch nezapisanych do obchodného
registra sa zisk zist'uje podl'a vztahu:

zisk = penlazné prijmy - penazné vydavky vratane odpisov.

Rozdiel v zistovani zisku v obidvoch forméach podnikania je vel'mi dolezity. Jednoduché
uctovnictvo malych organizécii sa totiz opiera v oblasti tvorby a pouzitia zisku o petlazny
dennik, v ktorom na rozdiel od podvojného uctovnictva sa do vynosu, t.j. peilazné¢ho prijmu
zahrnie Ciastka v momente jej prijatia na ucet alebo priamo do pokladne, nie v momente
vystavenia faktiry, ako to je v organizacidch zapisanych do obchodného registra. Potom v
praxi nastavaju pripady, ze podnik v bilancii vykazuje sice zisk (mé vyfakturované prace a
dodavky), ale v skutocnosti je insolventny, skutocné platobné prostriedky (cash flow) nema k
dispozicii, pretoze ma pohl'adavky po lehote splatnosti.

Rozdelenie zisku je v Statnych podnikoch po metodickej strdnke usmernované:

- danovymi a odvodovymi zadkonmi a vyhlaskami,
- vladnym nariadenim o finan¢nom hospodéareni.
Z tychto dokumentov vyplyva postupnost’ rozdelenia zisku v tomto smere:
- odvodov zo zisku a dani (dochodkova darl),
- regulac¢nych a cenovych odvodov hradenych zo zisku,
- dani platenych v cudzine,
- prirazky k poistnému.

Zvysok prostriedkov tvori pouzitel'ny zisk (disponibilny), tkory podnik smeruje do:

- rezervného fondu (tvoreny obligatorne v predpisanej vyske),
- d’alSich fondov.

d’alej podnik pouzije zisk na thradu vydavkov podla vlastného rozhodnutia, napr. na
uhradu takych vydavkov, ktoré sa nedaji z danovych dévodov zahrnat’ do ndkaldov (ide o
tzv. vlastné pouzitie zisku) a nakoniec zostavajicu Cast’ zisku mdze podnik pouzit’ na prevod
nerozdeleného zisku do d’al$ieho roka.
Pri rekapitulacii uvedeného mozeme konstatovat’, ze:
- podnikatel'sky subjekt musi z vytvoreného zisku uhradit’ najprv vSetky odvodové a danové
povinnosti platené zo zisku,
- pridelit’ povinne prostriedky do rezervného fondu (ako vyplyva z Obchodného zakonnika).
Dalsie rozdelenie zisku uz zavisi od vole samotného podniku. Akciova spoloénost’ viak
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musi najprv vyplatit' dividendy. Ako prvé by mali byt vyplatené prioritné akcie a po nich
kmenové akcie.

Podnik o zvy$nu Ciastku moéze doplnit’ tzv. akumulované zisky alebo zadrzany zisk.
Tento zisk vykazuje v podnikovej bilancii v pasivach, je pre neho uz sdm o sebe zdrojom a
nepotrebuje ho zo ziadnych dévodov uz Clenit.

Jednym z najvyznamnejSich podnikovych zdrojov v oblasti vlastného vnutorného
financovania je zisk podniku. V niektorych podnikoch v rozvinutom trhovom hospodarstve
tvori zisk okolo 60 az 80 % vsetkych dlhodobych zdrojov. Financovanie z vlastnych
vnatornych (internych) zdrojov podniku sa v ekonomickej literatire Casto oznacuje ako
samofinancovanie. Pojem samofinancovanie sa méze chapat’ r6zne. V poslednom obdobi sa
CastejSie stotoznuji nazory ekonémov v tom, Ze samofinancovanie je financovanie z nerozde-
leného zisku.

Z toho vyplyva, Ze velkost a tvorba zisku ako zdroj samofinancovania ma
nezastupitelné miesto v podnikovej ekonomike. Z podnikového hladiska je vyznam
samofinancovania predovsSetkym v tom, ze podnik pri potrebe rozSirovat kapitdl nemusi
ziadat' od doterajSich spolo¢nikov nijaké dodato¢né vklady, resp. nemusi prijimat’ novych
spolo¢nikov. Tym podniku nevznikaju ndklady spojené s emiciou akcii a vyplacanim d’alSich
dividend. Pri dostatocne vel’kom samofinancovani méze podnik len v malej miere vyuzivat
cudzi kapital (ivery) a nevznikaju mu velké ndklady na uhradzovanie urokov. A nakoniec
mobze podnik so svojimi penaznymi prostriedkami vol'ne disponovat. Méze ich napr. pouzit
na financovanie investicii spojenych s velkym rizikom v oblasti technického pokroku a
rozvoja podniku.

Zaverom si eSte opiSeme uctovny vykaz - Vykaz ziskov a strat, ktory nam sprostredkuje
informécie o vynosoch a ndkladoch v ¢leneni podla jednotlivych Cinnosti. Z ich rozdielu
vznikne hospodarsky vysledok. Vynosy su oznacené rimskymi ¢islicami a naklady pismenami
velkej abecedy.

ZjednoduSena schéma vykazu ziskov a strat.

I. Trzby za predaj tovaru
A. Néklady na predany tovar

obchodna marza

II. Vyroba (trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb, zmena stavu zasob vlastnej vyroby,
aktivécia)

B. Vyrobna spotreba (spotreba materidlu a energie, sluzby)

pridana hodnota

C. Osobné naklady

[I1.-VII. Ostatné prevadzkové vynosy

D.-J. Ostatné prevadzkové naklady

prevadzkovy hospodarsky vysledok
VIIL.-XV. Vynosy z fina¢nych operacii

K.-P. Néklady finan¢nych operacii
hospodarsky vysledok z finanénych operacii
R. Daii z prijmov za beznu ¢innsot’
hospodarsky vysledok za beznu ¢innost’
XVI. Mimoriadne vynosy

S. Mimoriadne naklady

T. Dani z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
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mimoriadny hospodarsky vysledok
U. Prevod podielu na hospod. vysledku spolo¢nikov
hospodarsky vysledok za i¢tovné obdobie

Z vysledkov zistime zékladné objemové ukazovatele vyroby, realizacie a celkovych
vynosov. To si neredukované objemové ukazovatele, ktoré obsahuju nakupované vstupy
(material, energiu, sluzby ...) ako aj novovytvoreni hodnotu, ktort reprezentujii osobné
naklady a zisk. Délezity je ukazovatel, ktory nazyvame pridand hodnota, predstavuje
redukovany ukazovatel. Vo vykaze je poclitany obchodna marza + vyroba - vyrobna
spotreba. Ukazovatel je zamerany na vykazovanie novovytvorenej hodnoty firmy, jeho
zékladnymi zlozkami st osobné néklady, odpisy a prevadzkovy hospodarsky vysledok. Ak od
pridanej hodnoty odpocitame "minula pracu" odpisy, dostaneme Ccisti vyrobu, ktorad
pozostdva z osobnych ndkladov a prevadzkového hospodarskeho vysledku. Tieto
ukazovatele slizia na kvantitativne vyjadrenie "vystupu" z firmy za sledované obdobie, ale aj
na vypocet pomerovych ukazovatel'ov (napr. produktivita prace).

Podielom néakladov a vynosov vyc€islujeme ukazovatele nakladovosti, tkoré
charakterizuju hospodarnost’ vyroby.

Vo vykaze ziskov a strat vysledok hospodarenia je vykazany podla jednotlivych ¢innosti
firmy.

Prevadzkovy HV reprezentuju vysledky:

- obchodnej ¢innosti firmy (obchodnd marza),
- vyroby,
- ostatnej prevadzkovej ¢innosti.

HV z finanénych operacii vznika hlavne z "pohybu" v oblasti finanénych investicii
(cenné papiere), "z doplacania" na tverovli zadiZenost (ndkladové turoky) a urovne
devizovych kurzov (kurzové rozdiely). Ked’ spocitame prevadzkovy HV a HV z finan¢nych
operacii po odpocitani dane z prijmu dostaneme HV beZnej Cinnosti. Mimoriadny HV
vznika nepravidelne (mankd, skody, opravy vynosov minulych uctovnych obdobi)).

Podl'a "uvedenej Strultary hospodarskeho vysledku (HV) vidime ako sa tvori a ako
manazeri podniku "rozkladaju" riziko tvorby HV.

4 PRACOVNA SILA

Zakladnym cinitelom vyrobnej schopnosti podniku je potencial Zivej prace, t.j. Groven
zamestnanosti, kvalifikacia pracovnikov, ich zru¢nost’ a skusenosti a efektivnost’ ich prace,
vyjadrenad ich produktivitou préce.

Pri uskuto¢iiovani stavebnej produkcie musi podnik disponovat konkrétnym poctom
pracovnikov pracujicich na stavbach, teda pracovnikov uskutoc¢iiujucich HSV, t;j.
pracovnikov stavebnych profesii: murdr, betondr, montaznik, Zeriavnik, bagrista, ako aj
pracovnikov  uskutoc¢niujucich PSV, tj. vSetky druhy remesiel potrebnych na
dokompletovanie stavebnych objektov, ako napr. tesar, klampiar, obkladac, stolar,
elektroinstalater, vodoinstalatér, maliar a 1.

Podnik musi mat’ zaroven primerany pocet pracovnikov riadiaceho a spravneho apaaratu:
manazeri, referenti, sekretarky, Gctovnic¢ky, ako aj pomocny a obsluzny persondl: udrzbari,
upratovacky, vratnik.

Je v§eobecne zname, Ze najdolezitejSim Cinitelom Uspesnosti firmy je jej personal.
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Potrebny pocet pracovnikov vyrobnej Cinnosti, t.j. robotnikov urfujeme normativnou
metdédou pomocou vztahu:

R Qb
Uk

kde

R - potrebny pocet robotnikov,
Q; - mnozstvo i-teho druhu préc,

tj - pracnost’ v Nh na mernt jednotku,

U - vyuziteny fond pracovného ¢asu robotnika v hodinach,
k - koeficient plnenia noriem.

Fond pracovného casu

Kalendarny = 365 dni roka, nomindlny = 265 dni (365 - 109 nedele a sviatky), vyuzitelny =
=226 dni (256 - 30 dni dovolenka, choroba, absencie).

Potrebny pocet technicko-hospodarskych pracovnikov sa ur¢i na zdklade funkénych
miest vyplyvajucich z organizacnej Struktiry podniku, vyjadrenej organizatnou schémou
podniku, ktord urcuje pocet oddeleni, isekov a vdzby medzi imi. Podl'a toho mozno uréit
potrebny pocet veducich, ich zastupcov, sekretarok, referentov.

4.1 PRODUKTIVITA PRACE

S pracovnym potencidlom podniku bezprostredne suvisi efektivnost’ vykonavanej prace,
ktord je vyjadrend troviiou produktivity prace. Produktivita prace je uc€innost vynaloZenej
prace. Vyjadrujeme ju ako:

a) Mnozstvo produktu, pripadajice na jednotku odpracovaného ¢asu

_Q
Pp T
kde
Q je objem produkcie,
T - odpracovany Cas vynalozeny na jej zhotovenie.

b) Mnozstvo pracovného ¢asu potrebné na zhotovenie jednotky produkcie

Pp= L

Q

t.J. pracnost’.

Produktivitu praice mozno merat’ vo fyzikdlnych jednotkéach, ale najcastejSie sa vyjadruje
hodnotovo (v peniazoch). Pracnost’ vyjadrujeme v normohodinach (Nh).

Podrla toho, aka casovu jednotku pouzijeme pri hodnotovom vyjadreni Pp, t.j. aky odpraco-
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vany ¢as dosadime za T, pozndme tieto ukazovatele:

.. Q
Pp roéna = —
P P

kde
Q jerocny objem produkcie v Sk,
P - pocet pracovnikov.

Ak do menovatela dosadime pocet robotnikov, ziskame ukazovatel’ ro¢nej Pp na robotnika

Pp denna = Q
D
kde

D je pocet odpracovanych dni v roku.
Za D dosadzujeme najcastejSie vyuzitelny fond pracovného cCasu. Moézeme dosadit’ i
nominalny, resp, kalendarny.

Pp hodinova = %

kde

F  jero¢ny fond pracovného ¢asu v hodinach.

Faktory zvySovania produktivity prace

objekivne: nova technika a technologia (vykonnejsie stroje a zariadenia)

subjektivne: zrucnost’ pracovnika, jeho schopnost a ochota vykonavat urcité prace,
vyuzivanie kvalifikdcie, iniciativa a motivacia.

Tieto faktory pdsobia komplexne. Napr. nova technika a technologia si vyzaduje vyssiu
kvalifikaciu pracovnikov, ktorou sa zvysuju ich schopnosti a zru¢nosti.

4.2 ODMENOVANIE PRACOVNIKOV

4.2.1 Podstata a sposob tvorby mzdy

Mzdu povazujeme za dochodok pracujtcich, ktory sluzi ako zdroj krytia ich potrieb.
Vyska mzdy zavisi od viacerych ¢initelov, ktoré pri ur¢itom zjednoduseni mézeme rozdelit
na:

- trhové Cinitele - mzdu determinuje trhovy mechanizmus, mzda je cena prace, ktorej vyska,
pohyb a diferenciacia zavisia od konkrétnej situdcie na trhu a efektivnosti podnikania;

- mimotrhové cinitele - mzdu determinuju aj také Cinitele, ako je kvalifikacia, profesia,
vrodené a ziskané schopnosti, vykonnost’, vek a iné.
Podnikovohospodérska nduka vymedzuje mzdu takto:

- mzda je odmena za pracu jednotlivych pracovnikov podniku, to znamena, ze je cenou
prace ako vyrobného podnikového faktora;

- mzda je podnikovym nakladom, a teda ovplyviuje vysku nakladov podniku ako aj zisk,
pripadne stratu,
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- mzda je vydavok podniku, ¢ast mzdy vyplacana na zéklade pracovnych zmlav relativne
nezavisi od vynosov podniku (ide o ¢asovli mzdu, ukolovi mzdu, mzdové priplatky).

V hospodarsky vyspelych Statoch sveta neexistuje priame Statne riadenie miezd podnikov
veelku, ani podla pracovnych ¢innosti alebo funkcii. Aj v pripadoch, Ze $tit méa o niektoré
pracovné Cinnosti eminentny zdujem a priamo ich podporuje (napr. ¢innosti vyskumu a
vyvoja Statnymi podporami), nezasahuje do odmenovania prislusnych skupin pracovnikov.

Mzdové a socidlna politika vo vyspelych trhovych ekonomikach sa realizuje v pod-
mienkach tarifnej autonémie podnikov na zdklade rokovani odborov s podnikatel'mi.

Zasahy Statu do mzdovej a socialnej politiky sa stustred’uju len do tychto oblasti:

- socialne zakonodérstvo, napr. stanovenie zdkonnej dizky pracovného ¢asu, vymera do-
volenky, bezpecnost’ pri préci, socidlne zabezpecenie v chorobe a v starobe a iné,

- stanovenie zarucenej minimalnej mzdy, ktorou sa zabezpeCuje zdkladna socidlna
odchrana pracovnika pred zamestnavatelom. Na minimalnu mzdu mé pracovnik narok
nezéavisle od pracovného zaradenia, vykondvanej pracovnej Ccinnosti, dosiahnutych
vysledkoch a platobnej schopnosti zamestnavatel’a. Je zdvdzna pre vSetky podniky na uzemi
prislusného $tatu. Minimalna mzda moéze byt stanovend ako minimalna mzdové tarifa
(hodinovy zarobok) alebo ako minimalna mzda za prislusné vyplatné obdobie (tyzden,
najcastejSie mesiac). Vyska minimalnej mzdy v zdsade sa ma upravovat podla vyvoja
zivotnych nakladov. Stanovena minimalna mzda je zévdzna pri kolektivnom rokovani
odborov a zamestnavatelov.

Odbory v trhovych ekonomikéach nie su privrzencami Statnej dochodkovej politiky, ale
uprednostiiuju kolektivne rokovania.

Kolektivne rokovanie je zdkladnym prostriedkom utvarania miezd v trhovej
ekonomike, vysledkom ktorého st dohody o celom komplexe mzdovych, pracovnych a
socidlnych podmienkach na trhu prace. Obsah, formu a splsoby kolektivneho rokovania

upravuje Konvencia Medzinarodnej organizacie prace o kolektivnom rokovanil/. Kolektivne

rokovanie u nas je legislativne upravené zékonom?/, podla ktoré¢ho ide o rokovanie medzi
zamestnavatel'om, skupinou zamestnavatel'ov alebo jednou ¢i viacerymi zamestnavatel'skymi
organizdciami na jenej strane a jednou alebo viacerymi organizdciami zamestnancov na
druhej strane. Kolektivne rokovanie je teda dvojstranné rokovanie.

Cielom kolektivneho rokovania je uzatvorenie kolektivnej zmluvy, ktord moze byt

- podnikova kolektivna zmluva, uzatvorend medzi prislusSnym odborovym orgdnom pod-
niku a vedenim podniku,

- kolektivna zmluva vysSieho stupnia, uzatvorena medzi prislusSnym odborovym organom
odvetvovym alebo profesijnym a najmenej tromi zamestnavateI'mi.

Okrem kolektivneho rokovania existuje eSte d’alsi druh rokovania, t.j. tripartitné roko-
vanie. Na rozdiel od kolektivneho rokovania je to trojstranné rokovanie medzi zdstupcami
vlady a ich orgdnov, organizaciami zamestnavatel'ov a odborovymi centralami. Cielom je
riesit’ zakladné otazky mzdovej a socidlnej politiky na urcité, zvicsa rocné obdobie. Vysled-
kom je generdlna dohoda, ktord je politickym dokumentom, na rozdiel od kolektivnych
zmluv, ktoré su pravnymi dokumentmi.

Rokovania u nas sa teda uskutocniuju na 3 urovniach: centralnej drovni, odvetvovej
urovni, podnikovej tirovni.

1/ Konvencia &. 154 (1981) Medzinarodnej organizacie prace, Zeneva.
2/ Zakon €. 2/1990 Zb. o kolektivnom rokovani zo diia 4. 12. 1990.
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Rokovania na centrdlnej Grovni nie su vo svete velmi rozSirené. Su beznou praxou
predovSetkym v Skandindvskych krajinach, v ktorych rokovania na nizSich urovniach sa
uskuto¢niuji podl'a zdsad dohodnutych na centrélnej urovni.

Prioritné kolektivne rokovania na podnikovej Grovni st rozsirené¢ v USA, Japonsku a v
rozvojovych krajinach. S podstatne operativnejsie, ale vedu k zna¢nym rozdielom v obsahu
kolektivnych zmluv.

Kolektivne rokovania predstavuju nielen prostriedok rieSenia pracovnych a socialnych
otazok, rieSenia konfliktov zmluvnych stran, ale aj prilezitost na tvorbu pozitivneho
socialneho partnerstva zamestnancov a zamestnavatel'ov.

4.2.2 Principy odmenovania pracovnikov - v§eobecné pravidla

Za najvyssi princip odmeniovania sa povazuje, ze odmenovanie musi byt spravodlivé.
Spravodlivost odmefiovania je etickd kategéria, ktori nemoéze vyrieSit ziadna vedna
disciplina, pretoZe ziadna z nich neposkytuje nejakt objektivhu mieru, umoznujticu urcit’, aké
odmenovanie je spravodlivé, a aké nie je. To, akd vySka odmenovania sa povazuje za
spravodlivl, zavisi vo velkej miere od historickych aspektov a socidlno-etickych zakladov
spoloc¢nosti.

Podstatné je, aby pracovnik mal pocit, Ze je odmeniovany podla svojho vykonu, a Ze jeho
mzda je v primeranom pomere ku mzde jeho spolupracovnikov, ktori vykonavaji pracu
vyssej, resp. nizSej urovne. K pojmu spravodlivd mzda sa blizi ekvivalencia mzdy, ktort
mozno vymedzit’ ako:

a) princip ekvivalencie mzdy a stupiia poziadaviek na zloZitost' a narocnost’ prace, ide o
telesné a duSevné poziadavky, ktoré kladie praca na ¢loveka,

b) princip ekvivalencie mzdy a skutocného pracovného vykonu.

Princip ekvivalencie mzdy a stupiia poZiadaviek na naroc¢nost’ a zloZitost’ prace
vyjadruje, Ze pri narocnejsej a zlozitejSej praci su vacsie poziadavky na schopnosti, nadanie,
odborné vzdelanie pracovnika a za tuto pracu patri aj vysSia odmena. Stupen naro¢nosti a
zlozitosti prace sa neurcuje len ndrokmi na telesné a duSevné schopnosti Cloveka, ale aj
narokmi na prekondvanie zatazujucich vplyvov pracovného prostredia (hluk, teplota,
prasnost’ a i.). Ulohou hodnotenia prace je odstupiiovanie odmefiovania za pracu podla
stupnia zlozitosti a ndro¢nosti jednotlivych pracovnych Cinnosti. NajdodlezitejSie poziadavky
st pritom odborné vedomosti (teoretickd priprava a praktické skusenosti), duSevna a
telesna zat’az, trvale dobry vykon a zodpovednost’. To su hlavné kritéria hodnotenia prac,
obsiahnuté v "Zenevskej schéme", ktora bola podpisana na konferencii venovanej hodnoteniu
prace v r. 1950 v Zeneve. "Zenevska schéma" je odporuéenim pre hodnotenie naro¢nosti prac.

Vo vyspelych trhovych ekonomikach hodnotenia prac (job evaluation) sa neuskutociiuje
na centralnej urovni, ale sa pouzivaji bud’ odvetvové alebo odborové metodiky hodnotenia
naroc¢nosti prace. Vo vel’kych firméch sa uplatiiuji vlastné firemné metodiky. VacsSina z nich
predstavuje r6zne modifikéacie "Zenevskej schémy". Okrem vyberu hodnotitel'skych kritérii je
pri hodnoteni prac dolezitd samotnd metdda hodnotenia. Doteraz sa vyvinuli 2 metddy
hodnotenia prac a to globalna a analytickd metdda.

Globalna metoda sa vyznaCuje tym, Ze sa praca hodnoti ako celok. To znamena, Ze sa
uskuto¢ni celkové posudenie narocnosti a zlozitosti prace ako celku.

Pri analytickej metéode sa kazdd praca hodnoti podla hodnotitel'skych kritérii.
Vysledkom hodnotenia prac je zarad’'ovanie konkrétnych prac podla zlozitosti a naro¢nosti

69



prac do tarifnych tried alebo tarifnych stupiiov v kvalifika¢nych katalogoch.

Hodnotenie prace je rozhodujucim normativnym zékladom tarifnej sustavy, obsahom

ktorej doteraz boli:

- kvalifika¢né katalogy,

- mzdov¢ tarify (hodinové alebo mesacné zarobky),
- stupnice mzdovych tarif.

V novych ekonomickych podmienkach nie je u nas mozna existencia centralnej, di-
rektivnej tarifnej sustavy ako tomu bolo doteraz, preto tarifné sustavy st len orientacné.

Princip ekvivalencie mzdy a skuto¢ného pracovného vykonu zabezpecuje, ze vyska
mzdy sa neurcuje len podl'a naro¢nosti a zloZzitosti prace, ale aj podl'a dosiahnutého vykonu
(skuto¢ne vykonanej prace). Dvaja pracovnici mézu vykondvat’ rovnako zloziti a naro¢nu
pracu v rovnakych pracovnych podmienkach, ale i pracovné vysledky sa mézu kvantitativne a
kvalitativne odliSovat’. V mzdovej praxi sa tento princip presadzuje prostrednictvom réznych
mzdovych foriem.

Mzda sa predovSetkym dohodne v pracovnej zmluve alebo v kolektivnej zmluve. Nesmie
byt nizsia ako minimalna mzda. Mozno dohodnit’ minimalnu mzdu vyssiu, nez stanovuje
zékon.

Osobitne je stanovena mzda (jej zvySenie) za pracu nadcas, za sviatok a za pracu v st'aze-
nom a zdraviu Skodlivom pracovnom prostredi a za pracu v noci.

Mzda pri chybnej praci je osobitne upravena. Ak zamestnanec vyrobi zavinene svojou
zlou pracou nepodarok, nepatri mu za pracu na iom mzda. Ak mozno nepodarok opravit, a ak
zamestnanec vykond opravu sam, patri mu mzda za pracu na tomto vyrobku, ale nie mzda za
vykonanie opravy. Ak zamestnanec nepodarok nezavinil, patri mu mzda ako za bezchybnu
pracu. Tato mzda mu patri aj vtedy, ak mu po oznameni chyby neprikézali pracu zastavit’.

4.2.3 Formy miezd

V praxi sa uplatiiuji rozli¢né mzdové formy (formy miezd). Su to tieto kategorie miezd:

a) ¢asové formy mzdy,
b) tkolové formy mzdy,
c¢) pohnttkové mzdové systémy.

Casové formy mzdy. Casové formy mzdy sa pouZivaj na pracoviskach s niitenym pra-
covnym tempom urcovanym rychlostou prace zariadenia alebo rezimom technologického
procesu. Pri jej uplatnenti je taktiez potrebné dokladné normovanie prace. Mnohé typy Casove;j
mzdy vel'mi absorbovali zakladné prvky tkolovej mzdy.

Vizba Casovej mzdy a normovania prace sa dosahuje rozdelenim tarifnej sadzby na dve
Casti - zakladnu (stalu) a doplnkovu (pohyblivll). Zakladnéd cast' tarifnej sadzby sa urcuje
pomo- cou analytického hodnotenia prac (job evaluation). Doplnkova cCast na zaklade
hodnotenia vysledkov prace vykondvatela (Groven vyroby, kvality prace, spolahlivost,
vyuzivanie pracovného Casu a i.). Doplnkova ¢ast’ moze zvySovat’ zdkladnu Cast’ v priemere o
1/6 az 1/3.

Casova mzda: Pracovnik je odmenovany na zédklade mnoZstva odpracovaného ¢asu

Mé:H.mt
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H - pocet odpracovanych hodin

Ukolové mzdy. Pouziva sa velké mnozZstvo tikolovych foriem miezd, ako aj réznych
modifikacii a kombindcii. Podla z&vislosti medzi vykonom robotnikov a ich zdrobkom mozno
ukolové formy rozdelit’ do Styroch skupin:

- klasicka ukolova mzda (nediferencovand),

- diferencovana ukolovd mzda s niekol’kymi mzdovymi tarifami v zavislosti od vykonu,
- degresivna ukolovéa mzda,

- progresivna ukolova mzda.

Klasicka dkolova mzda (nediferencovand). Pri nej existuje priama zavislost medzi
vykonom a zarobkom, a to v pomere 1:1. Pozname ukolovii mzdu od kusa, pri ktorej jej vyska
zavisi od kusovej sadzby (odvodenej od normy casu), a od mnozstva produkcie. V pripade
noriem sa zarobok urcuje podla normovaného casu stanoveného na vyrobeny objem
produkcie.

Pri ukolovej mzde diferencovanej sa pouziva niekol’ko mzdovych tarif. Robotnici,
ktori dosahuju vysoky vykon, sa odmenuji vy$§imi sadzbami a ti, ktori normy neplnia sa
odmenuju niz$imi (sankénymi tarifami). Prikladom st systémy Taylora, Merricka, Gantta,
Emersona atd’.

Pre degresivnu ukolovi mzdu je charakteristicky jej zniZzeny priebeh. Za 1 % vykonu
nad normu dostane robotnik tkolovy zarobok navyse (alebo prémiu) mensi ako 1 % a vacsi-
nou sa s rastom vykonu toto percento d’alej znizuje. Odovodnuje sa to tym, zZe robotnik sa v
urcitych pripadoch musi delit’ so zamestnavatelom o vysledky zvySenia produktivity prace.
Vypocet mzdy je dost’ zlozity, preto sa rozsah tejto formy postupne zmensuje.

Ukolova mzda: Pracovnik sa odmetiuje podl’a pracovného vykonu

Mu=Q . ug

Q je pocet vykonov (ks, m2, m3),

, , mte
ug - ukolové sadzba ug=—,
Vn

m¢ - hodinova mzdova tarifa,
vn - vykonova norma.

Pohniitkové mzdové systémy. Uplathovanie novych technoldgii, NC (Cislicové
riadenie) a CNC (Cislicové riadenie pocitaom) strojov a obrabacich centier, elektronickych
zariadeni, plnoautomatizovanych strojov zdkonite vyvolalo a vyvoldva aj zmeny v systéme
odmenovania v tvorbe novych mzdovych systémov. Tieto nové mzdové systémy nepodnecuju
iba zvySovanie objemu produkcie, ale maju omnoho $ir$i pohnutkovy zaber. Zainteresovanost’
sa orientuje aj na zlepSenie radu ukazovatel'ov, ako napr. zvySenie kvality vyroby, tsporu
surovin a materialov, zvySenie vyuzivania vyrobného zariadenia atd’.

Vo vyspelych ekonomikach existuju aj systémy ucasti na zisku (profit sharing). Tieto
systémy vychadzaji z nazoru, ze vynos podniku je docieleny spoluposobenim vsetkych
faktorov, a preto ho treba rozdelit medzi faktory podla ich prispevku k uspechu podniku.
Utast’ na zisku prinasa firmam tieto vyhody:

- zvySenie produktivity prace, zvySenie akosti vyrobkov,
- zlepSenie partnerskych vzt'ahov medzi zamestnancami a vedenim podniku, zlepSenie podni-
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kovej klimy,
- dosiahnutie danovych vyhod, pretoze cast’ urcend k rozdeleniu zisku medzi pracovnikov sa
odpocita z dannového zakladu zisku.

Vo vicsine systémov Ucasti na zisku je pevne stanovené percento z Cistého zisku urcené
na rozdelenie formou ti¢asti. Casto sa pohybuje od 5 az do 25 %. Niektoré systémy ucasti na
zisku su diferencované podl'a kategorii pracovnikov. NajcastejSou podmienkou vyplaty byva
dizka zamestnania v podniku (napr. najmenej 1 rok, pripadne aj 5 rokov). Niektoré stanovuju
ako podmienku v¢asny prichod do prace, ziadnu absenciu a pod.

4.3 ODMENOVANIE A MZDOVY SYSTEM NA SLOVENSKU

Odmenovanie pracovnikov podnikatel'skej sféry je upravené zdkonom ¢. 1/92 Zb.z. O
mzde, odmene za pracovnu pohotovost’ a o priemernom zarobku. Tento zakon sa nevzt'ahuje
na odmeniovanie pracovnikov v rozpoctovych a prispevkovych organizaciach.

Prijatim tohoto zdkona doSlo k zasadnym zmenam, pokial ide o odmenovanie
zamestnancov podnikatel'skej sféry.

Za najpodstatnejSiu zmenu treba povazovat’ moznost’ dohodnutia vlastnych podnikovych
mzdovych systémov v kolektivnych zmluvéach. Tuto moznost’ v§ak maju iba zamestnanci tych
organizacii, v ktorych pdsobi odborova organizacia.

K druhej zasadnej zmene doslo aj v ndhl'ade na samotny pojem mzdy, ktory bol dovtedy
jednoznacne definovany v § 111 ods. 2 Zakonnika prace. Zadkon o mzde definuje mzdu
podstatne volnejSie: "Mzdou sa rozumeju vsetky penazné i nepenazné plnenia poskytované
zamestnavatelom zamestnancovi za pracu, bez ohladu na to, ¢i su hradené z nakladov alebo
pouczitelného zisku".

Dalej zakon negativnym sposobom vymedzuje niektoré plnenia, ktoré sa za mzdu nepo-
vazuju:

- odstupné,

- cestovné nahrady,

- ndhrady mzdy,

- vynosy z kapitalovych podielov,
- odmeny za pracovnu pohotovost.

Za zamestnanca mozno podla tohoto zakona povazovat pracovnika v pracovnom
pomere, ¢lena druzstva v ¢lenskom pomere, sucast’ou ktorého je pracovny vztah.

Vyska mzdy

Vyska mzdy sa obvykle dohoduje pri uzatvarani pracovnej zmluvy medzi zamestnancom
a zamestnavatel'om. VySka mzdy zamestnanca, s ktorym je uzavrety pracovny pomer na plny
uvédzok nesmie byt nizSia ako minimdlna mzda. V pripade, ze by bola v pracovnej zmluve
dohodnutad nizSia mzda, tadto Cast’ pracovnej zmluvy sa stava neplatnou. Pri dohodnutom
kratSom pracovnom cCase sa mzda znizuje o alikvotny podiel pripadajiice na skrateny
pracovny cas.

Pre potreby firiem, v ktorych nie je uzatvorend kolektivna zmluva, ktoréd riesi otdzku
minimalnej mzdy su zdkonom stanovené minimalne mzdové tarify, ktoré st odstupniované
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podrla zlozZitosti, zodpovednosti a namahavosti prace do 12 tarifnych stupiiov.

Vykon najjednoduchsich prac s malou zmyslovou zat'azou a beznou fyzickou zatazou je
zaradeny do najnizSieho tarifn¢ho stupnia a postupne s vykonom ndroc¢nejsich prac sa tarifny
stupent a jeho ohodnotenie zvySuje. V praxi drobnych podnikatel'ov sa Casto stretdvame s
nespravnym nazorom, ze minimalna mzda je 6080,- Sk/mesiac(plati od 1. 10. 2003) a touto
mzdou odmenuju aj pracovnikov, ktori by vzh'adom na naro¢nost’ prace mali byt’ zaradeni do
vysSieho tarifného stupiia s minimalnou mzdou adekvatnou zlozitosti a naméahavosti prace.

Naturalna mzda

Zamestavatelovi vyplyva zo zdkona moznost' poskytovat’ ¢ast mzdy zamestnancovi v
naturalnej forme. Odmenovanie vo forme naturalnej mzdy sa moze realizovat’ iba pri splneni
nasledovnych podmienok:

1. zamestnanec suhlasi s vyplatou a podmienkami poskytovania naturalnej mzdy;

2. v penaznej forme musi byt vyplatend najmenej vySka minimalnej mzdy a zvySok moze byt
preplateny formou naturalnej mzdy;

3. vo forme naturdlnej mzdy nesmu byt poskytované lichoviny, tabakové a iné navykové
latky;

4. vySka naturdlnej mzdy bude vyjadrend v penaznej forme v predajnych cenach pre
konecného spotrebitel’a.

Mzda za pracu nadcas a vo sviatok

V malych firmach s obmedzenym poctom pracovnikom vznika pri plneni pracovnych
uloh pomerne Casto potreba nadCasovej prace. Podnikatel' pri vyuzivani nadCasovej prace
svojich zamestnancov musi dodrziavat’ nasledovné ustanovenia:

1. praca nadc¢as nesmie prekrocit’ poc¢et hodin uvedenych v Zakonniku prace;

2. odmena za pracu nadcas sa zvySuje o priplatok vo vyske minimalne 25 % priemerného za-
robku, pokial nebola medzi zamestnancom a zamestndvatelom uzatvorend dohoda o
poskytnuti nahradného vol'na;

3. pri dohode o poskytnuti ndhradného vol'na musi byt toto vol'no poskytnuté do troch me-
siacov po vykone nad¢asovej prace.

Vo firmach, v ktorych bola uzatvorena Kolektivna zmluva, ktord pri stanovovani vysky
mzdy zohl'adiiovala pracu v nad€ase sa za nadCasovu pracu uz neposkytuje priplatok ani
nahradné volno.

Pri poskytovani ndhradného vol'na za pracu nadcas sa v praxi stretdvame s nespravnym
nazorom, zZe jedna hodina ndhradného vol'na sa poskytuje za 4 hodiny nadcasovej prace, ¢o je
nespravne odvodené z 25%-ného priplatku za hodinu nad¢asovej prace.

Nadcasova praca moze byt ohodnotend 2 spdsobmi:

a) vo forme priplatku za nad¢asovi pracu

Napr.

4 hodiny prace nadcas = 4 . prislusnd mzdova tarifa za hodinu + 4 . (0,25 . priemerna hod.

mzda)

Za 4 hodiny nadcasovej prace patri zamestnancovi mzda podla jeho mzdového zaradenia

priplatok vo vyske 25 % z priemernej hodinovej mzdy za kazdi hodinu nadc¢asovej prace.

b) vo forme poskytnutia nahradného vol'na
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Napr.

4 hodiny prace nadc¢as = 4 . prislusnd mzdova tarifa + 4 hodiny ndhradného volna

Za 4 hodiny nadcasovej prace patri zamestnancovi riadna mzda za odpracované hodiny a 4
hodiny ndhradného volna.

Mzda a nahrada mzdy za pracu vo sviatok

Pracovnikovi, ktory pracoval vo sviatok sa poskytuje mzda zvySena o priplatok vo vyske
minimalne 50 % priemerného zarobku. Priplatok za pracu vo sviatok sa neposkytuje pracovni-
kovi, s ktorym bolo dohodnuté ¢erpanie ndhradného volna.

Pracovnikovi, ktory nepracoval preto, zZe sviatok pripadol na jeho obvykly pracovny den
prislicha nihrada mzdy vo vySke priemerného zarobku. V pripade, Ze pracovnik
neospravedlnene zameskal smenu bezprostredne predchadzajiacu sviatku, alebo bezprostredne
po flom nasledujucu, alebo len ¢ast’ niektorej z tychto smien, ndhrada mzdy za sviatok mu
neprislucha.

Mzdové zvyhodnenie prindlezi zamestnancom aj pri vykone prace v noci alebo v st’a-
zenom a zdraviu Skodlivom pracovnom prostredi, pokial’ odpracuju v noci alebo v takomto
prostredi aspont 2 hodiny. Mzdové zvyhodnenie sa poskytuje v stlade s Kolektivnou zmluvou.

Odmena za pracovnu pohotovost’

Patri zamestnancovi podl'a dohody v pracovnej alebo Kolektivnej zmluve. Pokial’ nebola
dohodnutd tak za hodinu pracovnej pohotovosti vo vyske najmenej 1/10 hodinovej
minimalnej mzdy.

Doplatok mzdy

Zamestnavatel’ je povinny doplécat’ zamestnancovi doplatok ku mzde do vysky prie-
merného zarobku v pripade, Ze zamestnanec bol zaradeny na pracu s nizSou mzdou z dévodu:
a) ohrozenia chorobou z povolania,

b) karanténneho opatrenia,
c¢) odvratenia zivelnej udalosti alebo na zmiernenie jej bezprostrednych nasledkov.

Toto mzdové vyrovnanie je zamestnavatel povinny realizovat maximalne pocas 12
sebou nasledujucich mesiacov odo dna prevedenia. Okruh uvedenych problémov mozno v
Kolektivnej zmluv rozsirit' a taktiez mozno dohodnit’ inti vySku a dobu poskytovania
doplatku.

Splatnost’ a vyplata mzdy

Mzda je splatnd za mesacné obdobie pozadu. Zvyc€ajne sa vyplaca v dvoch terminoch, a
to vo forme zalohy - preddavku na mzdu a vo forme vyucétovania mzdy, a to najneskor v
nasledujucom kalendarnom mesiaci, ak sa v pracovnej zmluve nedohodlo inak. V pripadoch,
ked” zamestnanec cerpd dovolenku na zotavenie v cCase splatnosti mzdy a poziada
zamestnavatel'a o vyplatu mzdy pred nastupom na dovolenku, je zamestnavatel’ povinny tito
mzdu vyplatit’ pred ndstupom zamestnanca na dovolenku. Pri ukonceni pracovného pomeru
zamestnavatel’ vyplati zamestnancovi na jeho ziadost’ mzdu v den skoncenia zamestnania, ak
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to technika vypoctu mzdy umoziiuje.

Mzda sa zamestnancom vyplaca v pracovnom case a na pracovisku, ak nebol v Ko-
lektivnej zmluve zakotveny iny sposob vyplaty mzdy. Zamestnanec moze na prevzatie mzdy
pisomne splnomocnit’ int osobu. V pripade, Ze sa zamestnanec nemoze dostavit’ k prevzatiu
mzdy, je zamestnavatel povinny tito mzdu zaslat’ zamestnancovi na svoje naklady. Pri
mesacnom vyuctovani mzdy je zamestnavatel’ povinny vydat’ zamestnancovi pisomny doklad
obsahujuci udaje o jednotlivych zlozkach mzdy a o vykonanych zrazkach.

Zrazky zo mzdy moze zamestndvatel’ vykonat’ bez predchadzajiceho stihlasu zamestnan-
ca iba na:

- povinné poistné - zdravotné, nemocenské, dochodkové a do fondu zamestnanosti,

- dail z prijmov,

- preddavok na mzdu, ktory je zamestnanec povinny vratit’, ak neboli splnené¢ podmienky pre
priznanie tejto mzdy,

- sumy postihnuté vykonom rozhodnutia nariadeného stidom alebo orgdnom $tatnej spravy,

- sumy prepadajtce Statu v dosledku pravoplatne uloZzené¢ho napravného opatrenia,

- preplatky na davkach nemocenského poistenia,

- nepravom prijaté sumy dodavok socidlneho zabezpecenia,

- nevyuctovany preddavok na ndhradu cestovnych, stravovacich a inych vydavkov,

- ndborové a iné prispevky, ktoré je povinny podl'a pracovnopravnych predpisov vratit,

- nahrada mzdy za dovolenku, na ktori nema zamestnanec narok,

- sumy rodicovského prispevku, tkoré je zamestnanec povinny vratit’ na zaklade rozhodnutia
podla zékona o rodi¢ovskom prispevku,

- nepravom prijaté hmotné zabezpecenie uchadzaca o zamestnanie.
Ostatné zrazky zo mzdy mozno uskutocnit’ iba po dohode so zamestnancom.

Priemerny zarobok na pracovnopravne ucely

Priemerny zarobok sa zistuje z hrubej mzdy zG¢tovanej zamestnancovi na vyplatu v roz-
hodnom obdobi a z doby odpracovanej v tomto obdobi. Za rozhodné obdobie sa povazuje
predchadzajuci Stvrtrok. Priemerny zarobok sa zistuje k 1. diiu kalendarneho Stvrtroka a
pouziva sa do konca tohoto Stvrtroka.

Pri vymedzeni rozhodného obdobia st povolené dve vynimky:

1. Ak pracovny pomer zamestnanca v predchadzajucom Stvrtroku, ktory je rozhodnym
obdobim, netrval cely Stvrtrok, ale trval aspont 22 dni, tak sa za rozhodné obdobie povazuje
obdobie od vzniku pracovného pomeru do konca Stvrtroka.

2. Ak pracovny pomer zamestnanca trval v rozhodnom obdobi menej ako 22 dni pouzije
sa pravdepodobny zarobok. Pre vypocet pravdepodobného zarobku nie s stanovené Ziadne
pravidla.

Do hrubej mzdy a nezahtna:

- hrubd mzda Uplne alebo scasti oslobodend od dane z prijmov, pokial nejde o mzdu
oslobodent od dane:
a) podla medzinarodnych zmluv o zamedzeni dvojitého zdanenia,
b) preto, Ze nedosahuje zdanitelnu vysku,
¢) poskytovanu nevidomym zamestnancom alebo ¢lenom zachrannych zborov zriadenych
podl’a osobitnych predpisov.

Priemerny zarobok sa zistuje ako priemerny hodinovy alebo priemerny denny zarobok.
Pri vypocte priemerného mesaéného zarobku (napr. na ucely vypoctu odstupného) sa
vychadza zo vzt'ahov:

a) priemernd mesa¢na mzda = priemernd hodinovd mzda . priemerny pocet hodin pripadajici
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na 1 mesiac (184,79);
alebo

b) priemernd mesa¢na mzda = priemernd denna mzda . priemerny pocet dni pripadajtci na 1
mesiac (21,74).

Pricom za priemerny pocet hodin pripadajicich v roku na jeden mesiac je stanoveny
koeficient 184,79 hodin a pre priemerny pocet dni pripadajucich v roku na jeden mesiac je
stanoveny koeficient 21,74 dna pri 42,5 hodinovom pracovnom tyzdni.

Priemerny zarobok sa pouziva najmai pre ucely:

- vypoctu nahrady mzdy za dobu ¢erpania dovolenky,

- vypoctu nahrady mzdy za nevycCerpanti dovolenku,

- vypoctu nahradny mzdy pri prekézkach v praci,

- vypoctu nahrady mzdy za stratu na zarobku,

- vypoctu zvysenej mzdy za pracu nadcas, vo sviatok, pri prevedeni na ina pracu,

- uréenie vySky hmotného zabezpecenia uchadzacov o pracu,

- urCenia vysky odstupného pri skonceni pracovného pomeru podla § 46 ods. 1 pism. a - ¢
Zakonnika prace.

Z uvedeného vyplyva, ze odstupné, odmeny za pracovnu pohotovost’ a pod. nie st
mzdou a z tohoto dévodu nemdzu byt zahrnuté do hrubej mzdy, z ktorej sa zistuje priemerny
zarobok.

Pri vypocte priemerného zarobku je potrebné dodrzat’ nasledovné zasady:

- v pripade, ak zisteny priemerny zarobok alebo pravdepodobny zarobok nedosahuje vysku
minimalnej mzdy, treba ho upravit’ na tuto vysku;

- ak bola zamestnancovi v rozhodnom obdobi zuctovand mzda, ktora sa poskytuje za dlhsie
obdobie ako kalendadrny Stvrtrok, je potrebné pre ucely zistenia priemerného zarobku
zapocitat’ do daného Stvrtroka iba pomernu Cast’ tejto odmeny - 1/4;

- do priemerného zarobku sa zahffiaji aj odmeny za pracu u toho istého zamestnavatel’a
vyplyvajice z iného pracovnopravneho vzt'ahu.

Ak rieSenie mzdovych otdzok nie je dohodnuté v Kolektivnej zmluve, je povinnsotou
podnikatel'a prerokovat’ tieto otdzky s prislusSnym odborovym organom. Doporuc¢enym
rieSenim pre drobnych podnikatelov je prediskutovat’ tieto otdzky s kazdym zamestnancom uz
pri nsatupe do zamestnania a podl'a moZnosti ich zakotvit v pracovnej zmluve, ¢im sa
eliminuje mnozstvo nedorozumeni. Dodrziavanie zdkonnych opatreni prispieva k dobrym
vztahom na pracovisku a zaroven motivuje pracovnikov k vy$sim vykonom.

5 ZDROJE FINANCOVANIA PODNIKU

5.1 FINANCOVANIE STAVEBNEHO PODNIKU

Podnikanie v trhovej ekonomike je zaloZzené na vyuZzivani penaznych vztahov.
Podnikatel’ vstupuje do mnohych réznorodych penaznych vztahov ako su napr. realizané
vztahy, Gverové, poistovacie, rozpoctové a dalSie vztahy, ktoré zvySuju tlak na finan¢né
riadenie firmy. Hlavné Glohy finan¢ného riadenia firmy mézeme zhrnat’ nasledovne:

- ziskavanie finan¢nych zdrojov - kapitalu potrebného na financovanie beznych a buducich

76



potrieb podniku,
- rozhodovanie o alokécii finanénych prostriedkov a viazani v jednotlivych zlozkéch majetku,
- rozhodovanie o pouziti dosiahnutych vysledkov,
- udrZiavanie finan¢nej rovnovahy, likvidity podniku.
Jednou z najddlezitejSich tloh finan¢ného riadenia firmy je zistit’ potreby financnych
prostriedkov, kapitalu a zabezpecit’ ich krytie z najefektivnejSich zdrojov.
V zésade mozno druhy financovania rozdelit’ podla piatich rozli¢nych kritérii:
1. Podrla ¢asového priebehu podnikania rozliSujeme:
a) financovanie mimoriadne - pri zakladani podniku,
b) financovanie bezné, nasledné - pri financovani rozsirenej reprodukcie.
2. Podl'a poctu finan¢nych pripadov rozliSujeme financovanie:
a) prilezitostné, nahodné - pri flzii, sandcii alebo likvidacii,
b) bezné, ktoré spociva v zabezpecCovani a vynakladani finan¢nych prostriedkov na beznu pre-
vadzku.
3. Podl'a dlhodobosti ziskan¢ho kapitalu rozlisujeme:
a) kratkodobé financovanie,
b) strednodobé financovanie,
c¢) dlhodobé¢ financovanie.

4. Podl’a vlastnickych vztahov rozliSujeme:
a) financovanie z vlastnych zdrojov,
b) financovanie z cudzich zdrojov.
5. Podl’a toho, ¢i financné prostriedky st vonkajsSie alebo ziskané vlastnou podnikovou
¢innost'ou rozliSujeme:
a) externé - vonkajsie zdroje financovania,
b) interné - vnutorné zdroje financovania.

Zdroje financovania firmy si méZeme znazornit’ nasledovne:

Zdroje financovania

[ =
vntitorné - interné vonkajsie- externé
zdroje zdroje
. [ : [
[ =) | I

vlastné zdroje | | cudzie zdroje | | vlastné zdroje | | cudzie zdroje

- zisk, - zavizky vodi - vklad majitel'a - dodavat. uvery
- odpisy, zamestnancom - vklad tichého - prijaté preddavky
- predaj nepeiiaz- - iné zdroje spolodnika - bankové uvery
nych éasti ma- - vklady spoloénikov - dotacie
Jjetku;

Medzi najvyznamnejSie interné zdroje financovania firmy patri zisk a odpisy, ktoré su
k dispozicii tak dlho, pokial nemusi byt odpisovany majetok nahradeny novym.
Samofinancovanie predstavuje v malych podnikoch najdodlezitejsi zdroj fianncovania.
Hlavnou prednost’ou samofinancovania je, ze znizuje potrebu uverov, ktoré su pre drobnych
podnikatelov vicSinou nedostupné. Ostatné vlastné interné zdroje moézu tvorit tiez
nezanedbatelnu Cast’ finanénych zdrojov firmy. Mobilizacia tychto zdrojov plne zavisi od

77



schopnosti podnikatela racionalizovat’ pracu firmy. Cudzie interné zdroje predstavuji
zavazky podnikatel'a vo¢i zamestnancom firmy vo forme dlznych miezd, platov, odmien a
pod.

Externé zdroje financovania najmé vlastné maji velky vyznam najmé pri zakladani
podniku a pri jeho d’alSom rozvoji.

Vlastné externé zdroje su determinovanou formou podnikania. V podniku jednotlivca je

to vklad majitela, pripadne vklad tichého spolo¢nika pri zmluve o tichom spolo¢enstve. V ob-
chodnych spolo¢nostiach st to vklady spolo¢nikov, ktoré alebo vyplyvaju zo zdkona pre
spolo¢nikov v s.r.o. a komanditistov v k.s., alebo su tvorené¢ na zaklade dobrovolnosti a
dohody v spolocenskej zmluve - spoloc¢nici v.o.s., pripadne st to Clenské vklady ¢lenov
druzstva a pod.
Ak firma potrebuje zvysit’ finanéné zdroje, moze tuto transakciu uskutocnit’ zvySenim vkladu
majitel'a, resp. spolo¢nikov, alebo pretransformovanim sa na int spolo¢nost. Priberanie
spolo¢nikov ma vSak svoje hranice vyplyvajice jednak z dikcie Obchodného zakonnika, ale aj
7o schopnosti zvladnut’ obchodné vedenie spolo¢nosti.

Cudzie externé zdroje. Vzhl'adom na obmedzenost' privatneho kapitdlu je mnoho
podnikatelov nutenych vyuzivat cudzie zdroje financovania. Taktiez z danového hl'adiska
(ziskanie danového efektu) je Casto vyhodnejSie cudzie zdroje, pretoze uroky ako naklady na
ziskanie cudzieho kapitalu st nakladovou polozkou a tym znizuji danovy zaklad.

Cudzie zdroje z ¢asového hl'adiska rozliSujeme na
- kratkodobé cudzie financovanie,

- dlhodobé cudzie financovanie.

Kratkodobé cudzie financovanie spravidla predstavuje nasledovné moznosti:

- dodavatel'ské uvery,
- preddavky pre odberatel'ov,
- kratkodobé bankové uvery (kontokorentné uvery).

Dodavatel'sky tver nazyvany aj obchodny uver je v trhovej ekonomike pomerne
roz$ireny zdroj financovania drobnych podnikatelov. Nevyzaduje ziadne Specidlne zaruky,
avSak predstavuje najdrahSiu formu ziskavania finanénych prostriedkov. U nds sa v sucasnosti
dodavatel'ské tvery prakticky neposkytujt, alebo iba v ojedinelych pripadoch. Prechod nase;j
podnikatel'skej sféry k platbdm v hotovosti, tzv. "cash", bol vyvolany platobnou
neschopnostou mnohych odberatel'ov a v mnohych pripadoch aj platobnou nevolou.

Preddavky od odberatel’ov predstavuji dblezity zdroj financovania najmé pri zakazko-
vej vyrobe a vyrobe s dlhym vyrobnym cyklom. Formalne st podnikatelovi k dispozicii
bezurocne, ale zvycajne sa zdkaznikovi ako protihodnota poskytuje vyhodnejsia cena.

Kontkorentné tvery su velmi rozS$irenym kratkodobym zdrojom financovania. Ich
hlavnou vyhodou je, Ze sa mézu pruzne prispdsobovat’ meniacim sa finanénym potrebam
podnikatela az do vysky tzv. "averového ramca" dohodnutého v tverovej zmluve.

Dlhodobé cudzie zdroje predstavuji bankové uvery, ktoré patria k najrozsirenejSim
formam cudzieho kapitalu. Nase banky v sucasnosti dlhodobé uvery prakticky neposkytuju.
Vicsinu bankovych uverov predstavuju uvery so splatnostou 3-4 roky, ktoré zarad’'ujeme
medzi strednodobé uvery. Pre drobnych podnikatel'ov je pristup k bankovym uverom vel'mi
obtiazny a pre zacinajucich podnikatel'ov prakticky nemozny, ¢o je spOsobené najmé tou
skutocnostou, ze zakladnou podmienkou poskytnutia Gveru je okrem preukizania jeho
navratnosti najmi jeho zaruka. Vyska zaruky, ktoru ziadaju penazné tustavy od drobnych
podnikatelov sa pohybuje v rozmedzi 180 - 220 % hodnoty poskytnutého tveru. Nakol'ko
drobni podnikatelia va¢S$inou nevlastnia privatny majetok v pozadovanej vyske potrebnej na
zaruky stavaju sa bankové uvery pre tuto kategdériu podnikatelov nedostupnymi. Banky
vyzaduju, aby sucastou ziadosti o uver bol aj podnikatel'sky plan a vychodiskova bilancia,
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ktorymi sa dokumentuje schopnost’ podnikatel'a splacat’” uver a konkuren¢na schopnost
podnikatel'ského zdmeru. Taktiez sa spravidla vyzaduje znalecky posudok vypracovany
sudnymi znalcami, alebo auditorskymi firmami na ocenenie majetku, ktorym sa ruci za aver.
Na ul'ah¢enie pristupu drobnych podnikatel'ov k bankovym tiverom bola zriadenad Slovenska
zéarucna banka a vypracované podporné uverové programy pre zacinajucich podnikatelov.

Uver sa poskytuje na zaklade uverovej zmluvy, ktora obsahuje podmienky poskytnutia
uveru:

- vysku poskytnutej sumy,

- urokovu sadzbu,

- vysku splatok s uvedenim terminov,
- udaje o zaloznej zmluve.

Banka mdéze namiesto zaloznej zmluvy pozadovat zaruku inej banky alebo solventnej
firmy, ktord je ochotna za klienta prevziat’ zaruku. Banka spravidla pozaduje, aby mal klient u
nej bezny ucet, ak chce Cerpat tiver. K ziadosti o iver banka pozaduje uctovné vykazy:
bilanciu majetku (suvahu) a vykaz ziskov a strat za predchadzajtiice uctovné obdobie.

Specialne druhy averov:

Revolvingovy tiver - Gver, ktory sa stale dopliia na uréiti pévodn sumu.

Lombardny uver - kratkodoby uver, ktory sa poskytuje na zaloh tovaru, drahych kovov
alebo cennych papierov.

Dotacie su jednou z foriem ziskania cudzich zdrojov financovania. V sucasnosti su
poskytované dotacie na vytvorenie spoloCensky ucelnych pracovnych miest vo forme
navratnej pdzicky a nendvratného prispevku. Tieto dotacie st hradené z fondu zamestnanosti
a pridel'ované na zéklade ziadosti a vypracovaného podnikatel'ského planu prostrednictvom
Okresnych a obvodnych tradov prace.

Leasing predstavuje v kateg6rii drobnych podnikatel'ov vel'mi Casty zdroj financovania.
Ide vlastne o dlhodoby prendjom HDM za thradu, ktora predstavuju leasingové poplatky
alebo jeho nakup na splatky. Je vyhodny najmi pre finan¢ne slabSich podnikatel'ov, pretoze
im umoziuje ziskat' potrebny majetok bez toho, aby museli zaplatit' okamzite jeho plnu
hodnotu. Vyhody leasingu spoc¢ivaju jednak v uspore vlastnych finan¢nych prostriedkov a
jednak v eliminacii rizika za mordlne opotrebovanie HDM, nakolko toto riziko nesie
poskytovatel' leasingu. Nevyhodou leasingu st vysoké ndklady spojené s prenajmom a
dlhodobé zmluvné viazanie.

St dva zakladné typy leasingu:

- finan¢ny leasing,
- operativny leasing.

Leasingova operacia ma tri subjekty:
1 - vyrobca (dodavatel’),

2 - prenajimatel’ (leasingova spolo¢nost)),
3 - njjomca.

Podl'a medzinarodnej dohody z r. 1988, ktoru odsuhlasila diplomaticka konferencia v
Ottawe: finan¢ny leasing je trojstranny pravny vzt'ah medzi dodavatelom, prenajimatel’om,
ktory zariadenie od dodavatela kupi a najomcom, ktorému sa zariadenie d4 do uzivania.
Prenajimatel’ celu transakciu financuje. Leasing teda umoznuje investorovi vyuzit cudzi
disponibilny kapital.

Finanény leasing je dlhodoby prendjom zariadenia na zéklade leasingovej
zmluvy. V priebehu dohodnutého najomného vztahu by mal ndjomca prenajimatelovi
uhradit’ obstaravacie naklady, uroky a prislusny zisk. Najomné sa plati mesa¢nymi platbami.
Finan¢ny leasing spravidla poskytuje ndjomcovi prednostné pravo odkupu prenajimaného
zariadenia na konci leasingového obdobia.
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Operativny leasing je kratkodoby prendjom Specialnych strojov, dopravnych prostried-
kov, pocitacov, pricom prenajimatel’ zariadenie udrzuje. Napr. kratkodoby prendjom tele-
vizorov, aut, pocitacov.

Spitny leasing. UZivatel’ preda leasingovej spolo¢nosti svoje zariadenie, ktoré ma velka
Cast’ Zivotnosti pred sebou. Zaroven uzatvara leasingovi zmluvu na prendjom a stava sa jeho
najomcom. UCelom spitného leasingu je ziskanie prevadzkového kapitalu a vyuzitie
danovych vyhod leasingu.

Leasingové spoloc¢nosti nakupuji zariadenia podla Zelania najomcu. Do leasingovych
operacii sa zapajaju aj komer¢né banky.

Pri niektorych leasingovych operdciach vyzaduju leasingové spolo¢nosti bankové
garancie. Ide najmd o prenajom Specidlnych zariadeni, napr. jednoucelovych, pri ktorych v
pri- pade insolventnosti najomcu by bolo tazko najst’ d’alSieho zakaznika.

Leasing nehnutel’nosti

V zapadoeurdpskych krajinach je velmi rozsireny leasing nehnutel'nosti, ktory zahfna
prenajom vyrobnych celkov a obchodnych komplexov.
Z dovodu vysokych nakladov na leasing sa odporuca vyuzit’ tito formu financovania v
nasledovnych pripadoch:
- pripade, ze podnikatel’ potrebuje dany prostriedok iba na obmedzenti dobu, pocas ktorej
neddjde k uplnému opotrebovaniu prostriedku - tzv. operativny leasing,
- ak je potrebné prostriedok odskusat” a overit’ si jeho parametre a na zaklade vysledkov
tohoto testovania sa rozhodnut’ pre jeho buducu kupu,
- ak ma podnikatel k dispozicii mélo vlastné¢ho kapitalu,
- ak ma podnikatel’ problémy s likviditou,
- ak prostriedok rychlo technicky zastarava,
- ak je to vyhodné z daniového hl'adiska.

Splacanie uveru

Poskytnuty uver sa splaca v pravidelnych splatkach tak, ako je uvedené v uverovej
zmluve. Pri jednorazovom vrateni dlhu + trokov, by ndm v dosledku zlozitého urokovania
(troky z tirokov) netimerne narastla dlznéd suma. Preto sa zaviedlo splatkovanie s pouzitim
anuity.

Anuita je penaznd Cistka splatnd v pravidelnych casovych intervaloch (spravidla
ro¢nych), ktord obsahuje Cast’ dlhu a uroky, a ktord opakovand za dobu splatnosti splati
pOzicku aj s urokmi. Anuita sa urci na zaklade vzt'ahu:

t .

[.r'a

t

r'—1

kde

I  jevypozi¢and suma,

rt - zloZity uroditel,

i1 -urokova miera.
Faktoring a forfaiting ma u nas $irSie uplatnenie v zahrani¢no-obchodnej vymene. Fi-

nancovanie je zalozené na principe, ze vyvozca-exportér odovzda prislusné doklady o vyva-
zanom tovare faktorovi-banke, ktord ich vlastne odkuapi a vyplati exportérovi kned’, alebo v
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dohodnutom termine fakturovanti sumu zniZeni o Uroky do doby splatnosti a prislusné
poplatky, ktoré su zavislé od rizikovosti krajiny kam tovar smeruje. Faktor vlastne prebera
riziko ¢1 bude faktara v€as zaplatena. Sdm sa stara o inkaso a pripadné vymahanie tthrady od
importéra. Pri forfaitingu sa vyzaduje zdruka zo strany $tatu dovozcu - importéra. Princip je
obdobny ako pri faktoringu - banka exportéra odkipi od vyvozcu prislusné doklady a uhradi
mu fakturovan sumu po odpocitani tiroku a prislusnych poplatkov. Banka preberd riziko za
inkaso faktlry, priCom sa poistuje Statnou zarukou na strane importéra dlznika. Tieto formy
financovania sa u drobnych podnikatel'ov zatial' vyuzivaji vel'mi malo a st pre nich zatial
nedostupné. Pripravované programy na podporu exportu by mali tuto bariéru odstranit’.

5.2 POTREBA KAPITALU A JEHO KRYTIE

V predchadzajicej Casti sme sa zaoberali hlavnymi zdrojmi, z ktorych moze podnikatel’
kryt’ svoje finanéné potreby. Racionalita vyuzivania vlastnych, ale najmé cudzich zdrojov je
podmienena doslednym zistenim celkovej potreby kapitalu. Na zaklade kvantifikovania
celkovej potreby kapitalu podnikatel’ zistuje potrebu cudzich zdrojov, ¢o je dolezité najmé v
zaciatkoch podnikatel'skej ¢innosti, kedy si buduje dobré vztahy s pefiaznymi ustavmi a svoje
meno. V pripade, ze podnikatel odhadne nizSiu potrebu cudzieho kapitalu ako je skuto¢na
potreba, dostava sa do tazkosti pri splacani uverov, ¢im straca na ddéveryhodnosti, o
podstatne stazuje pristup k d’al§im tGverom, resp. vedie k ich netimernému zdrazeniu. V
opacnom pripade, pri odhade vysSej potreby cudzieho kapitdlu zbytocne zvySuje svoje
finan¢né naklady, ktoré vyplyvaja z vyssich splatok trokov a uverov.

Hlavné faktory urcujuce potrebu kapitalu:

- vyska finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie potrebného fixného majetku ( HDM ),

- vyska finan¢nych prostriedkov na zabezpecCenie obezného majetku (¢im je dlhsia doba via-
nosti, tym je potreba kapitalu vyssia),

- vyska pohl'adavok voci odberatelom (¢im je kratSia doba splatnosti, tym je niz§ia potreba
kapitalu),

- vyska likvidnych prostriedkov, tkoré st nevyhnutné na thradu beznych nakladov.

Zmeny potreby kapitdlu st taktiez vyvolané sezoénnymi a konjuktirnymi vykyvmi,
nedostatkami v zasobovani, zmenami v technoldgii vyroby a v sortimente, nedostatkom,
ripadne prebytkom kapitalu, alebo boomom v odbyte. Najjednoduchsie je urcit’ potrebu
kapitalu z bilancie, kde strana kativ ukazuje potrebu kapitalu a strana pasiv jeho krytie.

ZvySenie potreby kapitalu je vyvolané najma:
- nékupom zariadeni vSetkého druhu,
- zvySenim stavu zasob, pohl'adavok a petiaznych prostriedkov,
- znizenim Gverov a dlhov.
ZniZenie potreby kapitalu ovplyviiuje najma:
- vyska odpisov (¢im st odpisy vyssie, tym je potreba kapitalu nizsia),

- predaj zariadeni vSetkého druhu,
- znizenie stavu zasob, pohl'adavok a penaznych prostriedkov,
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- zvySenie uverov a dlhov.

V zésade plati, ze zvySenie potreby kapitdlu sa rovnd zvySeniu aktiv, alebo znizeniu
pasiv a znizenie spotreby kapitalu sa rovna zvySeniu pasiv, resp. zniZzeniu aktiv.

Z doteraz naznaceného vyplyva, zZe potreba kapitalu bude odlisna
- pri zakladani firmy,
- pri zabezpecovani beznej prevadzky.

Potreba kapitalu pri zakladani firmy musi zahfnat’ potrebu Startovacieho kapitalu, t..
kapitalu, ako ur¢it¢tho mnozstva finan¢nych prostriedkov, ktoré podnikatel potrebuje pre
zahdjenie svojej ¢innosti. Pri vypocte potreby kapitdlu na zabezpeCenie beznej prevadzky
uvazuje iba s potrebou kapitalu na krytie obezného majetku.

5.2.1 Vvpocet potreby Startovacieho kapitalu

Celkova potreba Startovacieho kapitalu je ovplyvnena réznymi faktormi. Medzi zékladné
faktory zarad'ujeme najma Specificky predmet ¢innosti, velkosti podniku, vysku nakupnych
cien surovin, materidlov, energii, technologie, vyvoj mzdovych nédkladov, nakladov na
poistenie a pod.

Schéma vypoctu vysky a Struktury Startovacieho kapitalu:

Potreba kapitalu na krytie HDM
+ Potreba kapitalu na krytie obezného majetku

= Potreba kapitalu celkom
Disponibilny vlastny kapital

= Potreba cudzieho kapitalu z toho
- Potreba dlhodobého cudzieho kapitalu (ako rozdiel medzi potrebou kapitalu na HDM a
vlastnym disponibilnym kapitalom)

= Potreba cudzieho kratkodobého kapitalu

Potrebu kapitalu na krytie HDM zistime ako sthrn obstradvacich cien tohoto majetku,
ktory je Specifikovany v plane investicii, resp. podnikatel'skom zamere. Zistenie potreby
kapitalu na krytie obezného majetku je problematickejSie z toho ddvodu, Ze pri urceni
potrebnej vysSky kapitalu musime zohladiiovat’ urcitt dobu viazanosti finan¢nych
prostriedkov. Vyska kapitdlu na krytie obezného majetku zéavisi teda na obratovom cykle
penazi (cash conversion cycle) ¢o je doba medzi platbou za nakupeny material a prijatim
inkasa z predaja vyrobkov. Charakterizuje dobu, pocas ktorej st finan¢né prostriedky firmy
viazané v prevadzkovom kapitali.

Sklada sa z:

1. Doby obratu zasob (inventory corvension period), ¢o je priemerna doba od nakupu
materidlu az do predaja. Zahrnuje tzv. doddvkovy a vyrobny cyklus. Vypocitat’ ju mézeme zo
vztahu:
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360
trzby(priemernd zasoba)

doba obratu zasob =

2. Doby obratu pohl'adavok - doby inkasa (receivables conversion periodd, ¢o je doba,
ktora uplynie od fakturacie vyrobkov az do dna inkasa. Vypocitame ju zo vztahu:

pohladavky
trzby/360

doba inkasa =

3. Doby odkladu platieb (paybles deferral period) ¢o je doba medzi ndkupom materidlu a
prace a platbou za ne. Tato doba znizuje dobu obratového cyklu penazi a teda aj potreby
prevadzkového kapitalu.

Na zaklade doteraz uvedeného mozeme odvodit’ potrebu kapitadlu na krytie obezného
majetku, ktora je dana priemernou dizkou viazania kapitalu a vyskou priemernych danych
vydavkov.

potreba kapitalu na priemerné naklady na priemernd doba
obezny majetok = jeden vyrobny deii . viazania kapitalu

Priemerna doba viazania kapitalu (obratovy cyklus penazi) v ditoch sa vypocita nasledovne:
priemerna doba obratu zasob (priemerna doba vyroby a skladovania)

+ priemerna doba obratu pohl'adavok - inkasa
- priemerna doba odkladu platieb

= priemerna doba viazania kapitalu na obezny majetok (prevadzkového kapitalu)
Potrebu kapitalu na krytie obezného majetku mézeme odvodit’ aj z nasledovného vztahu:

. , .
potreba prevadz. kapitalu = vyska roéného obratu - (odpisy + hruby zisk)

pocet obratok kapitalu
pricom:

360

pocet obratok prevadz. kapitalu =
doba obratu tovaru

Z uveden¢ho je zrejmé, Ze ¢im kratSia je doba viazania prevadzkového kapitalu, tym je
jeho potreba vo firme mensia. Tento cyklus mozno skratit’:
- skratenim doby obratu zéasob,
- skratenim doby inkasa,
- predizenim odkladu platieb.

Velkost’ prevadzkového kapitalu zavisi okrem doby trvania jednotlivych obratov aj od
objemu trzieb, pohl'adavok a zasob. Vsetky tieto veliCiny s expanziou podniku rastu.

Pri financovani firmy by podnikatel’ mal vZdy dodrziavat’ nasledovné pravidla:
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1. Investicny majetok by mal byt financovany z vlastnych zdrojov a obezny majetok z
cudzich zdrojov.

2. Ak je investicny majetok kryty vlastnym materidlom iba ¢iastocne, zvysna Cast’ by mala
byt financovand dlhodobym cudzim kapitalom.

3. Minimdlne jedna tretina objemu kapitalu by mala byt’ kryta vlastnymi zdrojmi.

Pri vybere konkrétneho spdsobu financovania by mal podnikatel’ preverit’ vSetky poten-
cidlne moznosti a vykalkulovat’ prinosy a ndklady s nimi spojené. Rozhodnutie podnikatel’a
bude podmienené dosiahnutim ocakavanych finan¢nych prinosov a rentabilitou vlozenych
prostriedkov. Zelatelrnym cielom podnikatela v oblasti rentability by malo byt, aby
rentabilita vlastného kapitadlu bola vysSia ako rentabilita celkového kapitalu a rentabilita
celkového kapitalu vyssia ako tirokova miera. Finan¢ny prinos by mal splnit’ finan¢né ciele a
potreby podnikatel'a tak z hladiska plnenia danovych povinnosti, ako aj splatok tverov,
rozvojovych potrieb a potrieb spojenych s osobnou spotrebou podnikatel’a.

6 PRAVNE FORMY PODNIKOV A PODNIKANIA

6.1 ZAKLADNE POJMY

Podnikanie mozno charakterizovat' ako sustavnu legislativhu ¢innost’, vykonavanu
podnikatelom samostatne, vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku.

Na oznacenie podnikania je potrebné, aby boli naplnené vSetky uvedené znaky sucasne.
Podnikanie teda nie je prilezitostne vykondvana ¢innost. Za podnikanie sa tieZ nepovazuje
zéarobkova Cinnost’ obCana, ak o spdsobe a rozsahu jeho prace, o ¢ase a mieste vykonu tejto
prace, rozhoduje ind osoba. V tychto pripadoch chyba znak podnikania vo vlastnom mene a
na vlastnt zodpovednost’.

Podnikatel’om je:
* osoba zapisand v obchodnom registri,
* osoba, ktora podniké na zaklade zivnostenského opravnenia,
* osoba, ktord podnikd na zéklade in¢ho Zivnostenského opravnenia, podla osobitnych pred-
pisov,
» fyzicka osoba, ktord vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podla
osobitnych predpisov.

Podnikom sa rozumie urcity celok podnikatel'skej Cinnosti, vykonavanej v ramci
jedného podnikatel'ského subjektu. Tvoria ho vecné prostriedky, ale aj osobna zlozka
podnikatel'skej ¢innosti a pravo s danym podnikanim spdté. Hodnotu podniku urcuje nielen
zostatkovd hodnota vecnych prostriedkov podniku, ale aj ohodnotenie osobnej zlozky.
Osobnu zlozku podniku predstavuje Struktura a kvalifikatnd uroven zamestnancov,
nehmotnych prav, ako je obchodné meno, priemyselné prava a pod.

Fyzickou osobou je clovek (obcan). Sposobilost’ obana mat’ prava a povinnosti vznika

narodenim. Od tohto okamihu méze fyzickd osoba napr. dedit, byt obdarovana, byt subjek-
tom prav z kipnej zmluvy. Sposobilost’ obcana vlastnymi pravnymi tkonmi nadobtdat’ prava
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a brat na seba povinnosti (spdsobilost na pravne ukony) vznikd v plnom rozsahu
plnoletostou, t.j. dovfSenim osemnésteho roku. Od tohto okamihu moéze teda obCan sdm
svojim konanim spdsobovat’ vznik prav a povinnosti, napr. uzatvaranim zmluv.

Pravnickymi osobami st:

* zdruzenia fyzickych alebo pravnickych osob (st to najmd obchodné spolo¢nosti, druzstva,
spolo¢né podniky, ob¢ianske zdruzenia, cirkvi, politické strany a politické hnutia, zaujmové
zdruzenia),

* uCelové zdruzenia majetku (nadacie, Statne fondy),

* jednotky izemnej samospravy (obce),

* iné subjekty, pri ktorych to stanovuje zdkon (Statne podniky, banky, poistovne, sporitel'ne,
rozpoctové a prispevkové organizacie).

Pravnické osoby vznikaju ucinnsot'ou zapisu do obchodného alebo iného zdkonom
urceného registra, ak nie je osobitnym zdkonom ustanoveny ich vznik inak.

Pravidla a hranice podnikania stanovuju pravne normy (obr. 6.1). NajdolezitejSimi
zakonmi vSak su:

- Zakon o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) - zdkon &. 455/1991 Zb. v zneni
neskorsich predpisov,

- Obchodny zakonnik - zakon €. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov,

- Obciansky zakonnik - zakon ¢. 47/1992 Z. z.

obciansky obchodny zékon o Zivnostenskom
zakonnik zakonnik podnikani
lz:lny / zakonnik prace
on gy a mzdové predpisy

ZAKONNE
NORMY PRE
PODNIKANIE
VSR

zakon o pdde —» <«— dafové zikony

zékon o ochrane ¥ zikony o privatizicii

hg:ipodﬁrskej reStitdcii, postaveni
sut'aze miest a obci
colny L iné
zdkon finan¢né, cenové
a uverové zakony
a predpisy

Obr. 6.1 Pravne normy pre podnikanie v SR

6.2 PRAVNE FORMY PODNIKANIA

Kazdy podnik ma pravnu formu, an zéklade ktorej sa riadia jeho vztahy s okolim.
Pravny poriadok statu ddva podnikom k dispozicii zna¢ny pocet pravnych foriem (obr. 6.2).
Vyber pravnej formy podniku patri k dlhodobo posobiacim podnikovym rozhodnutiam -
vplyva na zmenu personalnych, ekonomickych, pravnych a danovych podmienok.
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PRAVNE FORMY
SUKROMNYCH
PODNIKOV

OSOBITNE FORMY
PODNIKOV

KAPITALOVE
SPOLOCNOSTI

PODNIKY | OSOBNE
JEDNOTLIVCOVE | sPOLOCNOSTI

! l I SR

VEREINA KOMANDITNA SPOLOCNOST AKCIOVA ;
.| SPC DRUZSTV
OBCHODNA SPOLOCNOST S RUCENIM SPOLOCNOST Lo
SPOLOCNOST OBMEDZENYM

Obr. 6.2 Pravne formy sukromnych podnikov

6.2.1 Podnik jednotlivca

Podnik jednotlivca sa vyznaCuje tym, Ze osoba je vlastnikom podniku, nesie za
podnikovu ¢innost’ celé riziko a neobmedzene ru¢i za zavizky svojej firmy, pricom ruci
nielen tou ¢astou majetku, ktora vlozil do podniku, ale aj ostatnym svojim majetkom. Vsetky
straty podniku sa dotykajl priamo jeho. Vzhl'adom na to zostdva mu po uhrade dani cely zisk.

Vlastna kapitalova zakladna podniku jednotlivca je obmedzena majetkom podnikatela.
Na zaloZenie a fungovanie podniku nie su zdkonné predpisy urcujlice minimalnu vysku
kapitalu, ktord by zabezpecovala rucenie. Kapital vlozeny do podniku moze sa kedykol'vek
vybrat’ a previest’ do domacnosti.

Rozsirenie kapitalu podniku sa méze dosiahnut’ predovsetkym samofinancovanim, to
znamena, ze nadobudnuty zisk sa z podniku nevyberie. MozZnost’ samofinancovania je pri
vacsine malych podnikov jednotlivcov obmedzend, pretoze zo zisku podniku sa zvicsa kryju
vydavky na Zivobytie.

Obmedzenie samofinancovania moéze zodpovedat ciel'u jednotlivého podnikatela.
Vzhl'adom na uzke spojenie domacnosti a podniku nie vzdy je cielom mnohych podnikatel'ov
dalSie rozsirovanie podniku, ale maximalizacia zisku z obmedzeného vlastného kapitalu,
ktory sa vlozil. Cast zisku, ktora sa nepouZije, sa ¢asto do podniku neinvestuje, ale z dovodu
mozného rizika pri zabezpecovani potrieb rodiny v budtcnosti sa ulozi.

Dalsia moznost’ zvacsenia vlastnej kapitalovej zakladne je prijatie tichého spolo¢nika.

Podla pisomnej zmluvy o tichom spolocenstve tichy spolo¢nik sa zavizuje poskytnut
podnikatelovi urcity vklad a nim sa podiel'at’ na jeho podnikani a podnikatel’ sa zavézuje k
plateniu Casti zisku vyplyvajuceho z podielu tichého spolo¢nika na vysledku podnikania.
Predmetom vkladu moéze byt petlaznd suma, vec, pravo alebo ind majetkovd hodnota
vyuziteI'nd pri podnikani.

Tichy spoloc¢nik je vylaceny z vedenia podniku.

Formou podnikania jednotlivca a jeho podniku u nas je zivnost (Zivnostenské
podnikanie), ktora je upravena Zivnostenskym zakonom. Podl'a zakona Zivnost’ je sustavna
¢innost’ vykondvana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost’ a za ucelom
dosiahnutia zisku. Subjektmi, ktoré su opravnené ju vykonavat, mézu byt fyzicka alebo
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pravnicka osoba.
Zivnosti sa rozdel'uji na:
a) ohlasovacie,
b) koncesované.
Ohlasovacie zivnosti mozu fyzické osoby prevadzkovat pri splneni urcenych
podmienok na zaklade ohléasenia. Ide o Zivnosti:
- remeselné, pri ktorych je podmienkou vykondvania odborné sposobilost’ ziskana vyucenim
v odbore (vyuénym listom alebo inym dokladom);
- viazané, ak je podmienkou odborna spdsobilost’ ziskanad inym sposobom;
- voI’né, ked odborna sposobilost’ nie je stanovena.
Koncesované Zivnosti sa moézu prevadzkovat’ na zaklade koncesie dilom jej dorucenia.
Preukazom Zivnostenského opravnenia je koncesna listina.
Z hladiska predmetu podnikania st Zivnosti:
a) obchodné,
b) vyrobné,
c) poskytujuce sluzby.

6.2.2 Verejna obchodna spolo¢nost’

Verejna obchodné spolo¢nost’ (v.0.s.) je spolocnost’, v ktorej aspont dve osoby podnikaji
pod spolocnym menom a rucia za zavazky spoloc¢nosti spolo¢ne a nerozdielne celym svojim
majetkom. Tuto spolo¢nost’ mézu zalozit’ ako osoby fyzicke, tak pravnické. Nemdze vsak byt
zalozena jedinou osobou.

Spoloc¢nost’ sa zakladd uzavretim spolocenskej zmluvy. Existencia zakladného kapitalu
nie je v pripade verejnej obchodnej spolo¢nosti podmienkou jej vzniku.

Majetok spolocnosti tvoria peflazné aj nepenazné vklady spolo¢nikov, ktorych vyska a
lehota splatenia je stanovena spolo¢enskou zmluvou.

Charakteristickym rysom verejnej obchodnej spolo¢nosti pre obchodné vedenie je, ze
postavenie spolo¢nikov je rovnaké, osobne sa na obchodnom vedeni spolo¢nosti zucastiiuju v
ramci dohodnutych zdsad. Na obmedzenie prav spolo¢nikov na obchodné vedenie spolocnosti
je nevyhnutnd Gprava v spolocenskej zmluve.

Verejna obchodné spolo¢nost’ je Cistou formou osobnej spolocnosti, charakterizovanou
osobnym rucenim vSetkych spolo¢nikov za zavézky spolocnosti, ktoré trva aj po zaniku
spolo¢nosti.

6.2.3 Komanditna spolo¢nost’

Komanditni spolo¢nost’ (k.s.) tvoria spolocnici dvoch typov, a to komanditisti a
komplementari. Komanditisti rucia za zavéizky spolo¢nosti len do vysky svojho nesplateného
vkladu, zapisané¢ho v obchodnom registri. Komplementari rucia celym svojim majetkom.

Na zaloZenie komanditnej spolo¢nosti treba aspont dvoch spolo¢nikov. V spolo¢enskej
zmluve treba uviest, ktori spolo¢nici st komanditisti a ktori komplementari. U komanditistov
treba uviest’ vysku ich vkladu.

Na obchodné vedenie spolo¢nosti a na konanie v mene spolo¢nosti su opravneni iba
komplementari. Komanditisti maju len pravo kontroly.
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6.2.4 Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenvm

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.) moze byt zaloZena aj jednym zakladatel'om.
Maximalne smie mat’ pit'desiat spolo¢nikov. Spolo¢nost’ zodpoved4a za porusenie zavizkov
celym svojim majetkom. Rucenie spolo¢nikov je obmedzené na ¢iastku nesplateného vkladu.
Spoloc¢nik, ktory svoj vklad splatil, veritel'om spolo¢nosti neruci.

Hodnotazékladného imania spolo¢nosti musi ¢init’ asponi 200 000,- Sk. Vklady spolo¢ni-
kov nemusia byt rovnaké a mozu byt’ peiiazné aj nepenazné.

Pred podanim navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra musi byt splatenych
30 % hodnoty petiaznych vkladov. Spoloc¢nici st povinni splatit’ vklady najneskdr do piatich
rokov od uzavretia zmluvy.

Pri zalozeni spolo¢nosti jednou osobou nahrddza spolo¢enskt zmluvu zakladatel'ska
listina, ktora musi mat’ formu notarskeho zépisu. Cely vklad musi byt’ splateny pred zapisom
spolo¢nosti do obchodného registra.

Statutarnym organom spolo¢nosti s konatelia (mdze byt aj jeden), ktorych menuje a
odvolava valné zhromazdenie. Menuje ich z radov spolo¢nikov alebo inych fyzickych osob.
Ak to stanovuje spolocenskd zmluva, spolo¢nost’ zriad'uje dozornu radu ako kontrolny organ
spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym povinne zriad'uje rezervny fond.

OSOBNE OBCHODNE SPOLOCNOSTI - porovndvaci prehl’ad

Znak Verejna obchodna Komanditna spolo¢nost’
spolo¢nost’

Firma mena spolo¢nikov sa mozu|moéze obsahovat len mena komple-

uvadzat’ v nazve firmy mentarov
Minimadlny pocet ) 3
zakladatel oy
zlozeny z peilaznych alebo ne-|vklady =~ komanditistov ~ urcené
penaznych vkladov|pevnou
spolo¢nikov sumou; vklady komplementarov
, zlo-

Majetok zené z penaznych alebo
nepenaznych
prostriedkov

spolocnici rucia za zavizky  |komplementar ruci za zavézky spo-
spoloc¢nosti celym svojim ma- |locnosti celym svojim majetkom;
. . jetkom ko-

Rudcenie L o - .
manditista ruci len do vysky svojho
nesplatené¢ho vkladu

Vanik dﬁqm zapisu do obchodného dﬁom zapisu do obchodného re-
registra gistra
Rezervny fond nie je povinny nie je povinny
kazdy zo spolocnikov je|spolocnost’ vedu a riadia spravidla
oprav- komplementari, spolocenskou
. . . . neny konat’ v mene|zmlu-
Riadenie spolocnosti spolo¢nosti vou moze byt stanovené inak;
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a spolocnost’  zastupovat’;|komanditisti nie si opravneni konat’

obmedzenia moze stanovit’ za spolocnost’

spoloCenska zmluva

deli sa podl'a vkladov spo- pokial spolocenska zmluva
lo¢nikov neustano- vuje inak, deli sa na

polovicu; kom- plementari si
rozdelia (uhradia) im

pripadajicu cast’ rovnakym dielom
Zisk a strata a komanditisti si rozdelia zisk
(uhra- dia stratu) v pomere podla
vysky splatenych vkladov

dohodou ucastnikov, konkur-|dohodou tucastnikov, konkurzom,
zom, uplynutim doby, na|sidnym rozhodnutim, uplynutim

ktora bola spolo¢nost’|do- by, na ktora bola spolocnost’
dojednana, sudnym|dojed- nand a dalS$imi spdsobmi
Zanik rozhodnutim, vypove- dou aldojedna- nymi v zmluve

umrtim (ak posledné dva
sposoby boli dojednané)

6.2.5 Akciova spolo¢nost’

Akciova spolocnost’ (a.s.) je spolo¢nost’, ktorej zdkladné imanie je rozvrhnuté na urcity
pocet akcii s urCitou menovitou hodnotou. Spolo¢nost’ zodpoveda za porusenie zavizkov
celym svojim majetkom. Akcionari za zavdzky spolo¢nosti nerucia.

Akcia je cenny papier, s ktorym st spojené prava akcionara ako spolo¢nika podielat’ sa
podl'a zdkona a stanov spolo¢nosti na jej riadeni, jej zisku i na ikvidacnom zostatku pri jej
zaniku.

Akciova spolocnost’ sa zaklada zakladatel'skou zmluvou, uzavretou medzi fyzickymi ale-
bo pravnickymi osobami, ako aj jej zakladatelmi. Akciovi spolo¢nost mdzu zalozit
minimalne dve fyzické osoby alebo jedna pravnickd osoba. V pripade zalozenia spolo¢nosti
jednou pravnickou osobou nahradza zakladatel'ski zmluvu zakladatel'ska listina.

ZaloZenie akciovej spolo¢nosti je mozné:

- na zaklade vyzvy na upisanie akeii,
- bez vyzvy na upisanie akcii.

Zékladné imanie spolo¢nosti musi byt aspont 1 000 000,- Sk. Tuto hodnotu mézu tvorit’
vedl'a peniaznych vkladov aj vklady nepeniazné. Pred zapisom do obchodného registra musi
byt splatenych asponn 30 % hodnoty petiaznych vkladov. Akciova spolo¢nost’ je jedinou
obchodnou spolo¢nost’ou, pri ktorej zakon vyzaduje stanovy.

Akciova spolo¢nost’ povinne vytvara rezervny fond.

Akcionar ma pravo na podiel z Casti zisku spolocnosti (na dividendu), ktora valné
zhromazdenie na zéklade vysledku hospodarenia a po splneni povinnosti, ako aj urCenia
zdrojov na jej dals$i rozvoj urcilo na rozdelenie medzi spolo¢nikov. Rozdelenie medzi
spolo¢nikov sa riadi stanovami, prip. urcuje podl'a pomeru menovitej hodnoty akcii akcionara
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na menovitej hodnote akcii vSetkych akcionarov.

Akciondr je opravneny sa zucastnit na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na fiom,
pozadovat’ od neho vysvetlenie a uplatiiovat’ navrhy. PocCet hlasov akciondra sa riadi
menovitou hodnotou jeho akeii.

Organmi akciovej spolo¢nosti su:
- valné zhromazdenie,
- predstavenstvo,
- dozorna rada.

Najvyssim organom akciovej spolocnosti je valné zhromazZdenie.
Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym organom, ktory riadi spolo¢nost’ a kona v jej

mene.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢iiovanie podnika-

tel'skej ¢innosti spolocnosti.

Porovnanie rozdielov medzi spolo¢nost’ou s ru¢enim obmedzenym
a akciovou spolo¢nost’ou

Porovnavacie znaky

Spolo¢nost’ s ru¢enim

Akciova spolo¢nost’

obmedzenym
Minimadlna vySka zdkladného imania 200 000,- Sk 1 000 000,- Sk
Minimdlne imanie nutné pri 100 000,- Sk 300 000,- Sk
zdpise
Minimdlny vklad spolocnika 30.000,- Sk nie je stanoveny
Minimadlny pocet zakladajucich fyz. 1 2
0s0b
Maximadlny pocet spolocnikov 50 nie je stanoveny
Rucenie spoloénikov za nesplateny vklad spoloc¢nici neruc¢ia vobec
Lehota splatenia vkladu do 5 rokov do 1 roku
Struktiira spoloénikov vzdy znama Ciastoéne anonymna
Moznost’ povinnej uhrady strdt do polovice zakladného|nie je
spoloénosti imania

Vztah spolocnosti k podielu na
zaklimani

nemoze vlastnit’ podiely

moze vlastnit' akcie v
prip. stanovenych zakon.

modze upravit vztahy v|slizi na  zaloZenie
Uloha spolocenskej zmluvy spoloc., spoloc.,
stanovy nepovinné stanovy povinné
Oznamenie o konani valného zhro- |15 dni pred terminom|30 dni pred terminom
maZdenia konania konania
jedenkrat za rok a akljedenkrat za rok a ak
poklesne stra-

Povinné zvolanie valného zhromazde-
nia

rezervny fond na polovicu
vysky pri poslednom valnom
zhromazdeni

tila 1/3  zakladného
imania alebo nie je po 3
mesia-

coch platobne schopna

Povinny pocet ucastnikov valného
ghromaZdenia

spolo¢nici vlastnia aspon po-
lovicu hlasov

spolocnici vlastniaci 1/3
zakladného imania spo-
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lo¢nosti

nie su stanoveni musi byt stanoveny:
pred-

seda, zapisovatel’, 2 ove-
rovatelia zapisu a osoby

Funkcionari valného zhromazdenia

poverené sCitanim
hlasov
nie su stanovené zékon stanovuje nalezi-

tosti pozvanky a zapisu z

Povinné administrativne akty valného zhromazdenia a

pod.
Rozhodovanie spolocnikov bez zvola- |je mozné pisomnym odsuhla-|nie je mozné
nia valného zhromaZdenia senim navrhu uznesenia
riadia konatelia menovani|riadi predstavenstvo,
val- mi- nimalne trojclenné,
nym zhromazdenim, ktorych|meno-

Riadenie spolocnosti pocet nie je stanoveny vané valnym
zhromazde- nim alebo
dozornou radou
na dobu najviac 5 rokov

Porovnavacie znaky Spolo¢nost’ s rué¢enim Akciova spolo¢nost’

obmedzenym
nie je povinna minimalne trojclenna, ak

je pocet zamestnancov
vyss$i ako 50 s ucast'ou
zastupcov pracujucich
nové vklady, z imania spo-  |nové vklady, z majetku

Dozorna rada

Sposoby zvySenia zakladného imania |loCnosti spolocnosti a na zaklade
vydania dlhopisov
Vysporiadaci podiel pri vystiipeni |je narok nie je narok

6.2.6 Druzstvo

Druzstvo je spolo¢nostou neuzavretého poctu oséb zaloZzenym za ucelom podnikania
alebo zabezpecovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.

Clenmi druzstva mozu byt’ osoby fyzické aj pravnické. DruZstvo musi mat’ najmenej pit
fyzickych ¢lenov. To neplati, ak st jeho ¢lenmi aspoii dve pravnické osoby.

Druzstvo je pravnickou osobou. Za poruSenie svojich zavéizkov druzstvo zodpoveda
celym svojim majetkom. Jeho ¢lenovia nerucia za zaviazky druzstva.

Stanovy urcuji vysku zékladného imania druzstva, ktoré sa zapisuje do obchodného
registra. Toto musi byt najmenej 50 000,- Sk. Minimalny zakladny cClensky vklad nie je
predpisany, ale urcuju ho stanovy.

Na zalozenie druzstva sa vyzaduje konanie ustanovujicej schodze druzstva. Druzstvo
vznikéd na zéklade ndvrhu na zépis, podanym predstavenstvom, dilom zapisu do obchodného
registra.

Clenské prava a povinnosti moze ¢len druzstva previest na iného ¢lena druZstva, ak to
stanovy nevylucuji. Dohoda o tomto prevode podlieha stihlasu predstavenstva.

Druzstvo je povinné zriadit' pri vzniku nedelitelny fond najmenej vo vyske 10 % za-
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pisovaného zakladného imania. Tento sa dopiia najmenej o 10 % ro¢ného zisku. Za
existencie druzstva sa tento fond nesmie pouzit’ na rozdelenie medzi jeho ¢lenov.

Organmi druZstva su:
- Clenska schodza,
- predstavenstvo,
- kontrolna komisia,
- d’al$ie organy podl’a stanov.

Najvyssim organom je clenskd schodza ¢lenov druzstva. Schadza sa v lehotach urenych
stanovami, najmenej raz za rok.

Predstavenstvo je Statutarnym organom druzstva. Riadi ¢innost’ druzstva, plni uznesenie
¢lenskej schodze a zodpoveda jej za svoju ¢innost’.

Kontrolna komisia je opravnena kontrolovat’ vSetku ¢innost’ druzstva.

6.3 NEZISKOVE SPOLOCNOSTI

St predstavované verejnoprospeSnymi organizaciami, ktoré sluzia uréitému verejnému
cielu a prispievaju verejnému blahu. Za vSeobecne prospesné ciele sa povazuje najmé rozvoj
duchovnych hodndét, ochrana l'udskych prav alebo inych humanitnych ciel'ov, ochrana a
tvorba Zivotného prostredia, zachovanie prirodnych hodnét a ochrana kulturnych pamiatok.

Neziskové organizacie reSpektuji neziskové rozdelenie financnych prostriedkov,
pretoze ich cielom nie je vytvarat’ zisk pre svojich majitelov. Neziskovost neznamend, ze
neziskova organizacia nemoze dosahovat’ zisk, ale vyjadruje to, Ze hospodarsky vysledok
musi byt’ pouzity na rozvoj vSeobecne prospesnych sluzieb, pre ktoré bola zalozend. Pripadny
zisk, ani majetok neziskovej spolo¢nosti si nemézu privlastnit’ zakladatelia, ¢lenovia spravne;j
rady, dozornej rady, ¢i zamestnanci.

Neziskovu sféru u nés predstavuja:

* rozpoctové a prispevkové organizacie (zakon €. 576/1990 Zb. v zneni neskorsich predpisov),
* obCianske zdruZenia (zékon €. 83/1990 Zb. v zneni neskorsich zékonov),

* nadécie (zakon €. 207/1996 z.z.),

* verejnopravne institicie a Statne fondy (osobitné zdkony),

» cirkevné a nabozenské spolo¢nosti,

* politické strany a iné.

Rozpoctové a prispevkové organizacie su pravnické osoby zriad'ované Staitom alebo
obcou. Zriad’'uju sa na uspokojovanie potrieb verejnosti po verejnych statkoch.

K predstavitelom rozpoétovych organizacii patria: Stitne nemocnice, Skoly, sudy,
prokurattra, kniznice, mizea a pod. St uplne alebo ¢iastocne financované z rozpoctu (Statu
alebo obce). Vsetky prijmy odvadzaju do rozpoctu a vydavky kryju z rozpoctu. Podla
osobitnych predpisov mou vykondvat’ aj podnikatel'sku ¢innost. Rozdiel medzi prijmami a
vydavkami z nej tvori doplnkovy zdroj financovania rozpoctovych organizacii.

Prispevkové organizacie si Cast vydavkov hradia z vlastnych prijmov a na zvySok
vydavkov mozu dostat’ z rozpoctu (Statu, obce) prispevok. Za svoje verejné statky dostavaja
¢iastocnu, prip. Uplnt uhradu, ¢o vSak nepostacuje na krytie vydavkov. Su preto odkkézané na
prispevok (divadlé, galérie, domy kultiry a pod.).

Rozpocet prispevkovych organizacii zahfia:
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- prispevky z rozpoctu zriad’ovatela (Stat, obec),
- prostriedky z vlastnych finan¢nych zdrojov,

- prostriedky prijaté od inych subjektov,

- prostriedky poskytnuté zo Statnych fondov,

- prostriedky z vlastnej podnikatel'skej ¢innosti.

Obdlianske zdruZenia zakladaju obcCania, pricom ¢lenmi sa mdézu stat’ aj pravnické
osoby. Vznikaju registraciou na ministerstve vnutra. Prikladom zdruzeni st predovsetkym
spolky, kluby, zvdzy, tnie, hnutia a iné.

Nadacia je ucelové zdruzenie veci, penaznych prostriedkov, cennych papierov a inych
peniazmi ocenitenych hodnoét, ktoré zriad’'ovatel’ uréil na plnenie vSeobecne prospesného
ciela. Nadacia sa zriad'uje najmé na tcel rozvijat’ duchovné hodnoty, na realizaciu a ochranu
Pudskych prav alebo inych humanitnych cielov, na ochranu a tvorbu zZivotného prostredia, na
zachovanie prirodnych a kulturnych hodnot a na podporu zdravia a vzdelavania.

Zikladné imanie nadacie je majetok vloZeny zriad’ovatel'om pri zriadeni nadacie. Jeho
hodnota pri vzniku musi byt’ v ramci terajSich predpisov najmenej 10 000,- Sk a v lehote do
6 mesiacov sa musi zvysit’ najmenej na 100 000,- Sk.

Nadéaciu moéze zriadit' fyzickd osoba alebo pravnickd osoba. Nadacia sa zriaduje
zriad'ovacou zmluvou alebo zriad'ovacou listinou, ak je zriad’ovatelom jeden subjekt. Vznika
dinom zapisu do registra nadacii, ktoré vedie Ministerstvo vnutra SR.

Verejnopravne inStiticie a Statne fondy ako neziskové pravne subjekty vznikaju
jednak transformaciou rozpoctovych a prispevkovych organizacii na dané subjekty v stulade
so zékonom pre poskytovanie sluzieb verejnosti, jednak vznikom novych subjektov na
zékalde osobitnych zédkonov. Ako priklady mozeme uviest: Slovensku televiziu, Slovensky
rozhlas, VSeobecnu zdravotnu poistovitu. Fond zamestnanosti, Socialny fond a iné.

Zriad’'ovatel'om mdze byt Stat, resp. obec, fyzicka alebo pravnické osoba so sidlom v SR.

7 INVESTICNY PROCES

Kazda l'udska ¢innost’ (podnikanie, lieCenie, oddych, vyuka, atd’.) vyzaduje nejaké umelé
prostredie. Clovek potrebuje umelé prostredie ako:
* oddeleny priestor a, alebo
* upraveny terén.

Toto umelé prostredie nazyvame v dalSom vSeobecne ako stavebné dielo. Jeho
obstaranie je spojené s vynakladanim rdéznych prostriedkov (Cas, financovanie, praca,
pozemok,...). Zaroveil sa obstaranim stavebného diela menia aj vlastnicke vztahy. Stavebné
dielo sa stava majetkom toho, kto si ho obstaral (obstaravatel’, investor, stavebnik).

Vynakladanie prostriedkov na ziskanie vecného, ¢i finanéného, alebo hmotného aj ne-
hmotného majetku sa nazyva investovanie do majetku. Investicia je suhrn prostriedkov, urce-
nych na pripravu, uskutocnenie a vyhodnotenie procesu ziskania investicného majetku. In-
vesticny majetok je taky majetok, ktory sa vyuziva dlhsie ako jeden rok a jeho obstaradvacia
cena je vysSia ako limit, stanoveny aktudlnymi danovymi predpismi. Ak aspoii ¢ast’ investicie
tvoria prostriedky zo Statneho, alebo obecného rozpoctu, Statnych fondov, z uverov, za ktoré
ru¢i $tat, je to verejna investicia. Vysledkom investovania je ziskany majetok. Pojem
"investicia" sa preto Casto pouziva aj pre opis majetku, ziskaného v investicnom procese.
Investiény proces je sled Cinnosti stavebnika a ostatnych ucastnikov ziskavania ziaduceho
majetku. Prvé ¢innosti tohoto procesu maju viest’ k vypracovaniu a odsuhlaseniu investicného
zdmeru. Ak ide o investiciu do ziskania stavby, je to stavebny zamer. Stavebny zamer je
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dokumentécia zékladnych poziadaviek na ziskavanu stavbu a dokumenticia navrhu jej
pripravy a uskutocnenia.

Pouzivanim, alebo starnutim majetku dochddza k jeho opotrebovaniu. Odpisy st
priblizné finanéné vyjadrenie opotrebovania prislusSného majetku. Odpisovanim majetku sa
jeho zaobstaravacia (tiez: vstupna) cena postupne premieta do ndkladov vytvorenej produkcie
(hmotnych vyrobkov, alebo sluzieb). Odpisy teda postupne znizuju zostatkovi cenu majetku.
Sucet vsetkych odpisov obstardvacej ceny daného majetku su opravky. Opravky s jeho
pripadnou zostatkovou cenou na konci jeho ekonomickej Zivotnosti sa maji rovnat’ nadobu-
dacej cene majetku. Sposoby odpisovania (linearne a nelinedrne - spomalené a zrychlen¢)
predpisuje z danovych dovodov legislativa o daniach a uctovnictve. Odpisy su nevydajova
forma nékladov. To znamend, Ze postupne sa hromadiace odpisy zostavaju stavebnikovi ako
jeho disponibilné finan¢né prostriedky. Tie moze pouZzit’ bud’ na obstaranie d’alSicho majetku,
alebo na iné ucely.

Kazda investicia by mala byt prinosom k cielom prislusnej ¢innosti. Zakladné ciele
podnikania su zisk a schopnost’ hospodarsky prezit’. Zisk je kladny hospodarsky vysledok
podnikania. Dosahovat’ zisk znamena ziskat' danou ¢innost'ou viacej, ako sa do nej vlozilo
(vynosnost’, rentabilita). Hospodarsky prezit znamena byt vzdy schopny vyrovnat svoje
financné zavizky (mat’ patricnu likviditu). Od zakladnych cielov sa odvijaji aj dalsie,
odvodené ciele. To su napr. rentabilita trzieb, nakladovost’ produkcie, postavenie vyrobku a
firmy na trhu a pod.

Hospodarsky vysledok nejakej podnikatel'skej Cinnosti je rozdiel medzi vSetkymi
vynosmi a vSetkymi nakladmi (vratane odpisov) za urCité obdobie. Hospodarsky vysledok
investovania do ziskania stavebného diela sa vzt'ahuje na jeho cely Zivotny cyklus. Kladny
hospodarsky vysledok je zisk, zaporny je strata. Zisk zvyc€ajne podlieha zdaneniu.

Investicia sa mdze aj so ziskom vratit’ az o nejaky cas. Pri investiciach do stavebného
majetku je to zvyCajne az o niekol'ko rokov. Rozhodnutia o investicidch si preto vidy
poznacené urcitou neistotou budiceho vyvoja potrieb, kvoli ktorym sa majetok ziskava.
Ak sa takéto rozhodnutie uskuto¢ni, tak zase vytvara obmedzenia flexibility d’alSieho rozho-
dovania. Riziko, ktoré¢ z tejto neistoty a obmedzeni vyplyva, mozno zniZzovat’ starostlivou
cielavedomou pripravou a riadenim investicného procesu.

Riadenie investi¢ného procesu obsahuje:
. zistovanie investi¢nych potrieb a vyhl'addvanie i vyber objektu investovania,
. urCovanie kvantitatavnych a kvalitativnych ciel'ov investicné¢ho podujatia,
. vyber sposobob financovania a uskuto¢nenia investicného podujatia,
. vyber zhotovitel'ov projektovej dokumentacie i samotnej investicie,
. realizéciu a fyzické i majetkové prevzatie hotovej investicie,
. rozbeh vyuZzivania ziskaného majetku,
. vyhodnotenie Uspesnosti realizovaného investi¢ného podujatia.
V kazdej z tychto faz vplyvaju jednotlivi uc€astnici investicného procesu r6znou mierou
na jeho spesnost’.

~N NN kW~

7.1 INVESTICNY PROCES A MOZNOST VPLYVAT NA HODNOTU
STAVEBNEHO  DIELA

Investiény proces je subor ¢innosti jeho ucastnikov. Ich interakcie vytvaraju priestor, ale
Casto aj zabrany pre riadenie hodnoty stavebného diela. Pri obstaravani stavebného diela sa
investi¢ny proces nazyva aj vystavba.
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7.1.1 Ukastnici vystavby

Ugastnici vystavby su pravnické a fyzické osoby, ktoré st na priebehu a vysledku stavby
zainteresovani priamo, alebo nepriamo.

Priami Ucastnici vystavby st bezprostredne zainteresovani na zhotoveni, vlastneni a
pouzi- vani stavby. Su to:

1. uzivatel’ stavby,

2. stavebnik (mdze, ale nemusi byt’ totozny s uzivatelom) a investori,
3. projektant,

4. zhotovitel’ (dodéavatel’) stavby.

Kazdy z tychto priamych ucastnikov méze spolupracovat’ s d’alSimi osobami a organiza-
ciami. To byvaju najmé technicki, ekonomicki a pravni poradcovia, subzhotovitelia vyrobkov
a sluzieb a pod.

Nepriami Gcastnici vystavby vytvarajii vSeobecné prostredie pre investi¢ny proces. Su to
najma:

1. miestne organy Statnej spravy (obecné urady),

2. ostatné organy Statnej moci (verejnej spravy),

3. banky,

4. ostatni ucastnici vystavby (napr. vlastnici susediacich pozemkov a stavieb).

Medzi Gc¢astnikmi vystavby vznikaji zmluvné a ekonomické vizby. Tieto su nezriedka
ovplyvnené celkom prirodzene protichodnymi zdujmami jednotlivych ucsatnikov. Konkrétny
sposob riesenia konfliktov tychto zaujmov mo6Ze vyznamne ovplyvnit’ naklady a hodnotu
prislusného stavebného diela. Na ndklady a hodnotou stavebného diela vplyva aj kvalita ich
spoluprace. Zosuladenie ¢innosti tychto ucastnikov zabezpecuje bud’ priamo stavebnik, alebo
z jeho poverenia manazér vystavby (manazér investicného podujatia).

7.1.1.1 UZivatel’

Uzivatel’ stavebného diela bezprostredne pocituje hodnotu i ndklady, spojené s jeho
obstaranim a pouzivanim. Preto by mal mat’ prioritné postavenie v definovani poZiadaviek
na funkcie a niklady stavebného diela uz pri spracovani prvych navrhov projektu. V
skutoCnosti byva uzivatel’ v prvych fazach investicného procesu (aj ked’ je zndmy a kva-
lifikovany) c¢asto obchddzany. Inokedy nebyva v tomto cCase zndmy, alebo aspoil
kvalifikovany. To vyvolava potom problémy pri odovzdavani a pouzivani stavebného diela.
Dodato¢né rieSenie tychto problémov znamena znizenie hodnoty a zvySenie nakladov na
obstaranie a pouzivanie stavebného diela.

7.1.1.2 Stavebnik a investor

Stavebnik je fyzicka alebo pravnickd osoba, ktord je schopna a orpavnend objednat’ a
prevziat’ stavbu do pouzivania. Na stavebnika sa vystavuje stavebné povolenie. Stavebnici st
sukromni a verejni. Verejni stavebnici iniciuju obstaravanie stavebnych diel aspon scasti z
verejnych prostriedkov (rozpoctov a fondov $tatu a obci, pripadne z iverov, garantovanych
Statom).

Investor je fyzicka alebo pravnicka osoba, ktora je schopna a ochotna scasti, alebo uplne
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financovat’ obstaranie stavebného diela. Investor mdze, ale nemusi byt totozny so stavebni-
kom. Investorov na jednu stavbu moze byt aj viacero.

Zodpovednost’ verejného stavebnika a poziadavky na vykon jeho cinnosti v
poslednych rokoch podstatne vzréastli. Dovodmi su liberalizacia predpisov pre pripravu
stavieb a regulacia verejného obstaravania. Liberalizacia predprojektovej a projektovej
pripravy stavieb sa za¢ala v r. 1992 zrusenim vyhlasky SKVTIR &. 43/1990 Zb. o projektovej
priprave stavieb. Verejné obstardvanie podlieha ustanoveniam zakona €. 263/1993 Z.z. o
verejnom obstardvani tovarov, sluzieb a verejnych prac.

Hlavnymi ¢innost’ami stavebnika, alebo v jeho zastupeni manazéra vystavby su:
urcit’ ciele investicného procesu a formulovat’ poziadavky na stavebné dielo,
zabezpecCit’ financné prostriedky na pripravu a realizaciu investicného podujatia,
vyber najefektivnejSieho variantu podujatia,
. Vvypracovanie stavebného zdmeru a v pripade verejného stavebnika aj vyziadanie
Statnej expertizy tohoto zameru,
5. vyziadanie izemného rozhodnutia a stavebného povolenia,
6. vyber pozemkov staveniska a potrebné prieskumy,
7. vyber zhotovitel'a projektovej dokumentécie stavby a stavby,
8. uzatvaranie obchodnych  zmlav s jednotlivymi ucastnikmi projektu  (zmluvné
zabezpecenie dodavok),
9. vykonanie technického dozoru na stavbe, kontrola vystavby (sledovanie casového
rozvrhu, urovne a akosti dodavok),
10. prevzatie stavby, ziadost’ o kolaudéciu stavby, ucast’ na kolaudacii stavby,
11. vyhodnotenie realizovaného projektu.
Z opisu vyplyva, Ze stavebnik rozhoduje nielen o hodnote buduceho stavebného diela, ale
aj o podmienkach jeho realizacie a pouZzivania.
Stavebnik rozhoduje o hodnote stavebného diela a o ndkladoch a prinosoch stavby tym, Ze
urcuje:
. ucel stavby,
. velkost’ - kapacitu stavby,
. miesto stavby,
. pozadovanu ekonomicku zivotnosdt’ a dobu thrady investicie,
. koncepciu stavby (objemové, plosné, priestorové, smerové a dispozicné riesSenie),
.Struktaru  stavby  (schvalenim  objektov  podla  ich  funkcii,  zasadného
stavebnokonstrukéného a dispoziéného rieSenie, pozadovanej kvality a uzitkovych
parametrov, navrhovanych projektantom, ktory za svoje navrhy zodpoveda aj po schvaleni
stavebnikom),
7. prepdokladany odbyt vyroby,
. pocet pracovnikov a mzdové naklady,
9. poziadavky na materidly, suroviny, energie, vodu, verejni dopravu, odpisy hmotného a in-
vesticného majetku, poziadavky na ochranu Zivotného prostredia, na vyvolané investicie,
atd’.
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Takéto "stavebnikovo" rieSenie stavby (stavebny zamer a neskor projekt stavby), ma
sledovat’ zakladné ciele stavebnika. Zdkladnym cielom ekonomicky racionalneho stavebnika
by mala byt maximalna efektivnost’ obstarania a pouzivania stavebného diela pozadovaného
ucelu pocas celého Zivotného cyklu. Mnohi stavebnici vSak tento teoreticky predpoklad z roz-
nych dévodov nesplnajii. Uz sme uvadzali, Ze to mozu byt ich rozne osobné zaujmy, nezna-
lost’, alebo aj neschopnost’ a nezodpovednost’. Vicsina stavebnikov nemo6ze byt odborne pri-
pravena posudit dopady pozadovanych prevadzkovych parametrov, usporiadania a
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umiestnenia stavby do jej nakladov a prinosov. Preto st odkdzani na odbornost’ a
zodpovednost’ projektanta, manazéra vystavby a d’al§ich odbornikov (hodnotového inziniera).

7.1.1.3 Zhotovitel’ projektovej dokumentdcie (projektant)

Projektant transformuje poziadavky uzivatela, stavebnika a stavebnych tradov do
projektovej dokumentacie buduceho stavebného diela. Generalny projektant zaistuje spraco-
vanie projektovej dokumentacie celej stavby, vratane autorského dozoru. Ciel'om autorského
dozoru je ustavi¢ne sledovat, ¢i stavba prebieha podl'a projektovej dokumentacie. Vykonava
sa pocas spracuvania projektovej dokumentécie a pocas realizacie stavby.

Na zaklade definovanych poziadaviek vypractiva projektant projektovi dokumentéaciu
zvycajne vo dvoch stupnioch ako:

1. projektovii dokumentaciu pre izemné a stavebné konanie a
2. projektovil dokumentaciu pre vyber zhotovitel'a stavby (projekt stavby).

Na takto definovany predmet obstaravania mozno spracovat’ pre stavebnika aspon hruby
odhad nékladov stavby (orientacnu cenu). Projektovanie stavieb je taka Cinnost’ vo vystavbe,
ktora podl'a Stavebného zdkona moézu vykondvat len osoby s odbornou sposobilostou
(autorizaciou). To je suhrn teoretickych vedomosti, praktickych skusenosti a zru¢nosti, ktoré
st nevyhnutné na riadny vykon Cinnosti. Sti¢ast'ou takto definovanych vedomosti nie si
nateraz Specializované odborné poznatky z ekonomiky stavebnictva. Projektanti teda
vSeobecne neovladaju poznatky, potrebné pre riadenie hodnoty stavebného diela.

Tento rozpor medzi kI"icovou tlohou projektanta pri riadeni hodnoty stavebného diela a
jeho odbornostou mozno preklenut v zdsade dvoma spdosobmi. Prvym je interna, alebo
externad spolupraca s odbornym timom pre hodnotové inZinierstvo, druhym je rozSirenie
vlastnej odbornosti.

7.1.1.4 ManaZér investicného podujatia

Manazér investicného podujatia je bud’ stavebnik, osoba, alebo organizacia konajlca z
poverenia stavebnika. To mdze byt projektant, zhotovitel’, alebo ind osoba, alebo organizacia.
Casto to byva organizacia, §pecializovana na vykon "inZinierskej ¢innosti". V kazdom pripade
je to osoba, ktord ma pri koordinacii investiéného procesu zabezpecovat zdujmy stavebnika.
Pri riadeni hodnoty stavebného diela preto zohrdva spolu s projektantom rozhodujicu ulohu.
Ta zahtna:

1. zabezpecenie, resp. pomoc pri vypracovani investicnych zamerov, zadani a projektov
stavieb,

2. zabezpecovanie uzemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni a kolaudaénych rozhodnuti,

3. konzulta¢na a poradenska ¢innost’,

4. prieskum trhu (marketing),

5. vypracovanie odbornych posudkov a stanovisk vztahujucich sa na pripravu a realizaciu
stavieb,

6. zabezpecenie majetkovopravnych vzt'ahov pri vystavbe (vykup alebo vyvlastnenie pozem-
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kov, objektov, vysporiadanie ndhrad skod, a pod.),

7. organizovanie vyberovych konani a pomoc pri vybere zhotovitel'ov,

8. zabezpeCovanie, resp. realizdcia skuSobnej prevadzky, zaSkolenie l'udi do prevadzky
stavebného diela a podobne.

7.1.2 Fazy investiéného procesu

Investi¢ny proces je sled Cinnosti obstaravania investicného majetku. Tieto Cinnosti
mozno definovat’ a zoskupovat’ z réznych hl'adisk. U nas sa zvykne Clenit’ na:

1. predprojektovi pripravu (vyjasnenie Ucelu investicie, pozadovanej efektivnosti, spdsobu
financovania, ¢iZze definovanie investi¢ného (stavebného) zameru az po ziskanie izemného
rozhodnutia),

2. projektovu pripravu stavby (vyber projektanta, projektovanie, vyber zhotovitel'a, zmluvy
o diele, az po ziskanie stavebného povolenia),

3. realizaciu vratane kolaudacie stavby a prevzatia majetku do uZzivania i majetkového
vyrovnania,

Podl'a UNIDO! je tento proces sucastou Zivotného cyklu stavby, ktory sa leni na tri
fazy:
1. predivnesti¢nd faza,
2. investi¢na faza a
3. operacna faza.

Investi¢ny proces tu potom tvoria prvé dve fazy zivotného cyklu stavby.

Tieto Clenenia sa vzajomne nevylucuju, ale dopliajl, ako to ilustruje nasa schéma na
obrazku. Tato schéma zéaroven oznacuje aj vizbu faz investicného procesu na zakladné etapy
riadenia hodnoty. To su:

analyza hodnoty,
planovanie hodnoty,
hodnotové inzinierstvo a
hodnotovy reinziniering.

V schéme uvadzame aj miesto jednotlivych druhov kalkulacii ndkla- dovej hodnoty. V
tejto schéme nejde o zavdznu normu. Je to pokus autorov kapitoly podchytit’ sic¢asné ndzory
vratane poznatkov o vyvoji nazvoslovia v rdmci pripravy zédkona o verejnych pracach.

7.1.2.1 Investicné Studie

Ako sme uz uviedli, investicné Studie su CEpecifickym pripadom ekonomickych
inzinierskych Studii. Predinvesti¢na f4za z nich obsahuje:
1. stadie investi¢nych prilezitosti,
2. $tadie realizovatel'nosti investicie a

98



3. spracovanie investicného zameu.

Stadie investi¢nych prileZitosti obsahuji podl'a podmienok:

—_—

. Stadie vSeobecnych investicnych prilezitosti a
2. studie Specifickych investicnych prilezitosti.

Stadia vSeobecnych investinych prileZitosti je nastrojom vyhladania investi¢nej
myslienky a jej rozvinutia do zdévodnené¢ho a tym aj posuditeI'ného (overitelného) navrhu
investovania. Tieto Studie byvaju strucné (nacrtkovy charakter) a neopieraji sa o podrobné
analyzy a Specificky zber tidajov. Preto by nemali byt’ ani ndro¢né na Cas a prostriedky.

Poznamka:

U United Nations International Development Organization: Organizdcia OSN pre medzinarodny rozvoj.
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Vysledkom S§tadie Specifickych investiénych prilezitosti je rozvinutie zdkladnych
investicnych idei do S$irSich investicnych zdmerov. Tieto Studie zvy€ajne nasleduju za
Studiami vSeobecnych investi¢nych prilezitosti a robia sa Castejsie.

Ucelom je vyvolat’ ziujem investora, najmd ak ho potrebujeme pre
spolufinancovanie nadvéznych $tadii uskutocnitel'nosti. Aby sa znizilo riziko vac¢sich strat
¢asu a penazi, robia sa tiez aspont v dvoch stupnioch ako:

1. predbezné Studie uskutocnitelnosti,
2. konecné studie uskutocnitel'nosti a
3. podporné studie pre predchadzajice dva typy Studii.

7.1.2.2 Priklad vplyvu ekonomickej Studie

Vyznam ekonomickych §tadii budeme ilustrovat’ na hypotetickom priklade administra-
tivnej budovy.

Pocas planovacej fazy projektu boli ndklady na obstaranie stavby ur¢ené sumou 547 mil.
Sk. Stadia uskutoénitelnosti indikuje si¢asna hodnotu zisku po zdaneni z prenajmu budovy
vo vyske 439 mil. Sk. Delenim sti€asnej hodnoty tohoto zisku obstaravacimi nakladmi stavby
sa zistila rentabilita investicie 4,01 %. Tieto informacie st v tabul’ke.

Tabulka obsahuje viaceré scenare toho, ¢o sa moze stat’ s pdvodnym rozpoétom (stipec
0) pocas projektovania:

* stavebné naklady mézu vzrast’ o 10 %, to znizi rentabilitu investicie (RI) na 3,66 %,

* prevadzkové naklady sa mozu zvysit o 10 %, to zniZi RI na 3,83 %,

* stavebné aj prevadzkové naklady moézu vzrast' o 10 % a RI klesntt na 3,49 %,

* systematickym aplikovanim ekonomickych stadii je redlne znizit' tak stavebné, ako aj pre-
vadzkové néklady o 5%.

Po zohl'adneni odmeny pre tim hodnotovych odbornikov to znamené zvysenie RI na 4,29 %.

100



Scendare
0 1 2 3 4
Ekonomicka
Naklady Studia: -
. | Naklady | Naklady :
Merna § Pévodny stavby a naklady
Relazky jednotka || rozpocet r:f?‘;ob/y pri\;%c.:/zky prevadzky stavby a Indexdia
F 2 +10% |prevadzky
5%
1 |Celkove naklady na Mil. Sk 547 600 547 600 520,00 0,95
obstaranie stavby :
Naklady na g
2 prevadzku stavby Mil. Sk 441 452 474 485 418,00 0,95
Naklady na likvidaciu| :
3 stavby Mil. Sk 29 32 29 32 28,00 _ 0,97
Priemerny rocny %
4 chratavy kapital Mil Sk 22 23 24 24 21,00 0,95
5 |Vynosy stavby Mil.Sk 1202 1216 1202 1216 1194,00 0,99
Sué.hodnota ;
6 |hospodarskeho Mil.Sk 439 439 419 419 446,30 1,02
vysledku
Sué.hodnota ]
7 pefiaznych tokov Mil.Sk - 553 564 533 544 554,30 1,00
Sué.hodnota
8 |investiéného Mil.Sk 6 -36 -13 -56 38,00 6,33
podujatia !
Naklady Zivotnéh ; ;
9 cyklua y 2WOInEno | misk | 1016 | 1084 1050 1118 966,00 0,95
Odmena pre 2
10 |hodnatovych Mil. Sk 0 ) 0 0 2,70
inZinierov
i1 Rentabilita investicie & A 60 i 949 420 .07,
12 |PefiaZna v?'nosnost' % 4,86 453 467 4,36 512 1,05
investicie
Doba uhrady
13 |investicie rok 11,03 11,96 11,49 12,46 10,39 0,94

8 HODNOTENIE EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI STAVIEB

8.1 EKONOMICKA EFEKTIVNOST INVESTOVANIA

8.1.1 VSeobecne o efektivnosti investovania

Pojem efektivnost sa v ekonomii pouziva v roznych suvislostiach a s réznym
vyznamonm. Citatel'a preto chceme oboznamit’ s tym, ako tento pojem pouzivame v nasej
knizke.

Ekonomicka efektivnost’ vyjadruje:

* v SirSom slova zmysle stupeni skutocného dosiahnutia planovaného ucelu (efektu); takto sa
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da merat’ ako podiel skuto¢ného k planovanému efektu (napr. podiel skutocne dosiahnute;j
masy zisku k pldnovanej mase);

* v uzSom slova zmysle stupen vyuzitia zdrojov pri tvorbe efektu; takto sa da merat’ ako
podiel dosiahnutého efektu k spotrebovanym zdrojom; napr. d’alej uvddzana rentabilita
investicii; inymi slovami tento podiel vyjadruje produktivitu, alebo uc¢innost
spotrebovanych zdrojov (pouZziva sa ako produktivita prace, alebo G€innost’ kapitalu).

Pri ekonomickej efektivnosti ide aj o to, ¢ie zdroje sa vynakladaji a v ¢i prospech. V Sir-
Som zmysle ide o celospolocensky ekonomicky efektivne vyuZzitie zdrojov. To je také ich
rozdelenie medzi superiace spdsoby pouzitia, tkoré vyvold maximalne zlepSenie blaha celej
spolo¢nosti.

V tejto Casti pouzivame pojem ekonomicka efektivnost’ vo vyzname, obmedzenom z
obidvoch hl'adisk. Vzt’ahuje sa teda iba na zdroje konkrétneho stavebnika a na 1zitok pre
neho bez ohladu na mozné zdujmy ostatnych. To neznamend uplné vylucenie aspon
priblizenia sa k celospolocenskym aspektom efektivnosti investovania. Konkrétnym
stavebnikom moze byt Statna inStiticia, konajuca v celospolo¢enskom zdujme. Zohl'adnenie
celospolocenskych zaujmov pri konkrétnej investicii je do istej miery dané aj normami, ktoré
musi konkrétny stavebnik respektovat’.

Kazda investicia je uspeSna natol’ko, nakolko je prinosom k cielom nejakej €innosti.
Uspesnost’ investicie (t.j. vynakladania prostriedkov na dosahovanie cielov) sa zvykne merat
jej efektivnostou v uzSom slova zmysle. Pritom sa predpoklad4, Ze planovany ciel’ (icel)
¢innosti sa uplne dosiahol.

Prinos k cielom nejakej ¢innosti ozna¢ime ako uzitok (U). Vynalozené prostriedky
vyjadrime ako nakladovu hodnotu investicie (I). Ekonomicka efektivnost’ E investicie je
podiel dosiahnutého uzitku U k nakladovej hodnote celkovej investicie I:

E=U/

Naékladova hodnota celkovej investicie predstavuje vsSetky financne vyjadritené
prostriedky, ktoré su viazané pre dany ucel (¢innost’). To su:

1. zaobstaravacia cena investicie I a

2. naklady na priemerné prostriedky & K,,, viazané pouzivanim investicie (pracovny kapital,
t.j. Cast’ dlhodobo viazaného kapitalu, pouzivané na financovanie ¢asti obezného majetku).

Zrejme je ziaduce, aby efektivnost’ kazdej investicie bola ¢o najvyssia. Rast efektivnosti
mozno dosiahnut’ viacerymi spésobmi:
a) zvySenim 0zitku pri zachovani ndkladov,
b) zachovanim uzitku pri zniZzeni nékladov,
¢) zvySenim uzitku pri si¢asnom znizeni nakladov,
d) znizenim nadbyto¢ného uzitku a primeranym znizenim nékladov.

Vztah medzi Gizitkom a ndkladmi nie je priamo umerny. Najvyssie naklady variantu eSte
nezarucuju najvyssiu uzitocnost’, ak si vynakladané nehospodérne, alebo zbytoc¢ne. Plati tiez,
ze vysoké naklady mozu zabezpecovat' plnenie takych funkcii, ktoré nie st pre uzivatela
potrebné. NajvysSia pozadovana funkénost’ sa nedd spravidla dosiahnut ani rieSenim s
minimalnymi nakladmi.

Konkrétne meranie efektivnosti 'ubovol'nej investicie zavisi od toho, ako vyjadrime a
zmeriame uzitok, ktory priniesla a naklady, ktoré si vyziadala.
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Meranie nakladov je trochu jednoduchs$ie. Nakladova hodnota celkovej investicie (I) je
zvycajne jej zaobstaravacia cena a naklady na jej pouzivanie (pracovny kapital). Niekedy sa
namiesto zaobstaradvacej ceny berie do tvahy reprodukéné cena investicie. Meranie nakladov
vSak komplikuje skuto¢nost, ze okrem ndkladov, ktoré s investiciou stivisia priamo, jestvuju
aj nou nepriamo vyvolané ndklady. To st napriklad naklady na ochranu Zivotného prostredia
pred neziadicimi dopadmi investicie a pod. Rozne su aj pristupy k zahrnutiu a vyjadreniu
priemerného ro¢ného pracovného kapitalu.

Este zlozitejSie je meranie prinosov,a to najmi v pripade investovania do nepodnika-
tel'skych ¢innosti. Zacnime vSak jednoduchsim pripadom.

Zéakladnymi ciel'mi (1zitkom) podnikania su zisk a schopnost” hospodarsky prezit’.

Dosahovat’ danou ¢innost’ou zisk znamena ziskat’ za primerany ¢as spiat’ dostatocne
zvicSené povodne vloZené prostriedky. Takze treba ziskat' spit dostatoCne zurocenu
nadobudaciu cenu investicie (odpisy), straty z rizika podnikania a zisk po zdaneni. A to
vSetko treba urobit za "primerany" cas. Zisk z kazdej investicie je kladny rozdiel fiou
vytvorenych prijmov a sposobenych nakladov. Naklady, spdsobené investiciou, sa skladaji z
povodnej investicie, nakladov na prevadzku a udrzbu vratane dani a ndkladov na skoncenie
podujatia. Prijmy obsahuji trzby a iné prijmy, vratane zisku z predaja zostatkovej cCasti
investicie.

Problémom je stanovenie "dostatocného" zurocenia vkladov za "primerané" obdobie,
odhad zdanenia buduacich ziskov, odhad rizika straty vlozenych prostriedkov a pod.
Predpoved’ ziskovosti investicného podujatia zavisi od odhadov mnohych osdéb. Preto je
dolezit¢ zohladnit' relativhu dolezitost’ kazdého odhadu a platnost’ (spravnost’) prijatych
predpokladov.

Hospodarsky prezit’ znamend byt vzdy schopny vyrovnat’ svoje finan¢né zavizky (likvi-
dita). Rentabilita a likvidita sa navzdjom podmieniuju. Likvidita je predpokladom jestvovania
a teda vObec prilezitosti starat’ sa o rentabilitu. Rentabilita je zdrojom tvorby vlastnych
prostriedkov, a teda aj zdrojom likvidity. V d’alSom sa aspektami likvidity nezaoberame,
pretoze s investovanim suvisi nepriamo. Investovanie znizuje kratkodobu likviditu a ak je
uspesné, zlepsuje dlhodobu likviditu.

Uzitkom z neziskovych (nepodnikatel'skych) ¢innosti st rézne mimoekonomické ciele.
Napr. pri Cisticke odpadovych vod ide o ochranu Casti zivotného prostredia, pri nemocnivi o
lieCenie l'udi a pod. Prinosy k takymto mimoekonomickym cielom sa daju mélokedy priamo
vycislit. Vtedy sa investicie posudzuju len z hl'adiska ich nakladov, alebo sa pouziju spdsoby,
ktoré meraju prinosy len nepriamo.

Ekonomicku efektivnost’ investicii do stavebného diela teda mézeme merat’ réznymi
sposobmi. Tie, ktoré sa pouzivaju pri riadeni hodnoty stavebného diela a opisujeme ich v tejto
knizke, schematicky zobrazuje tabul’ka.

Ekonomicka efektivnost’ nie je to isté, ako "technicka" efektivnost’. Jedno ktirenie méze

byt technicky efektivnejsSie ako druhé, ak na to isté dodané teplo treba menej paliva. Nemusi
byt ale ekonomicky efektivnejsSie, ak vyssie nadobudacie, alebo prevadzkové naklady
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prevazia uspory paliva.

Sposoby merania ekonomickej efektivnosti

Ekonomicka
efektivnost’ =
prinosy / .
naklady
meratel’né nemeratel’né
periainé mimoperiainé
naklady Zivotného
ukazovatele analyza cyklu a nakladové
financénej analyzy ndkladov a prinosov modely . s
(pre porovnatel’né
prinosy)

V dalSich odstavcoch tejto state opisujeme najpouzivanejSie metddy hodnotenia ekono-
mickej efektivnosti investicii metdédami finanénej analyzy. St pouzitené v pripade penazne
meratel'nych nielen nakladov, ale aj prinosov. Niektoré st vypoctovo jednoduchsie, iné zase
presnejsie. Vzhl'adom na dne$né moznosti vyuzitia vypoctovej techniky by stacilo uvadzat’ tie
presnejSie. Predpokladame vSak, Ze Citatel’ nasej knizky nema dost’ skisenosti s interpretaciou
vysledkov roznych metod finanénej analyzy. Preto upozorfiujeme na pestrost’ ich
interpretacie, aby pri posudzovani sprav ekonomov vzdy hladal presnt informaciu o metode,
aku vlastne pouzili.

8.1.2 Naklady zivotného cyklu

Metoda udéava sucasnu hodnotu vsetkych nakladov, spojenych s celym Zivotnym cyklom
investicie (NZC). Ten sa pre ucely ekonomickej analyzy zvyc¢ajne stotziiuje s ekonomickou
zivotnost'ou investicie.

t=T
SNZCi = ZNt . (1 +u)7t

t=1

kde

SNZC; je sthrn nakladov Zivotného cyklu stavebného diela, pre varianty i = 1,...,n
n - pocet posudzovanych variantov rieSenia stavebného diela,

t -1,2,..,T,

T - dizka Zivotného cyklu stavebného diela v poéte jednotkovych obdobi t,

u - urokova miera v absolutnom vyjadreni,

Nt - naklady zivotného cyklu stavebného diela, pripadajice na jedo obdobie t.

Podl'a tohoto kritéria je najvyhodnej$i variant s minimalnymi NZC. Naklady Zivotného
cyklu st ¢astou sucastou hodnotenia ekonomickej efektivnosti stavebnych investicii a preto
sa im podrobnejSie venujeme v samostatnej kapitole 4.
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8.1.3 Tok penaznvch prostriedkov

Tok penaznych prostriedkov je sucet zisku po zdaneni a odpisov, plynicich z
investicného majetku za urcité obdobie (jeden rok, ekonomické zivotnost’ a pod.). Bezne sa
pre tok peniaznych prostriedkov pouZziva aj anglicky vyraz "cash flow" so skratkou CF, ktort
tu pouzivame.

Metoda udéva sucasni hodnotu vsetkych tokov peniaznych prostriedkov, spojenych s ce-
lym zivotnym cyklom investicie:

t=T
SCF; = ZCFi,t . (1 + U)_t

t=1

kde

SCF; je suhrn sucasnych hodnoét tokov penaznych prostriedkov pocas Zivotného
cyklu sta- vebného diela, pre variantyi=1, ..., n,

CFjt - tok penaznych prostriedkov v roku t pre variant i,

n - pocet posudzovanych variantov rieSenia stavebného diela,

t -1,2,..,T,

T - dlzka zivotného cyklu stavebného diela v pocte jednotkovych obdobi t,

u - urokova miera v absolutnom vyjadreni.

Podl'a tohoto kritéria je najvyhodnejs$i variant s maximalnym SCF;j. Toky penaznych
pros- triedkov su tiez ¢astou sucastou hodnotenia ekonomickej efektivnosti stavebnych
investicii.

8.1.4 Cisté uspory

Metdda udéva sucasnu hodnotu vSetkych uspor nakladov, spojenych s celym Zivotnym
cyklom investicie po odpocitani investicii do tychto uspor:

t=T
, —t
CUiZ Z (Ui,t - Ii,U,t) . (1 + 11)
t=1
kde
L,ut je investicia do uspor, varianti=1, ..., n,
Ui,t =Nt - N’;, uspora ndkladov, varianti=1, ..., n,
kde
Nt - ndklady pred investiciou,
N’ - ndklady po investicii (pod jej vplyvom).

Podl’a tohoto kritéria je najvyhodnejsi variant s maximalnymi CU;.

8.1.5 Doba uhrady

Metoda udava pocet rokov, za ktoré sa vratia vynalozené investicné néklady (vlozeny
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kapital) pomocou tokov peniaznych prostriedkov. Ak je ekonomicka zivotnost’ investicné¢ho
majetku dlhsia, ako doba thrady, méze byt investicia Uspesna. Pri porovnavani variantov z
tohoto hl'adiska je najvyhodnej$i variant s najkratSou dobou uhrady.

Metdda ma staticky a dynamicky variant.

Staticky variant nezohl'adiiuje zmenu hodnoty peniazi faktorom ¢asu. Doba thrady Ty sa

moze urcit bud’ pomocou tabul’ky (grafu), alebo vypoctom zo vztahu:

Tpi= Npi/(CF/n)=N/ GCF;

kde

Th,i je doba uhrady (névratnosti) pre varianti= 1, ..., n,

NLi - celkové investiéné naklady, t.j. naklady na obstaranie investicie (I( j) a priemerny
ro¢ny pracovny kapital, potrebny na jej prevadzku (JKp ;),

@CF; - priemerné ro¢né toky penaznych prostriedkov variantu i, za dobu ekonomicke;j
Zivotnosti,

n - predpokladana doba ekonomickej zivotnosti podujatia v rokoch.

Doba uhrady je teda v roku, v ktorom sa kumulované petiazné prijmy z investicie vy-
rovnaju celkovym investicnym nakladom. Niekedy sa stretnete s tym, Ze investicné naklady
sa vztahuju len na obstardvaciu cenu majetku I. To je ekonomicky prijatelné len ak sa

porovna- vané varianty neodliSuju priemernym roénym pracovnym kapitdlom, potrebnym na
jej pre- vadzku (JKp). To je vSak v praxi zriedkavy pripad. Patria sem napr. ndklady na

Cistenie, vykurovanie a vetranie, prevadzku vytahov, na zasoby paliv a nahradnych
suCiastok a pod. A tieto naklady sa moézu medzi jednotlivymi investicnymi variantami
vyznamne odliSovat’.

Ukazovatel’ doby tihrady nie je vhodné pouzivat’ pre dlhodobé podujatia, ktoré prinasaju
vynosy aZz ku koncu ekonomickej Zivotnosti investicie. To byvaji najmé verejné investicie
napr. do dopravnej infrastruktury. Doba uhrady tu nezriedka presahuje dve i viac desatroci.
Tam, kde sa varianty odliSuji vynosmi jednotlivych rokov a ich priebehom, nie je vhodné
pouzivat’ vzorec s priemernym tokom penazi. Vhodnejsie je zostrojit’ tabul'ku alebo graf a
zistit, v ktorom case dojde k vyrovnaniu kumulovanych penaznych prijmov s investi¢énymi
nakladmi. Projekt A ma nasledovné néklady a zisky po zdaneni, ale pred odpismi (cash flow)
(Ku koncu obdobi):

Vypocet doby uhrady - staticky variant

Cas, roky Cash flow, Sk Kumulovany CF, Sk
0- 1000 -1000
0-1 475 -525
1-2 +400 -125
2-3 +330 +205
3-4 +270 +475
4-5 +200 +675

Investicia sa vrati v priebehu 3. roka. Interpolaciou zistime, Ze je to presne po 2,38 roka.
Tato metodda sa pouziva CastejSie, ako nasledovny dynamicky variant, pretoze je vypoctovo
jednoduchsia. Pri vySSich trokovych mierach a dlhsej dobe ekonomickej zivotnosti sa vSak
nepresnost’ jej vysledkov vyrazne zvacsuje.

Dynamicky variant metédy doby uhrady zohladnuje uroky z viazanych kapitalovych
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prostriedkov. Tato metéda ma mnoho varidcii. Tu uvedena variacia uvazuje s irokovanim len
zostavajucej Ciastky investicie. To je investicia z predoslého roka, znizend o cash flow po
odpocitani urokov roka. Iné varidcia zohl'adiiuje iroky aj za priemerny obezny (pracovny),
nielen fixny kapital.

Priklad: S udajmi z predoslého prikladu urcite dobu uhrady, ak sa na zostatkovi hodnotu

investicie pouZzije nomindlna urokovéa sadzba 10 % rocne (absolutne i = 0,1).

Vypocet doby tthrady - dynamicky variant

Koncovy | Zostatkova | Urok na zost. CF CF po Kumulat. CF
rok cena cenu odpocte

0 1000,0 -1000,00 -1000,00

1 1000,0 100,0( 475,0( 375,00 -625,00

2 625,( 62,5 400,0( 337,50 -287,50)

3 287, 28,7 330,0( 301,25 13,7

8.1.6 Vvynosnost’ a rentabilita celkovej investicie

Metoda udava, aké penazné prostriedky, alebo aky zisk vynaSaju celkové investicné
naklady Ny v priemere za rok ekonomickej Zivotnosti investicného podujatia. UspeSnost’
investicie preto mozeme merat’ v zasade dvojako:

1. pefiazna vynosnost’ (vi) celkovej investicie je pomer priemernych ro¢nych pefiaznych
prostriedkov (JCF) k celkovym investicnym nékladom (Ny):

2. ziskovost’ celkovej investicie (rentabilita -rf) je pomer priemerného ro¢ného zisku po
zdaneni (DZNTTO) k celkovym investicnym nakladom (Ny) pre variant i:

ri= JZNTTO,i/ NLi
kde
Nii =lp,i + YKp,j, ako pri dobe thrady.

Pri posudzovani (a obhajovani) narodohospodarskej ekonomickej efektivnosti investicie
sa jej rentabilita meria aj ziskom pred zdanenim (OZBTT0Q)-

Staticky variant metody nezohladnuje faktor ¢asu a preto je hodnotenie pre vacSie uro-
kové miery a dlhSie doby thrady skreslené. Dynamicky variant metody zohl'adiiuje uroky z
viazanych kapitalovych prostriedkov. Tu opit’ uvazujeme s urokovanim len zostavajucej
Ciast- ky investicie.

8.1.7 Vynosnost’ a rentabilita priemernej investicie

Pocas ekonomickej zivotnosti investicie nie si viazané celé investi¢né naklady. V jed-
notlivych rokoch sa viazané prostriedky znizuju o hodnotu ro¢nych penaznych prijmov z
investicie. Do d’alSiecho obdobia je viazana uz len zostatkova hodnota investicie. Priemerna
investicia je preto priemer zostatkovych hodndt investicie za celi dobu jej ekonomicke;j
Zivotnosti.

Tato metoda teda udava, aké penazné prostriedky, alebo aky zisk vynéasaji priemerné
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investi¢né naklady &Ny v priemere za rok ekonomickej zivotnosti investi¢éného podujatia.
Staticky variant metody nezohladnuje faktor ¢asu a preto je hodnotenie pre vécsie
urokové miery a dlhSie doby uhrady skreslené.
PefiaZna vynosnost’ priemernej investicie je pomer priemernych ro¢nych penaznych
prostriedkov (JCF) k priemernym celkovym investicnym nakladom (&JNy):

@Vi = @CFi/@NLi

Ziskovost’ priemernej investicie (rentabilita -Jry;) je pomer priemerného ro¢ného zisku
po zdaneni (JZ) k priemernym investicnym nakladom (&JNj;ktoré boli potrebné na jeho
ziskanie pre variant i:

Orii=JINTTO,i/ ONLi
kde
Ni=1+ YK,
Aj tu plati pozndmka o pouzitel'nosti zisku pred zdanenim v pripade posudzovania narodo-
hospodarskej ekonomickej efektivnosti investicie.
Pri posudzovani investiénych podujati je vyhodnej$i variant s vys$Sou vynosnostou
(ziskovost'ou) priemernej investicie.

8.1.8 Metoda Cistej sucasnej hodnoty

Cista sadasna hodnota (CSH) investitného podujatia je sadet sucasnych
(diskontovanych) hodno6t ofakavanych ro¢nych peniaznych vynosov, znizeny o obstaravacie
investicné naklady:

t=n
¢sH = ), CFu. (1+u) -,

t=1

kde

u je diskontna (irokova) sadzba v absolitnom vyjadreni,
t -1,..,n,

n - dlzka ekonomickej Zivotnosti v rokoch.

Tato metoda udava, o kol'ko sucasna hodnota peniaznych prostriedkov, ktoré investicia
vynesie za svoju ekonomickl Zivotnost’, prekroci obstardvacie investicné naklady. PrijateI'né
su len varianty s nulovou a va¢Sou cistou sti¢asnou hodnotou.

Na SCH vyrazne vplyva hodnota diskontnej sadzby. Cim je diskontna sadzba vyssia, tym
je SCH niz$ia. Ohl'adne problematiky stanovenia tirokovej miery pozri opit’ stat’ 2.3.2.

8.1.9 Metoda vnutornej miery vynosnosti

Vnttornd miera vynosnosti (x) investiéného podujatia je trokova miera, pri ktorej je
Cista sucasna hodnota investicného podujatia nulova.
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T=N ;
> CFi. (1+x)" -Io-0
T=1

kde
X je vnutornd miera vynosnosti v absolitnom vyjadreni,
t=1,..,n, n=dlzka ekonomickej zivotnosti v rokoch.

Metoda udava, pri akej urokovej miere sa suCasna hodnota peitiaznych prostriedkov,
ktoré investicia vynesie pocas ekonomickej Zivotnosti, vyrovna investicnym ndkladov.
Prijatel'né su len varianty s vnutornou mierou vynosnosti vysSou, ako je stavebnikov ciel
ziskovosti pre dant investiciu.

Tato metdda byva oznacovana tiez ako metdoda vnutorného vynosového percenta, in-
vestorskd metdda, metdda indexu ziskovosti, alebo metdda diskontovaného toku penazi. Je to
vypoctovo naro¢nejSia modifikacia predchadzajicej metody sucasnej Cistej hodnoty. Hodnotu
(x) treba hl'adat’ iteracne, o pri vyuziti beznych tabulkovych procesorov na osobnych pocita-
¢och nie je problémom. Stavebnici tuto metédu obl'ubujl, pretoZze im umoznuje prehl’'adne
zoradit’ investicné varianty podl'a ich oakavanej ziskovosti.

Priklad: Zopakujte predchadzajuci priklad a ndjdite trokové percento vynosnosti
metodou DCF:

-1000 475 400 330 270 200
P= + + + + +

(1+r)0 (1+r)1 (1+r)2 (l+r)3 (1+r)4 (1+r)5

Hodnotu r pre vztahy (1 + T, kde T=0,1 az 5, treba urdit’ itera¢ne. V nasom priklade
pre r=0,2je P=+75,16 apre r=0,25je P=-18,91. Odtial' interpolaciou pre P=0 je
r=0,239, t.j. 23,9 % ro¢ne. Ak je to nad stanovenou normou minimalnej ziadlicej vynosnosti,
je investicia prijatel’na.

8.1.10 Diskontna a urokova miera a inflacia

Inflacia je beznym javom v trhovej ekonomike a musime s fiou pocitat’, ak sa prepocty
oc¢akavanych vynosov tykaju dlhSiecho obdobia, ako je to pri investovani do hmotnych
investicii.

Pri prepocte o€akavanych ro¢nych prijmov z investicie mozno predpokladani mieru
inflacie zohladnit™:

a) v diskontnej sadzbe pri prepocte sicasnej hodnoty cash flow, ¢ize pomocou redlnej
urokovej miery,

b) pri odhade buducich cash flow, prepocet sucasnej hodnoty sa potom robi pomocou
nomindlnej irokovej miery.

Cim vys$§ia je miera inflacie v ekonomike, tym su prepoéty vynosnosti projektov s
dlhSou dobou ekonomickej zivotnosti menej spol'ahlivé. Miera inflacie je sitym priemerom
cenovych pohybov. Tieto pohyby st pri jednotlivych vyrobnych faktoroch podniku a aj pri
jeho jednotlivych vyrobkoch a sluzbéach rozne intenzivne.

Na hodnotenie vynosnosti projektov pri ocakdvanom inflanom vyvoji vyrazne posobi,
ze odpisy z investicného majetku sa vypocitaju na zaklade jeho vstupnych (obstaravacich)
cien. Vplyvom inflacie sa zvySuji vynosy podniku, rastie aj vd¢sina poloziek jeho nakladov,
no odpisy investicného majetku zodpovedaji jeho vstupnym cendm. To znamend, ze
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vykazovany zisk rastie rychlejSie ako miera inflacie. ZvySuje sa tym danovy zaklad a vyska
dane z prijmov. Znamena to znizenie redlneho disponibilného zisku a tym aj redlneho netto
cash flow po zdaneni.

8.1.11 Investi¢né riziko

Podnikanie je sprevaddzané neistotou a rizikami, vyplyvajucimi z netplnosti informacii o
vyvoji vnutornych a vonkajSich podstatnych parametrov investicnych projektov. Z toho
dovodu sa musi podnikovy manazment venovat’ sledovaniu, analyze a vyhodnocovaniu rizik.

Spdsob zvazovania rizik v investiénych rozhodovacich procesoch moéze byt rozny.
Relativne jednoduchy postup je zalozeny na rizikovych zrazkach a prirdzkach pri
parametroch, tkorych kolisania moézu ohrozit’ efektivnost’ projektov. Pri pouZzivani
akohokol'vek dokonalého néstroja na meranie rizika, ziskame len vyjadrenie miery rizika, ale
samotn¢ riziko sa tym nestrati.

Naroky na spracovanie modelov analyzy rizika investovania vedu v praxi hlavne v men-
Sich podnikoch k tomu, ze sa pouzivaji jednoduché empirické metddy pre odhad investicného
rizika. V praxi rozliSujeme riziko investicie:

1. podnikatel'ské,
2. finan¢né.

Rozlisujeme dve metddy odhadu a kvantifikacie investicného rizika:

1. empirické metddy odhadu investi¢ného rizika,
2. simula¢né metody kvantifikacie investi¢ného rizika.

K empirickym metédam patria subjektivne odhady rizika, s r6znym stupfiom optimizmu
alebo pesimizmu vo vzt'ahu k buducemu vyvoju.

Mal¢ a stredné podniky ako ochranu proti riziku podhodnocujii cash flow a
nadhodnocuju investicné vydavky alebo zvySuju diskontnu sadzbu o rizikova prirdzku. Tento
pristup je vel'mi subjektivny a mdze skreslovat’ realnost’ ekonomického hodnotenia.

Rozsirenou je tiez empiricky robena analyza citlivosti. Pomocou nej sa urcuje citlivost’
investi¢cného projektu na zmeny urcitych o€akévanych faktorov. Odhali sa najcitlivejSie
miesto a hl'adé sa spdsob, ako sa vyhnut riziku. Analyza spociva v stanoveni urcitych hypotéz
vyvoja oCakavanych cash flow. Ide o §tadium dosledkov zmeny urc€itych parametrov (odbyt,
cena, naklady a pod.) na oakavanu efektivnost’. Ide o urcity typ simulacie r6znych moznych
situdcii, ktoré zvySuju informovanost’ manzéra pre rozhodnutim.

Nevyhodou je, Ze tieto metddy neurcuju stupeit pravdepodobnosti, ze hypotézy nastant.
Neumoziuju tak kvantifikovat’ stupen rizika a neposkytuju tak kritérium pre rozhodovanie.

Analyza senzitivity (citlivosti) je najjednoduchs$im spo6sobom merania rizika.

Presnejs$i vypocet stupiia rizika umoznuji simulacné metddy, ktoré simuluji mozny
vyvoj situacie podla roznych modelov. Simula¢né metody vychadzaju z poznatkov tedrie
uzitocnosti, ktora odraza postoj stavebnika k riziku. Tedria hier sa v podnikovom rozhdovani
vyuziva v mnohych aplikdciach, hlavne pri rieSeni finan¢nych problémov. Umoziuje vyber
vhodnej stratégie pri rozhodovani.

Simulacné metody urcuji stupent pravdepodobnsoti, ze hypotézy nastanu, ¢ize kvanti-
fikuji riziko. Pri kvantifikdcii rizika investiénych projektov sa pouzivaji aj techniky
scenarov. Na zakalde tidajov a odhadov z marketingu a vyroby sa vypracuje optimisticky a
pesimisticky variant a urci sa ich pravdepodobnost’.

Ocakéavany penazny prijem mozno urCit’ ako priemerny ocakavany cash flow (strednu,
priemernt hodnotu). Je to vaZeny aritmeticky priemer vSetkych variantov, kde sa ako vaha
pouzije stupen pravdepodobnosti jednotlivych variantov.
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Priemerna ocakévana hodnota cash flow z investicie (strednd priemernd hodnota) sa
vyjadri:

c= Z CFi.pi

¢ je priemerna oCakavana hodnota cash flow z investicie (stredna priemerna hodnota),
CF - cash flow pri jednotlivych variantoch,

N - pocet variantov,

1 -jednotlivé varianty o¢akavanych cash flow,

p - pravdepodobnost, ze jednotlivé varianty nastant.

Priemerna o¢akavana hodnota cash flow samotna nevyjadruje riziko, charakterizuje nam
najpravdepodobnejsi vynos. Projekty s rovnakymi o¢akdvanymi cash flow moézu mat’ r6zne
rizika.

Mozno konStatovat’, ze kazdy stavebnik preferuje vyssiu priemerni hodnotu a nizsiu
smerodajnii odchylku, vysSie pravdepodobne ocakavané cash flow a nizSie riziko. Z toho
dovodu, ak maju dva investicné projekty rovnaka smerodajnu odchylku, preferuje sa projekt s
vysSou priemernou hodnotou cash flow. Ak maju dva investicné projekty rovnaké stredné
hodnoty ocakavanych cash flow, preferuje sa projekt s nizSou smeodajnou odchylkou. Ak ma
investicny projekt vysSiu priemernti hodnotu ocakdvanych cash flow a nizs$iu smerodajnu
odchylku ako vSetky ostatné projekty, je optimalny.

Tazkosti pri ziskavani objektivnych hodnét pri uréovani rizik vedie k ich nahradeniu
subjektivnymi odhadmi. Kazdej eventualite sa prisudzuje urcity vyznam odhadovany mana-
zérmi, alebo expertami, ktord ma charakter pravdepodobnosti. NajcastejSie sa uvazuju 3 moz-
nosti: priazniva, normalna a nepriazniva situdcia, alebo silnd, priemernd a slaba. Koeficienty
vah st medzi 0 a 1. KonsStruovana stupnica vyjadruje rebricek preferencii manazérov.

V praxi je velmi rozSirenym spOsobom obrany voci riziku diverzifikdcia
podnikatel'skych ¢innosti. (Podnik s vhodnou Struktirou sortimentu, vyroby, sluzieb, sa chrani
pred poklesom dopytu v jednom sektore podnikania). MenS$ia zavislost zmenSuje riziko.
Kazdy podnik ma svoje vlastné vnutorné limity, preto najlepsi projekt nemusi byt ten s
najlepSimi ekonomickymi parametrami, ale méze to byt projekt, ktory najlepSie vyhovuje
strategickym cielom podniku. Investicné projekty preto nie je mozné posudzovat’ izolovane,
ale vzdy vo vztahu k celkovej situdcii podniku.

8.1.12 Odhad cash flow investi¢nvch projektov

Aplikovane metdéda vyhodnocovania investicnych projektov predpokladéd poznat’ vel'kost’
finan¢nych tokov, generovanych danym investicnym projektom, a ich casové urcenie.
Skutoc¢nost’, Ze sa finan¢né toky iniciované danym investicnym projektom tykaji budicnosti,
Casto aj velmi vzdialenej, spdsobuje, Ze stanovenie cash flow je velmi obtiazne. Cim je
projekt rozsiahlej$i a ¢im viac vyznamnych zmien v podniku vyvolava, tym je odhad cash
flow generovaného investiciou zatazeny vacSou neistotou.

Problém odhadu vel'mi uzko suvisi s mierou premenlivosti externych faktorov
(konkurencia, vyvoj dopytu a pod.). Ak su odhady nepresné, je nepresné aj posudzovanie
investi¢nych projektov, vratane rozhodovania o ich prijati, ¢i zamietnuti. Nespravny odhad
buducich efektov moze byt spojeny s velkymi investicnymi, trhovymi a finanénymi rizikami.

Problematika odhadu cash flow je rozdielna od pripadu k pripadu. Hibka, forma a in-
vesticné zabezpecenie procesu odhadovania cash flow generovaného investicnymi projektami
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su dané predovsetkym vyznamom, ucelom a objemom investicii.
Na to, aby bolo mozné realne hodnotit’ skutocni vynosnost’ projektu, treba vycisleny
netto cash flow d’alej spresnit’ a zohl'adnit’ minimalne:
1. zdanovanie vynosov,
2. ¢asovl hodnotu o¢akavaného cash flow,
3. oCakavanu mieru inflacie,
4. investi¢né riziko.

Pri hodnoteni investicii mozu danové vydavky viac ¢i menej ovplyviiovat’ vyhodnost’
alebo nevyhodnost’ investicnych projektov. Danové ucinky investicnych rozhodovacich
procesov sa prejavuju len v pripadoch, ak sa investiénymi rozhodnutiami meni zékladna na
vypocet dane z prijmov. Je to napr. vtedy, ak sa investicné projekty odliSuju sposobom
financovania, vyskou danovych odpisov, ¢i vySkou danovych sadzieb.

Pre podnik je rozhodujuci disponibilny zisk - t.j. zisk po zdaneni. Preto pri hodnoteni
projektov treba pracovat’ s netto cash flow, ktory obsahuje zisk znizeny o déchodkovu dan
(dan z prijmov).

8.1.13 Priklad hodnotenia efektivnosti investicii

Nazov stavby: Viacpodlazné garaze, Miesto stavby: Bratislava
Doba vystavby: od 08/04 do 03/06
Celkové rozpoctové naklady stavby: 20 000 000,- Sk
Stavba bude pozostavat’ z niekol’kych Casti:

* 150 garazovych boxov,

* bar a reStauracia,

* priestory 5 predajni,

* kancelarske priestory v celkovej ploche 200 m2,
* umyvaren.

Stavebnik predpoklada, Zze vSetky garazové boxy preda, nadalej ich vSak bude
spravovat, priestory reStautdcie a baru umyvaren taktiez preda, vSetky ostatné priestory bude
prenajimat’ hned’ po odovzdani stavby do uzivania.

Predpokladané trzby z predaja:

* garazovych boxov: 18 000 000,- Sk
e reStauracie s barom: 4 000 000,- Sk
* umyvaren: 500 000,- Sk
* trzby celkom: 22 500 000,- Sk

Stavebnik predpokladd 2 alternativy rieSenia problému financovania investi¢nych
nakladov. Obidve alternativy rieSenia predpokladaju, Ze financné prostriedky stavebnik ziska:
1. od potencionalnych zédkaznikov pocas samotnej vystavby,

2. ¢ast’ bude hradit’ z vlastnych zdrojov a popripade
3. cast’ prostriedkov ziska formou tiveru z finan¢ného tstavu.

Projekty sa liSia od seba mnoZstvom spotreby finanénych pprostriedkov, ktoré je
potrebné preinvestovat v jednotlivych rokoch  vystavby objektu a tiez splatkovym
kalendarom splatok. V kazdom pripade je stavebnik pripraveny preinvestovat’ z vlastnych
zdrojov 1 000 000,- Sk.
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PROJEKT A

Splatkovy kalenddr v stanovenych casovych intervaloch budi zadkaznici spléacat
jednotlivé Ciastky z ceny za gardzové boxy, umyvaren a reStaurdciu s barom:
1. splatka ku dnu podpisania zmluvy: 08/04 20 %

2. splatka: 12/04: 20 %

Spolu v roku 2004: 40 % z 22 500 000,- Sk =9 000 000,- Sk
3. splatka: 06/05 30 % z 22 500 000,- Sk = 6 750 000,- Sk
4. splatka: 03/06 30 % z 22 500 000,- Sk = 6 750 000,- Sk

Potreba financnych prostriedkov v jednotlivych rokoch realizacie projektu

2004  12/04 60 % z rozpoctovych nadkladov = 12 000 000,- Sk

2005  12/05 30 % z RN = 6000 000,- Sk

2006  03/06 10 % z RN = 2000 000,- Sk

Zabezpecenie finanénymi prostriedkami

2004 2005 2006
Splatky od zédkaznikov 9 000 000,- Sk 6 750 000,- Sk 6 750 000,- Sk
Sk
Potreba fin. zdrojov 12 000 000,- Sk 6 000 000,- Sk 2 000 000,- Sk

Sk

Rozdiel -3 000 000,- Sk + 750 000,- Sk +4 750 000,- Sk
Finan¢né krytie rozdielu:

Vlastné zdroje 1 000 000,- Sk 0 0

Cudzie zdroje 3 000 000,- Sk 0 0

Vzhl'adom na to, Ze podnikatelia neziskaji v roku 2004 dostato¢ny objem financnych
prostriedkov, firma bude musiet’ poziadat’ o uver z peniazného ustavu vo vyske 3 000 000,-
Sk. Podmienky Gveru su: 20% urokova sadzba a doba splatnosti uveru 4 roky. Firma za¢ne
splacat’ uver po uvedeni objemtu do prevadzky v roku 1999.

Splatky urokov 200 000,- Sk 600 000,- Sk 450 000,- Sk

Splatky Gveru 0 0 750 000,- Sk

Zostatok disponib. zdrojov 800 000,- Sk 150 000,- Sk 3550 000,- Sk
PROJEKT B

Splatkovy kalendar

1. splatka ku dnu podpisania zmluvy: 08/04 30 %

2. splatka: 12/04 20 %

Spolu v roku 2004 50 % z 22 500 000,- Sk = 11.250 000,- Sk

3. splatka: 06/2005 30 % z 22 500 000,- Sk =6 750 000,- Sk

4. splatka: 03/2006 20% z 22 500 000,- Sk =4 500 000,- Sk
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Zabezpecenie financnymi prostriedkami:

2004 2005 2006
Splatky od zékaznikov 11 500 000,- Sk 6 750 000,- Sk 4 500 000,- Sk
Potreba fin. zdrojov: 12 000 000,- Sk 6 000 000,- Sk 2 000 000,- Sk
Rozdiel: -500 000,- Sk +750 000,- Sk +2 500 000,- Sk
Finan¢né krytie rozdielu:
Vlastné zdroje 1 000 000,- Sk 0 0
Cudzie zdroje 0 0 0

Pri projekte B podnikatelia st schopni pocas celej vystavby objektu (realizacie projektu)
zabezpecCit’ dostatocny objem financnych prostriedkov z vlastnych zdrojov a tiez hlavne zo
splatok od zakaznikov.

Vyber najvyhodnejSieho projektu

Pri porovnani obidvoch projektov je dvidentné, Ze projektB je z hladiska stavebnika
vyhodnejsi, ked’ze tento je schopny hradit’ investi¢né néklady z prostriedkov ziskanych zo
splatok zakaznikov pocas vystavby objektu a nepotrebuje cudzie zdroje formou tveru.

Pri redlnom hodnoteni vynosnosti projektu je okrem rohro jednoduchého porovnania
potrebné vyhodnotit’ aj d’alSie ukazovatele, hlavne ukazovatel” ¢istého cash flow a taktiez pri
vyhodnocovani zohl'adnit’ pdsobenie faktora ¢asu na hodnotu ukazovatel'ov, vyjadrovanych v
korunach. Ddlezité pri posudzovani projektov je vziat' do Gvahy mieru inflacie a tiez
investi¢né riziko spojené s realizaciou projektu.

(?isté sucasnd hodnota projektu A ((:JSH A): -316418,- Sk
Cista sticasna hodnota projektu B (CSH B): +3 423 582,- Sk

Ked'Ze Cista sticasnad hodnota projektu A je zaporné Cislo, neoplati sa ho realizovat. Na
zéklade tohoto vypoctu by bolo vyhodné vybrat’ projekt B, ktorého ¢ista sicasna hodnota je
kladné ¢islo.

Vnutornd miera vynosnosti pre diskont 15 % pri projekte B: + 3 423 582,- Sk

Vnutornd miera vynosnosti pre diskont 30 % pri projekte B: +2 912 217,- Sk

Ako vidime, vnatornd miera vynosnosti pri 30% je eSte kladnd, z toho vyplyva, Ze
projekt B je vyhodné realizovat. Vnltorni mieru vynosnosti pre projekt A je zbytocné
pocitat, ked’ze uz ¢ista sucasnad hodnota vysla zaporné Cislo.

Pri zapocitani inflacie pri vypocte Cistej sucasnej hodnoty cash flow (predpoklad 6 %)
zistime, Ze tato sa rovna 3 702 279,- Sk, ¢o je kladné ¢islo. Aj z tohoto hl'adiska je projekt B
efektivny.
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9 STAVEBNICTVO AKO ODVETVIE NARODNEHO HOSPODARSTVA

9.1 SKLADBA NARODNEHO HOSPODARSTVA, EKONOMIKA STAVEBNICTVA

Postupné clenenie spolocenskej vyroby vyvolané rozvojom vyrobnych sil a spoloc¢enske;j
delby prace viedlo k diferenciacii a vzniku vyrobnych odvetvi - priemyslu,
pol'nohospodarstva, stavebnictva a dopravy. Ich sthrnna, hoci r6znoroda produkcia sa podiel’a
rozhodujico na tvorbe spolocenského produktu a narodného déchodku. Preto maju vyrobné
odvetvia aj rozhodujuce miesto v reprodukénom procese a v rozvoji narodného hospodarstva.

V pripade stavebnictva, ide o odvetvie materidlnej vyroby, ktoré¢ je dodavatel'om
stavebnej Casti investicnej vystavby, v ktorej budovy a stavby predstavujiu v hodnotovom
vyjadreni 60 aZ 65 %. Stavebné diela ako produkt odvetvia stavebnictva tvoria vacsiu Cast’
narodného bohatstva SR a rozsah, Struktara a kvalita stavebnej produkcie sa vel'mi badatelne
a kontinualne premietaji do efektivnosti celkového reprodukéného procesu. Okrem inych
vyrobno-ekonomickych charakteristik je stavebnictvo najvacS§im konzumentom "priestoru" a
produkty stavebnej vyroby (budovy a stavby) svojim najrdéznorodejSim tvarom, velkost'ou,
umiestnenim v teréne a ucelom najviac a dlhodobo ovplyviiuju zZivotné prostredie.

Stubezne s diferenciaciou vyrobnych odvetvi vznikaju v ekonomickej tedrii "odvetvové
ekonomiky", ktorych predmetom je prehibenie vieobecnych poznatkov politickej ekondémie v
jednotlivych odvetviach, skumanie ich Specifickych podmienok a zdkonitosti s cielom
zhospodérnenia spolocenskej prace a s Usilim maximalizovat' jej ekonomicky efekt. Z
hladiska doterajSicho vyvoja aj najblizSej perspektivy nie je aktualnejSi problém v
stavebnictve.

Prehlbovanie poznatkov v oblasti odvetvovych ekonomik z teoretického hladiska suvisi
so v§eobecnou tendenciou zuzovania hranic skimanych oblasti, ktoré sii vyzorom sucasného
stavu rozvoja vedy. Vysledkom tejto tendencie je vytvaranie novych disciplin, Specializacii,
alebo vednych odborov, ktoré si sucasne vyzaduju vybudovanie rozsiahleho systému definicii,
Struktary vedného odboru a vlastna terminologiu.

Z hladiska troch zékladnych ekonomickych sfér - primarna (prvovyroba a tazba),
sekundarna (pretvaranie surovin a materialu na Gzitkové vyrobky) a terciarna (poskytovanie
sluzieb vSeobecne), patri stavebnictvo vicsinou do druhej sféry. Vyskum zékonitosti, podl'a
ktorych sa rozvijaju uvedené tri sféry poukazuje na rdzne pric¢inné vztahy, ktoré su zavislé od
hospodarskeho, technického a kultirneho rozvoja l'udskej spolo¢nosti. Z vyskumov o rozsahu
zamestnanosti v priebehu niekolkych staro¢i vyplyva, Ze v zaciatoCnej faze rovzoja
vyrobnych sil prevazujicu ¢ast’ pracovnej sily obsorbovala prva sféra, v d’alSom civilizaénom
stupni nastal prudky upadok zamestnanosti v polnohospodarstve a stipla zamestnanost v
spracovatel'skom priemysle. V obdobi terciatnej civilizdcie narasta podiel sluzieb, ktoré
stupfiom zamestnanosti dokonca prevySuju prvu a druht sféru. Treba si vSimnat’ skutocnost,
ze stavebnictvo v naSich podmienkach je relativne narocné na spotrebu zivej prace, pricom
viacsia Cast’ jeho produkcie je este stale vysledkom préace I'udi a nie prace strojov.

Ak prijmeme tézu, Ze pri diferencidcii odvetvovych ekonomik sa treba pridrziavat
rozdelenia na tri ekonomické sféry, tak ekonomika stavebnictva je sucastou "ekonomiky
vyroby". V tejto suvislosti vzniké otazka vzt'ahu medzi ekonomikou priemyslu, ktord je typic-
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kym reprezentantom sekundarnej sféry a ekonomikou stavebnictva. Cielom blizSieho
vysvetlenia tohto vzt'ahu st analyzované vyrobné a ekonomické osobitosti stavebnictva, resp.
jeho produkcie (budov a stavieb). Je dolezité posudit, ktoré z nich maji trvaly a ktoré
docasny charakter, spojeny s prislusnym stupfiom rozvoja tohto odboru materidlnej vyroby.
Vseobecne mozno konStatovat’, ze stavebnictvo bude Coraz viac pouzivat’ prvky a dielce
vyrabané priemyselnym sposobom, ktoré sa budu na stavenisku montovat’, pricom si zachova
svoj osobity charakter - bude vzdy syntetizujucim (skladobnym) vyrobnym odvetvim.

Moéze byt diskutabilnou otazka predmetu a obsahovej napne ekonomiky stavebnictva.
Ak pouzijeme analogiu s ekonomikou priemyslu, ktorej predmetom je priemyselny vyrobny
proces, tak predmetom ekonomiky stavebnictva by bola ekonomika vyroby budov a stavieb.
Uz bolo uvedené, ze samotna vyroba stavieb je po technickej, ale aj ekonomickej stranke
ovplyvnena priebehom a kvalitou planovacej, projektovej, ekonomickej a vyrobnej pripravy
stavieb, ktora najviac rozhoduje o efektivnosti vyrobného procesu v stavebnictve. Na druhej
strane si nemozno nev§imnut’ ekonomicku stranku stavebnych diel odovzdanych do uzivania,
teda fazu exploatdcie. Obidve uvedené oblasti su ekonomicky vel'mi zaujimavé a priamo
stvisia s dlhym vyrobnym cyklom a dlhym ¢asom pouzivania stavebnych diel. Preto do
obsahovej stranky ekonomiky stavebnictva zahfiiame okrem ekonomickej stranky vyroby
stavieb aj ekonomicku problematiku pripravy vyrobného procesu v stavebnictve i otazky
uzitia a efektivnosti stavebnej produkcie.

Moze vzniknat otazka, ¢i ekonomiku stavebnictva mozno stotoznit’ s ekonomikou
stavebného podniku, ktorej predmetom st najmi oblasti organizacie, riadenia a planovania
stavebnych podnikov, vratane operativneho riadenia vyroby, alebo ¢i predmetom ekonomiky
stavebnictva je iba nadpodnikové sféra.

V ekonomike stavebnictva a pravdepodobne aj v ostatnych odvetvovych ekonomikach
existuje vela problémovych oblasti, priCom pre Gplnost’ a logiku ich nemozno ani z jednej
sféry vylucit. V stavebnictve ide najma o vztahy v investi¢nej vystavbe, otazky ocefiovania
stavebnej produckie, systém riadenia hospodarskych vzt'ahov, korporéacii, atd’.

9.1.1 Charakteristika stavebnictva

Stavebnictvo je jednym zo zdkladnych vyrobnych odvetvi narodného hospodarstva.
Jeho tulohou je stavebna priprava a budovanie stavebnych objektov, generdlne opravy a
udrzba vybudovanych stavebnych diel. M4 osobitny charakter produkcie (stavebnych diel),
ktoré vyraba, t.j. buduje a aj jeho vyrobny proces je charakterizovany Specifickymi znakmi,
odlisnymi od ostatnych vyrobnych odvetvi. Preto vznikaji osobitné hospodarske vztahy,
javy, procesy a skutocnosti v odvetvi stavebnictva, odliSné od inych odvetvi narodného
hospodarstva. Na druhej strane treba vidiet’, Ze stavebnictvo ma mnoho spolo¢nych znakov s
ostatnymi odvetviami, najmi s priemyslom.

OdliSnost’ stavebnictva od ostatnych odvetvi narodného hospodarstva, najma priemyslu
je v osobitostiach findlneho vyrobku (stavebnych diel), ktoré stavebnictvo pripravuje, buduje
a udrziava. Su to tieto vyrobno-ekonomické osobitosti:

1. Stavebné diela (aj ta Cast’, ktora je zapojena do vyrobného procesu) neposobia priamo
na pracovny predmet, teda nie st pracovnym nastrojom. Stavebné diela vo forme budov iba
zvyCajne vytvaraju vhodné prostredie na uskutociovanie vyrobného procesu, vymedzuju
priestor pre ¢innost’ l'udi a chrénia ho pred okolitymi vplyvmi. Vo forme stavieb umoziuja
svojim spdsobom uskuto¢iiovanie roznych procesov. Napriklad cesty a ostatné komunikacie
umoznuji dopravu, vodné nadrze umoznuju vyrobu elektrickej energie, prip. plavbu a pod.
Funkcia stavebnych diel je vd¢Sinou spoluposobiaca - v procese reprodukcie priamo nepro-
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dukuju, ale reprodukény proces v odvetviach narodného hospodarstva umoznuju.

2. Na vybudovanie stavebnych diel treba zo vsetkych skupin zékladnych fondov naj-
Vyplyva to najmd z velkej hmotnosti stavebnych objektov, ¢o sa d& charakterizovat
ukazovatel'om hmotnsoti stavebnych objektov v pomere k ich cene.

3. Cas pouZivania stavebnych diel je v porovnani s ostatnymi skupinami zakladnych
prostriedkov dlhy. Priemerny Cas pouzivania vyrobnych budov presahuje 50 rokov, nevy-
robnych budov 100 rokov a niektorych inzinierskych stavieb aj niekolko storoci (cestné
stavby, prichrady). Priemerny ¢as pouZivania strojnotechnologickych zariadeni je ovel’a kratsi
a pohybuje sa podl'a reprezentativnych Setreni od 20 do 25 rokov. Prirodzene, ekonomicka
zivotnost’ tychto zariadeni je ovela kratSia. V naSich podmienkach sa odhaduje od 10 do 15
rokov a mé Coraz viac klesajicu tendenciu.

Z dlhej Zivotnosti vyplyva, Ze vybudované stavebné objekty sluzia niekolkym
generaciam (zvycajne az trom) a Ze v sucasnosti budované objekty predurcuju ¢iastocne zivot
buducich generacii, napr. v spdsobe a trovni byvania, lieCenia, v doprave a pod., ovplyviiujua
zivotné prostredie (najmé na sidliskach, ale aj inde) na viac rokov dopredu. To vel'mi zvySuje
zodpovednsot’” vo¢i budicim generdciam, aby sa v sucasnosti budované stavebné objekty
nestali opotrebenymi, aj ked’ by fyzicky mohli este dobre sluzit. Stavebni projektanti musia
byt’ preto vysoko vzdelani nielen vo svojom odbore, ale aj v predvidani potrieb zivota mnoho
rokov dopredu, aby mohli projektovat’ také objekty, tkoré buda dobre sluzit' aj v dalSich
obdobiach.

V kazdom pripade sa dneSnej generacii projektantov podari len c¢iastoéne odhadnut
sposob zivota buducich generacii, a preto je nevyhnutné uvazovat’ aj o moznostiach skratenia
zivotnosti stavebnych objektov, a tym zblizit’ cas moralnej opotrebovanosti s fyzickou opotre-
bovanostou. Tieto moznosti predpokladaju pouzivat’ iné stavebné latky a podstatne znizit
stavebné ndklady, aby stavebné objekty napriek kratSej Zivotnosti boli rentabilné. S
rentabilitou stvisi potom aj forma odpisov, ich velkost, rovnomernost’ odpisovania, otazky
najomného bytov atd’.

4. Pohyblivost’ vyplyva z pripttanosti stavebného objektu k pozemku a z toho, ze sta-
vebna vyroba prendSa svoje vyrobné zariadenia (stroje, pomocné objekty), svojich pracovni-
kov, pripadne aj stavebné latky z jedné¢ho staveniska na iné stavenisko. V pohyblivosti
stavebnej vyroby je najvicsi a najvyznamnejsi rozdiel oproti priemyselnej vyrobe.

Pre kazdi stavbu sa teda vzdy tvori nové zariadenie staveniska a novy pracovny
kolektiv, ktoré s po ukonceni stavebnych prac rusia, odmontuji a prenesu na novu stavbu. V
stavebnej vyrobe prebieha staly proces, v ktorom sa priebezne tvoria kolektivy. Po Case sa
rozpadaju a znovu vytvoria v inom zloZeni na inom pracovisku.

S pohyblivostou stavebnej vyroby treba vzdy ratat. To vSak neznamena, Ze sa mozno
uspokojit’ s jej nepriaznivymi dosledkami. Na zéklade poznanych ekonomickych zékonitosti,
Specifickych pre stavebnu vyrobu, treba hladat’ sposoby, ako tieto nepriaznivé vplyvy
 skracovat’ Cas vystavby, najméd spriemyselnenim stavebnej vyroby, vyuzivajic v Sirokej

miere prefabrikaciu a typizaciu,

» vyrabat’ stavebné stroje a staveniskové zariadenia ¢o najviac odlahcené, montovatel'né a
lahko dopravovatel'né,

* tvorit’ v ¢o najva¢som pocte stale kolektivy, ktoré by ako jeden celok prechadzali zo stavby
na stavbu, pri¢om treba starostlivo skimat® velkost' a zloZenie tychto kolektivov, ich
komplexnost’ a Specializaciu.

5. Individualnost’ - napriek rozsiahlej typizacii nie je priebeh toho istého druhu na
vSetkych stavbach rovnaky. Stavebné prace su rozdielne podla toho, aké vlastnosti ma
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stavebny pozemok (zdkladové pomery, tvar terénu), o vplyva na sposob zakladania, na

rozsah zemnych prac a na volbu strojového vybavenia pre zemné prace. Rocné obdobie, v

ktorom sa objekt buduje, vplyva na volbu technologickych procesov (praca v zime) a na

postup stavebnych prac. Tak isto na stavebné prace pdsobi vyuzivanie stavebnych latok,
sposob vyroby polotovarov (malty, betoénu, prefabrikatov a pod.), ¢i budu vyrabané priamo pri

objektoch alebo v centradlnych vyrobniach; d’alej zariadenia, ktoré mé stavebny podnik k

dispozicii (dopravné zariadenia, stroje na spracovanie stavebnych latok); d’alSie okolnosti,

ktoré shvisia s organizdciou staveniska podla polohy objektov na fom (skladistia,
vnutrostaveniskové komunikacie a iné), spdsob ziskania energie, vody atd’.

Pre kazdy objekt sa preto musi vypracovat’ osobitny projekt, rozpocet a osobitna
dokumentécia, ktorou sa znova zist'uje objem stavebnych prac, potreba stavebného materialu,
stavebné naklady a technicko-ekonomické ukazovatele. Menovité projekty organizacie
vystavby su pre kazdé stavenisko rozdielne. Inak je to v priemyselnej vyrobe, najmd pri
sériove] a hromadnej. Napriklad dokumentécia na vyrobu automobilov je rovnaka, ¢i ide o
prvy alebo posledny vyrobok z jednej série a podobne aj sposob vyroby, vyrobné zariadenie,
technologia a postup strojarskych prac. Pracovné podmienky st v tom istom zavode rovnaké
pre hociktory vyrobok, ktory zdvod vyréba.

Individudlnost’ stavebnej vyroby spoOsobuje, Ze priprave stavieb sa musi venovat
mimoriadna pozornost a ze podniky, ktoré pripravuji stavby, musia byt pomerne pocetne
vybavené skusenymi pracovnikmi.

Individualnost’ stavebnej vyroby poOsobi vSak nepriaznivo aj na hospodarnost,
produktivitu prace, znizovanie vlastnych nékladov a na dalSie technicko-hospodarske
ukazovatele.

6. Relativne dlhy vyrobny cyklus je sposobeny tym, Ze pri stavbe objektov sa na
stavenisku spracuva velké mnozstvo stavebného materialu, premiestiiuje sa velky objem
zeminy, ¢o vyzaduje mnoho Zivej i strojovej prace. Pri dneSnej technoldgii stavebnych
procesov jednotlivé druhy stavebnych prac po sebe nasleduji, teda neprebiehaju sucasne
(najprv sa musia urobit’ zemné préace, potom zéklady, po nich hlavné konstrukcie, a to zdola
nahor, d’alej zakrytie a nakoniec vnutorné¢ a dokoncujuce prace). Pri vacsine strojarskych
vyrobkov je vyhoda v tom, Ze sa skladaju z normalizovanych suciastok, ktoré sa vyrabaju
sucasne vo velkom pocte a finalny vyrobok sa z nich skladd. Tym sa skracuje vyrobny
cyklus, zabezpecuje nepretrzitost’ vyroby a nepretrzité rytmické dodavanie vyrobkov.

Vyrobny cyklus v stavebnej vyrobe treba skracovat’, a to tymito sposobmi:

* dokonalou v¢asnou projekénou pripravenost’'ou, ktora sa v priebehu stavby uz nement,

* dobrym materidlovym zabezpecenim stavby,

* optimalnym sustredenim vyrobnych prostriedkov a pracovnikov na kazdu stavbu a ich upl-
nym vyuzitim,

* vel'’kou mechanizovanost'ou stavebnych prac a komplexnou mechanizaciou,

* pokrokovou technologiou, ktora vylucuje alebo podstatne obmedzuje mokré procesy na
stavbach,
objektov, ¢im sa stavanie najviac priblizi priemyselnej vyrobe,

* dokonalou organizéciou prac a zavedenim pokrokovych metod,

» zabezpeCovanim plynulosti vyroby za¢inanim stavebnych prac na novych objektoch v
medziach hospodarnej rozostavanosti tak, aby sa vyuzili stroje a pracovnici v priebehu
celého roka, vratane zimného obdobia.

Skracovanie dlhého vyrobného cyklu, teda skracovanie lehot vystavby stavebnych objek-
tov nemd byt zivelné. Pre jednotlivé druhy stavebnych objektov a podl'a smerov investi¢nej
vystavby s vypracované normy lehot vystavby, ktoré ur¢uji maximalne lehoty uskutoc¢io-
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vania stavieb a pre stavebné podniky s zavazné.

7. VePky vplyv pocasia - absolitne prevazujuca cast stavebnych prac sa musi
uskutociiovat’ na nekrytom priestranstve. Nepriaznivo pdsobi najmid dazd a mréaz, ktoré
znemoznuju vykonavat’ niektoré technoldgie v priebehu celého roka.

8. Pomerna jednoduchost’ technolégie stavebnych prac - hlavnymi a najvacSimi
zlozkami stavebnych latok su Strk, piesok, zemina, kamen, vépno, tehly, cement, drevo a
betonova ocel. St to vsetko latky ziskavané alebo priamo z prirody, alebo podrobené len
pomerne malému spracovaniu. Podiel polotovarov a hotovych vyrobkov na suhrnné
stavebnych latok, dodavanych na stavenisko je relativne maly. V tom je tiez rozdiel oproti
strojarskej vyrobe, kde je to naopak. Pritom sa polotovary v stavebnej vyrobe vyrabaji
vacSinou priamo na stavenisku. Robia ich stavebni robotnici ako stcast’ stavebnych prac
(hasenie vapna, vyroba malty, betonu, tesdrske vyrobky, viazanie armatiry a pod.). Z
hotovych vyrobkov prichddza stale na stavenisko len maly pocet druhov konstrukceii ako su
okna, dvere, zariad'ovacie predmety pre inStalacie. Stavebné podniky si Casto samy ziskavaju
stavebny material na stavbe alebo z blizkych miestnych zdrojov.

9. Vlastnosti stavebnych latok - stavebné latky (tehly, beton, ocel’, krytiny, riry, vapno,
kamen zemina) st tazké, su potrebné vo velkom mnozstve a maju pomerne dlha zivotnost.
Tieto vlastnosti prirodného, alebo technického charakteru maju zna¢ny ekonomicky vplyv.
Ohranicuju vol'bu stavebného miesta z hl'adiska tinosnosti zakladovej pddy, stazuji dopravu,
a tym zvySuju dopravné naklady, ¢o ma vplyv na celkové stavebné ndklady.

10. Nezamenitelnost’ stavebnych objektov - je v tom, Ze objekt sa vybuduje na urcity
ciel, na ur¢itom mieste a v urcitom Case, nemoze ho nahradit’ iny objekt potrebny na inom
mieste. Vyplyva to z osobitosti stavebnictva, ze stavebny objekt sa stavia pre vopred urcen¢ho
uzivatela, na vopred ur¢enom mieste. Ekonomickym désledkom je, Ze stavebné objekty
nemozno stavat’ do zasoby (ako v priemysle) pre anonymného odberatel’a.

Stavebna vyroba ma eSte d’alSie charakteristické Crty. VSetky tieto Crty charakterizuji
stavebn(l vyrobu komplexne, navzajom sa dopiiiaju, a preto spoloéne ako celok sluzia v
syntéze na usmerfiovanie vyvoja stavebnej vyroby spravnym smerom. Pritom stéle
porovnavanie s priemyselnou vyrobou a najmi so strojarskou vyrobou je zakonité. Ak sa ma
stavebna vyroba pozdvihnit' na vysSiu troven, musi sa ¢o najviac priblizit k pokrokovej
priemyselnej vyrobe - stavebna vyroba sa musi spriemyselnit’.

9.2 KRITERIA A ATRIBUTY STAVEBNEHO TRHU

V trhovej ekonomike vyrobok - stavba - je rovnako ako vsetky vyrobky a sluzby tova-
rom. Je pevne zrasteny s podou, je potrebné ho trvale predat’, alebo kupit’ iba s pozemkom,
bez pozemku ho mézeme iba docasne odovzdat’ pouZzivatel'ovi.

Tento vyrobok na rozdiel od druhych vyrobkov nema sféru obehu, netreba ho pre-
miestiiovat’, skladovat’, balit. Je vzdy individualny, presne taky isty vyrobok neexistuje.
Spotreba tohto vyrobku nasleduje po dni odovzdania zakaznikovi a uskutoctiuje sa vzdy na
jednom a jedinom mieste iba raz.

Pre marketing je dolezité, ze tento vyrobok nema obeh, ale najma to, ze kiipa ako zmena
vlastnika prebieha este pred jeho vznikom, t.j. uz v okamihu, ked’ sa zdkaznik rozhodne pre
jednu z mnohych ponuk a svoje rozhodnutie pravne potvrdi.

Cena ako zékladny atribat trhu je trhova iba v tom, Ze investor si na trhu ponukovych
cien vybera prenho najlepSiu cenu. V pripade, Ze si investor ziada predlozit’ ponuku vratane
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projektu, nerozhoduje sa ani medzi r6znymi cenami jedné¢ho vyrobku, pretoze kazda ponuka
predstavuje iny vyrobok s inou cenou.

Osobitnu tlohu tu zohrava pozemok; kto trvale vlastni pozemok, vlastni vyrobok - stav-
bu. Investor preto neméze kupit’ vyrobok bez kupy pozemku, kde vSak muis existovat’ trh, t.j.
musi mat’ moznost’ si tento pozemok kupit’.

Velkost' ceny vyrobku za tychto okolnosti, tvorend pred jeho vyrobou, musi byt
flexibilnejSia - vyrobca nevie, aké nepredvidatel'né prekazky oproti jeho predstavam vzniknu
(napriklad naklady na zakladanie, inflacné vplyvy, klimatické vplyvy atd’.). Zadkaznik musi
mat’ istotu, Ze vyrobok, za ktory vopred zaplatil, mu bude prinasat’ Gzitok, resp. zisk. Cena je
preto ovel'a diferencovanejsia a riziko z jej nespravneho odhadu je pre vyrobcu velké. Celi
tomu motivaciou a narokmi na odbornost’ a schopnosti cenového odhadcu (byva vysoko
plateny) a zabezpecuje sa uzavretim poistenia.

Aj tak, pretoZze vyroba trvd dlho, musi mat dodavatel’ dostatok financii, aby kryl
vydavky do ¢asu, kym vyrobok odovzda. Pretoze stavebné firmy v trhovej ekonomike su
neporovnatelne mensie ako naSe a v porovnani s priemyslom maji menej vlastného imania
ako zéaruku pre bankovy tver (stavebné stroje si zvac¢sa vypozi¢iavaju vo forme leasingu alebo
objednaju ako subdodavku), nemézu si dovolit’ dlho stavat’. Preto sa aj vacsie stavby zadavaju
iba vel'kym stavebnym firmdm s dostatocnym kapitalom.

Pochopitel'ne, ze rozdiely vznikaji nielen z hl'adiska vyrobku, ale i jeho vyroby. V sta-
vebnictve predstavuje vyroba manipuldciu s hmotou, v priemysle pretvaranie hmoty. S tym
suvisi aj iny podiel strojov a prace.

Vyroba je neporovnatelne zlozitejSia z hl'adiska organizéacie a riadenia. Pohybuju sa
vSetky inputy, t.j. ¢lovek, materidl, stroj, ak stoji vyrobok - ak nie st vSetky Cinitele vyroby v
mnozstve, sortimente a ase na ziadnom mieste, vyroba sa neuskuto¢ni.

Projekt pripravy tejto vyroby musi byt lacny a relativne rychly, pretoze pre kazdy
vyrobok sa robi osobitne, zatial’ ¢o priemysel si moze dovolit’ pripravu narocnejSiu na cas i
peniaze, pretoze ju robi pre celu sériu vyrobkov spolu.

Rozpracovanost’ je v priemysle pomerne nizka, pretoze vyrobna lehota je kratka a
material rychlo obieha. V stavebnictve je vysokd a vyZaduje zna¢né zasoby s dlh§im obehom,
vyzadujuce vysSsie uvery.

Doprava ma inu polohu - v priemysle ide najméd o dopravu hotovych vyrobkov, prisun
materidlovych vstupov je mozné organizovat’ vo velkych ddvkach bez ¢asového obmedzenia,
pricom ide o materidlové vstupy zvacsa menej objemové a hmotné. V stavebnictve sa hotové
vyrobky vobec nedopravuji, o to je naro¢nejSia a drahSia doprava materidlovych vstupov,
nielenze st objemnejSie a hmotnejsie, ale ich viazanost’ na miesto vyskytu suroviny vylucuje
SirSiu konkurenciu v mieste, aby podiel obstardvacich nakladov bol este vzh'adom na cenu
materidlu Gnosny. Preto 1 podiel materidlovych nakladov je v stavebnictve vzdy podstatne
vyssi ako v priemysle.

V trhovej ekonomike treba naviac ratat’ s cenovymi rozdielmi v ramci oblasti a ¢asu
nakupov. Preto ani kalkuldcia ceny prace nie je rovnaka. Priemysel pracuje so stabilnej$im
stavom pracovnikov vzdy na rovnakom mieste, pre stavebnictvo je charakteristické
zamestnavat’ zdkladny kader odbornikov a ostatnych naberat’ v mieste vyroby, kde cena prace
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je odli$na. Stru¢ne zhrnuté - vyroba v stavebnictve vyzaduje od manazérov podstatne viac
organiza¢nych schopnosti a improvizacie ako v priemysle.

No nielen vyroba. Ziskanie kupcov je tu zlozitejSie. Zaber zakaznikov, pretoze vyrobok
je fixovany, dlhodoby a drahy, je neporovnatel'ne uzsi, vyznam udrzania okruhu zakaznikov
so vSetkymi narokmi na podnikatel'sk kultaru, mordlku, spolahlviost’, fair-play byva
rozhodujucim faktorom pre dlhodobejSie prezitie, a to nielen vo vztahu k zédkaznikom -
investorom, ale aj k subdodéavatel'om.

Aké su potom atributy trhu v stavebnictve, t.j. outputov a inputov, ponuky a dopytu a aka
je terajasia a najblizSia buduca situdcia u nds, aby sme mohli hovorit, zZe stavebnictvo je v
trhovej ekonomike?

Vzajomné zavislosti si mézeme ukdzat’ na schéme:

INPUTY STAVEBNY TRH
PRACA 7 staré
MATERIALY, VYROBKY, \ rekon3trukcia siavby
ENERGIA, SLUZBY B nové | modernizcia

stavby | rozdirenie
STROJE > o
SUBDODAVKY K adr3ba
A KNOW-HOW TPUTY
FINANCIE 7 ovu
POZEMKY

Dopyt ,,A"* Ponuka ,.a' :
PONUKA — KONKURZY % Dopyt ,B* Ponuka ,b*» KONKURZY—DOPYT A"
: W Dopyt ,,.C* Ponuka ,,c“/'

Qutputy:
- output stavebnych firiem —» nové stavby
- trh stavieb opravy, rekon3trukcia,
modernizicia - stavebny trh
(predmet trhu)

(zatial’ nejestvuje)
INPUTY stavebnej firmy:

1. trh prace - obmedzeny mzdovou reguléciou,

2. trh materialov, vyrobkov, energie - buduje sa,

3. trh strojov (leasing) - zatial’ nejestvuje,

4.trh  subdodavok (prac, sluzieb a know-how technickych, podnikatel'skych,
dodavatel'skych, projektovych, vypoctovych, uctovnych, marketingovych atd’.) - buduje sa,

5. trh finanény - buduje sa,

6. trh pozemkov - nejestvuje.

Ponuka stavebného trhu - stavebné kapacity:
- obcania jednotlivci (Do it Yourself),
- podnik, firmy (sukromné),
- Statne stavebné podniky,
- zahrani¢né stavebné firmy (medzinarodné konkurencia).
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Dopyt stavebného trhu:
- obcania jednotlivci (rodinné domy, garaze, chaty),
- firmy (nebytové budovy, administrativne, skladové, obchodné, vyrobné),
- verejnost’ - §tat (vyrobnd infraStruktara, socialne byty, nevyrobna infrastruktara),
- republiky,
- regiony,
- realitné obchodné firmy (budovy),
- zdruzenia,
- zahranicie (medzinarodné konkurzy).

Stimulatory dopytu na stavebnom trhu:

¢o najviiéSie a rastuce Co najniisie a klesajuice
HDP/obyvatel’a ceny
redlne prijmy uroky
zisky dane
vydavky na verejné investicie nezamestnanost’
[populdcia pozemky - ceny
ndjomné zastavanost’ tizemi
expanzivny Stdtny rozpocet restriktivny Statny rozpocet

Ak kvantifikujeme poziciu stimulatorov stavebného dopytu u nés, treba konstatovat, ze
su vyrazne antistimulujuce.

PROGRAM

Aké zmeny treba realizovat’ u nés, aby sa v stavebnictve mohol uplne uplatnit’ trh - na
vladnej makrourovni, ako aj na podnikatel'skej mikrourovni?

A. MAKRO

1. Vytvorit’ vSetky potrebné predpoklady (legislativne, organizatné, realizané atd’.) na
vykon Statnej, republikovej a regiondlnej investicnej, stavebnej, bytovej a reprodukénej
stratégie a politiky.

2. Usmernovat’ stavebny trh priamym posobenim (verejné stavby) i posobenim nepria-
mym (finan¢na, fiskalna, menova politika).

3. Vytvorit’ podmienky na konkuren¢né prostredie a sut'az v outputoch (stavby nové i
sta- ré, vratane pozemkov st tovarom) i inputoch (na strane finan¢ne krytého dopytu, ako aj
ponuky).

4. Uzavriet’ dvojstranné medzivladne investicné dohody o moznosti vzdjomnych ucasti
na konkurzoch projektov stavieb a subdodavok.

5. Vytvorit’ pre zahrani¢nych investorov lepSie podmienky, ako maji v konkuren¢nych
krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.

6. Vytvorit’ informacny systém fungujlci v sektoroch stavebnictva krajin trhovej eko-
nomiky ako spétni vézbu pre rozhodovanie na trhu investicii stavieb bytov.

B. MIKRO
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1. Vytvorit’ marketingovu stratégiu ako priklad pre rozhodnutie:
- ¢1 vobec podnikat’,
- ak &no, v akej oblasti (azemi, Specializacii),
- ak 4no, v akom rozsahu (podiel fixnych nédkladov voci stavebnym lehotdm, urcit’ rozsah).

2. Restrukturalizovat’ a reprofilovat’ kapacity a vykonat’ désledny vyber I'udi a technic-
kych zariadeni s operativnym rieSenim nadbyto¢nych.

3. Uplatiovat’ aktivny marketing vo vztahu k zakaznikom a poskytovat’ bezkonkurencné
sluzby a vyhody (finan¢né, budice opravy a udrzbu atd’.).

4. Vytvorit’ podnikatel'ské prostredie v organizacnej Struktire az nadol a uplatiovat’ v
organizacii vyrobnych procesov moderné racionalne metody.

5. Zdruzovat sa, kde to je ucelné (zvizy, dobrovol'né zdruzenia, spolocny informacény
servis a sluzby, satelitné vdzby na subdodavatel'ov).

Mechanizmus stavebného trhu je zndzorneny na obr. 9.1.

SPOLOCNY PROJEKT

CINNOST < s DODAVATEL-
ZAKAZNIKOV SKA CINNOST
preco? ako?
&o? STAVEBNA VYROBA &im?
kde? Dopyt po Ponuka za kol'ko?
za kol'ko? uZitkovych «—> konitrukéného
hodnotach cena rieSenia, reali-
j zicia
VLASTNICI | DODAVATELIA
STAVEBNICI j K‘;giﬂé?
INVESTORI
Ponuka
i Dopyt i g
sféra zdkaznikov (objednavatel'ov) : sféra dodavatel'ov (zhotovitel'ov)

projektov a stavieb

Obr. 9.1 Mechanizmus stavebného trhu
9.3 STATNA BYTOVA POLITIKA

Zakon o Statnom fonde rozvoja byvania €. 12/1996 Z.z. a doplnok zdkona NR SR ¢.
1/1997 vytvorili zdkonné podmienky na poskytovanie Stitnej podpory rozvoja byvania a
zriadili Statny fond rozvoja byvania (SFRB).

Ur¢ili sa priority na vyélenenie prostriedkov zo SFRB, podmienky pre zaradenie Ziada-
telov, druh a vyska poskytovania podpdr. St nimi program socidlneho byvania (a to program
pre mladych obc¢anov, starSich obCanov, tazko telesne postihnutych, program pre obcanov,
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ktori potrebuji pomoc, pestinov a deti zverené do pestinskej starostlivosti a program pre
obcanov s nizkymi prijmami), program dodato¢ného zateplenia, regiondlny program, program
obnovy bytového fondu a program uplatiiovania tradi¢nych architektonickych a
urbanistickych prvkov.

A. Mladi ob¢ania

Do programu pre mladych ob¢anov mozno zaradit’ len ziadost’ o podporu na uskutoc¢ne-
nie stavby bytu predloZent ziadatel'om, ktory v denl podania ziadosti nedosiahol 35 rokov
veku. Ak je Ziadatel'om jeden z manzelov, uvedent podmienku veku musi spiiat’ aspoti jeden
z manzelov.

Novela zakona o SFRB zaviedla novy druh podpory pre stavbu bytu - nenavratny
prispevok vo vyske 30 % z poskytnutého tiveru pre Ziadatel'a - obCana, ktory je mladsi nez 35
rokov.

Priorita je orientovana na podporovanie najmi mladych l'udi, ktori si sami obstardvaju
byvanie. Preto do programu mozno zaradit’ iba fyzické osoby.

B. Starsi obéania

Do programu pre starSich obfanov mozno zaradit' len ziadost o podporu na
uskutocnenie stavby bytu alebo ubytovne, ktora predlozil Ziadatel’ a zaroven sa zaviazal, ze
obstara byvanie pre ob¢ana starSieho nez 60 rokov, ktory nie je vlastnikom alebo najomcom
bytu, alebo sa zaviaze, Ze byt, ktory ma vo vlastnictve, prevedie na obcana mladSieho nez 30
rokov, alebo byt, ktory ma v najme, uvolni.

C. TaZko telesne postihnuti ob&ania

Do programu pre tazko telesne postihnutych obanov mozno zaradit’ len Ziadost' o
podporu na uskutoCnenie stavby bytu, ak bude spliiat’ podmienky ustanovené osobitnym
predpisom.

D. Obcania, ktori potrebuji pomoc

Do programu pre obcanov, ktori potrebuji pomoc, mozno zaradit’ Ziadost’ o podporu na
uskutocnenie stavby ubytovne, predlozenu ziadatel'om, obstaravajucim byvanie pre ob¢anov,
ktori potrebujii pomoc.

E. Obéania s nizkymi prijmami

Do programu pre ob¢anov s nizkymi prijmami mozno zaradit’ len ziadost’ o podporu na
uskutocnenie stavby bytu, ak €isty mesacny prijem na obc¢ana alebo osoby, ktorych prijmy sa
posudzuju spoloc¢ne, neprevysuje 2,5-nasobok sumy potrebnej na zabezpecenie vyzivy a ostat-
nych zékladnych osobnych potrieb a na zabezpecenie nevyhnutnych nakladov na domécnost’
vypocitanej podl'a osobitného predpisu.

Za cisty prijem sa povazuje prijem fyzickej osoby, ktory je predmetom dane z prijmov
(po odpocitani poistného na povinné¢ zdravotné poistenie, na nemocenské poistenie a
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déchodkové zabezpecenie, prispevku na poistenie v nezamestnanosti, preddavku na dain alebo
dane z prijmu fyzickych osob) a prijem, ktory je oslobodeny od dane z prijmov fyzickych
o0sob. Cisty mesaény prijem sa vypoéita ako jedna dvanastina z prijmu za predchadzajuci
kalendarny rok.

Ustanovenie nového programu pre ob¢anov s nizkymi prijmami patri k najvyznamnejsej
zmene. Tento program sa vSak vztahuje iba na obcanov, ktori si chcli obstarat’ byt a ich
prijem na osobu nepresahuje stanovenu hranicu. Touto hranicou je 2,5-nasobok zivotného
minima.

Posudenie vykona u kazdého ziadatel'a pracovnik odboru bytovej politiky prislusného
okresného uradu, kde ziadatel’ podava svoju ziadost’ o poskytnutie podpory a o zaradenie do
tohto programu. Okrem hornej hranice prijmu umoziujicej zaradenie do tohto programu
existuje eSte aj tzv. dolnd hranica prijmu, ktorou ziadatel' preukazuje schopnost’ splécania
splatok a urokov.

F. Dodato¢né zateplenie

Do programu dodato¢ného zateplenia mozno zaradit’ Ziadost’” o podporu na dodatocné
zateplenie v lokalite so stazenymi klimatickymi podmienkami.

G. Regionalny program

Do regiondlneho programu mozno zaradit' ziadost na dokonenie rozostavanych
objektov byvalej komplexnej bytovej vystavby a do programu obnovy mozno zaradit’ ziadost’
na obnovu bytového domu postavené¢ho pred rokom 1970. Obnovou bytového domu je
uskutocnenie aspon dvoch tcelov podpory na jednom bytovom dome.

H. Vyska a druhy podpor

Novela vlddneho nariadenia ¢. 105/1997 Z.z. umoziuje poskytovanie viacerych
variantov uverov pre fyzické osoby - obfanov. Spolo¢na pre tieto mozné varianty uverov je
lehota splatnosti na obdobie 30 rokov.

Horna hranica stanovena vyskou 80 % obstaravacich nakladov stavby sa vztahuje nielen
na poskytnuty uver, ale v sulade so zdkonom o fonde byvania, si¢asne aj na maximalnu
suhrnntl vysku podpory v pripade, ak sa na jednu stavbu ziadatelovi poskytne viac druhov
podpor (napr. Giver a nenavratny prispevok pre mladého ob¢ana a pripadne eSte aj nenavratny
prispevok pre tazko telesne postihnutého obcana). Moznosti na poskytovanie roéznych
variantov uverov, vysky trokov a nendvratnych prispevkov su prehl'adne uvedené v tab. 1.

Tabul’ka 1
Ziadatel Urok Uver Nenavratny prispevok
nad 35 {’f)kOV veku, nezaradeny 39, 300 000,- Sk )
do Ziadneho programu
mlady do 35 rokov veku 3% 500 000,- Sk 150 000,- Sk
tazko telesne postihnuty 3 % 500 000,- Sk 25 000,- az 50 000,- Sk
nad 35 rokm’f.veku, s nizkym 1% 500 000,- Sk )
prijmom
mlady do 35 rokov, s nizkym 1% | 500000,- sk 150 000,- Sk
prijmom
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mlady do 35 rokov, t'azko telesne
postihnuty a s nizkym prijmom

150 000,- Sk a

0 -
1% 500 000,- Sk 25 000,- az 50 000,- Sk

Pre fyzické osoby, avSak uz aj pre pravnické osoby plati maximalna vyska uveru 1000

Sk/m2 podlahovej plochy bytu pri dodatocnom zatepleni a 1 500 Sk/m?2 podlahovej plochy
bytu, resp. z 30 % na 60 % obstardvacich nakladov stavby pri stavebnych tpravach bytu.

Zakon o fonde byvania d’alej umoziiuje odpustit’ Ziadatel'ovi, ktorému sa poskytol aver
na vystavbu bytu a pocas trvania platnosti zmluvy o tomto uvere sa mu narodilo dieta, 10-
percentnu Cast’ poskytnutého tiveru. Novelizované vladne nariadenie tiez upravuje pdomienky
bonifikacie uverov, ktoré poskytli ziadatelom o prispevky zo SFRB komeréné banky, a to na
niektory z ti€elov vymedzeny v zakone o fonde byvania.

Podl'a novej vyhlasky Ministerstva vystavby a verejnych prac SR z aprila 1997, Statna prémia
poskytovana ob¢anom so stavebnym sporenim tvori 30 % ro¢ného vkladu. Na tuto prémiu
vSak nemaji narok pravnické osoby, ktoré podla novej vyhlasky si mozu uz stavebné
sporenie zalozit.
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