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Dlhodoby zamer rozvoja Stavebnej fakulty STU v Bratislave
na obdobie od roku 2019

uvoD

Dlhodoby zdmer rozvoja Stavebnej fakulty STU v Bratislave (SvF) je zadkladny strategicky dokument
rozvoja SvF po roku 2019 vypracovany v stlade s § 2 ods. 10 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. z 21. februara
2002 o vysokych skoldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni. Deklaruje vlastnu
identitu fakulty, formuluje jej poslanie, vizie, strategické ciele i nastroje na ich dosiahnutie. Nadvazuje
na Dlhodoby zamer vzdeldvacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti
STU — strategicky rozvojovy plan na roky od 2018.

Struktira i obsah dokumentu nadvizuje na predchadzajuci Dlhodoby zdmer rozvoja SvF STU
spracovany a prijaty na obdobie 2015 - 2019. Je Strukturovany podla jednotlivych oblasti, reflektuje
hlavné poslanie univerzity a fakulty, a tieZ zdroje a moZnosti fakulty.

Vychodiskovy text bol Siroko diskutovany v grémiach fakulty — vo Vedeni fakulty, v Kolégiu dekana SvF,
vo Vedeckej rade SvF a v Akademickom senate SvF. PredloZeny materidl je konzistentny s volebnym
programom dekana SvF, zvoleného na obdobie 2019 - 2023.

Konsenzus, ktory sa dosiahol v diskusii k strategicky délezitym cielom a ndstrojom na ich dosiahnutie,
ako aj konzistentnost s cielmi STU, dava tomuto dokumentu mandat byt zavaznym programovym
dokumentom fakulty pre nasledujice obdobie. Jeho plnenie sa bude vyhodnocovat stanovenymi
indikdtormi — meratelnymi ukazovatelmi.

Stavebna fakulta chce byt aj nadalej pevnou sucastou Slovenskej technickej univerzity v Bratislave,
svojimi vysledkami chce prispievat k prestizi univerzity. Chce poskytovat kvalitné a dostupné vzdelanie,
prispievat k svetovému vedeckému poznaniu, obohacovat Zivot ludi o nové mozZnosti, technické
inZinierske rieSenia a vysledky tvorivej ¢innosti.

POZICIA A IDENTITA SvF STU

SvF predstavuje najstarSiu fakultu STU v Bratislave. Jej zaciatky siahaju do roku 1937, kedy bola
formalne zriadena zdkonom. Vyucba na prvych troch oddeleniach: oddeleni inZinierskeho stavitelstva
konstruktivneho a dopravného, oddeleniinZinierskeho stavitelstva vodohospodarskeho a kultirneho,
oddeleni zememeraéského inZinierstva polozila zaklady nielen nasej fakulty, ¢i STU, ale zaklady
modernému technickému vzdeldvaniu na Slovensku vobec. Za viac ako 80 rokov svojej histdrie
vychovala SvF viac ako 35 000 inZinierov. Absolventi a ucitelia fakulty sa vyznamne podielali na rozvoji
Slovenska. SvF ako jedinad fakulta na Slovensku pokryva vsetky oblasti stavebnictva a geodézie
a prdvom je povaZzovana za lidra medzi stavebnymi fakultami na Slovensku.

Rozvoj vedy a vyskumu SvF sa opieral ako o $tatnu vednu politiku, tak aj o eurdpske a svetové trendy
v stavebnictve a geodézii. Nosné smery vyskumu reSpektovali ako vychodisko stav experimentdlnej
zakladne katedier, ktorej prednostny rozvoj bol stanoveny ako podmienka dosahovania vyssej kvality
vystupov. SvF tak zaujala veduce postavenie vo VaV v oblasti stavebnictva a geodézie.
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vizia

SvF chce byt uznavanou technickou fakultou medzinarodného vyznamu, orientovanou na vzdelavanie,
vyskum a spolupracu s praxou.

Chce poskytovat kvalitné, medzinarodne porovnatelné vzdelanie pre Siroké vrstvy mladej generacie
v perspektivnych oblastiach, zalozené na vlastnom bddani, kritickom mysleni, tvorivej aktivite
a podnikavosti, sd6razom na interdisciplinaritu a so zretelom na praktické uplatnenie v Zivote
a s ohladom na humanny rozmer vzdeldvania.

Ma ambiciu prispiet k ekonomickému a socialnemu rozvoju regiénu a celého Slovenska, zapajat sa do
rieSenia realnych problémov v oblasti stavebnictva, geodézie, vodného hospodarstva a dalsich oblasti.

POSLANIE

Poslanim SvF, ako vyskumne orientovanej technickej fakulty, je vedeckym vyskumom ziskavat,
v inZinierskej a dal3ej tvorivej ¢innosti aplikovat nové poznatky, Sirit nové poznatky a technicky pokrok
a vzdelavat a vychovavat mladd generaciu v duchu principov humanizmu a ludskosti.

HODNOTY

Vzdelanie, pokrok, ludskost, mudrost, kreativita

STRATEGICKE VYZVY, OHROZENIA A VONKAJSIE VPLYVY

SvF dosahuje dlhodobo velmi dobré hodnotenie v ramci komplexnej akreditacie verejnych vysokych
Skol SR. Absolventi SvF maju dobré uplatnenie a su Ziadani stavebnymi firmami. Fakulta ma pomerne
Siroku spoluprdcu so stavebnou praxou.

Dobré vysledky fakulty su dosahované pri podstatne horsSich podmienkach v porovnani so
zahraniénymi univerzitami. Disproporcia medzi dostupnymi zdrojmi na jednej strane a schopnostami
a ambiciami ucitelov a Studentov fakulty na strane druhej je jednym z vdinych ohrozeni rozvoja
fakulty. V sucasnosti moznosti fakulty v ziskavani zdrojov vyrazne zaostavaju nielen za obdobnymi
fakultami v EU, ale aj za moZnostami stavebnych fakult v Ceskej republike.

Obmedzeny pristup regiénu Bratislavy k finanénym zdrojom EU av dosledku toho nerovnocenné
postavenie SvF STU voci inym stavebnym fakultam v ziskavani eurépskych finanénych prostriedkov sa
negativne prejavuje pri obnove objektov a budovani vedeckovyskumnej zaklade fakulty. Znacne nas
limituje aj sp6sob rozdelovania dotacnych prostriedkov, nevyhodny pre technické univerzity, ako aj
nestabilnost v oblasti projektového financovania.

Rozvoj fakulty negativne ovplyviiuje aj vypadok ucitelov v strednom veku atiez nerovnomerna
Struktura uditefov na jednotlivych pracoviskach, pretazenie niektorych pracovisk ijednotlivcov.
Zabezpecenie potrebnej Struktury ucitefov, predovsetkym v kategérii prof. a doc., v nadvaznosti na
nové akreditacné standardy bude jednou z najvaznejsich uloh fakulty v nasledujucom obdobi.

Fakulta pocituje nedostatok odborného personalu na zabezpedenie laboratérnych a technickych
¢innosti, kedZe nedokaze vytvarat finanéne motivujlce prostredie pre ndbor zamestnancov.
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Napredovaniu fakulty brani aj nevhodna struktura zakladnych pracovisk — katedier, ktora sa prakticky
nezmenila od vzniku fakulty v roku 1960. Tato Struktura ja tazkopadna, je tu velky pocet zakladnych
pracovisk, ktoré su velmi rozdielne z hladiska velkosti, vykonnosti a kvality riadenia.

K vonkajsim systémovym faktorom komplikujicim rozvoj fakulty patri nestabilnost legislativheho
ramca, €asté novely zdkonov a predpisov zavazujucich vysoké Skoly k rozsiahlym administrativnym
povinnostiam, ako su verejné obstardvania, povinné zverejiiovanie r6znych dokumentov, registratury,
vyplacanie prispevkov na rekreacie zamestnancov a pod. Jednym z vykonov, ktorym vysoké Skoly
suplujua udlohu inych rezortov, je rozsiahla agenda vypldcania socidlnych Stipendii Studentov.
Narastajica byrokracia zatazuje vysoké skoly, nasu fakultu nevynimajic, odéerpava uz aj tak
nedostatocné financné zdroje a vytvara tlak na narast administrativneho personalu.

Znacné prileZitosti pre fakultu vytvara ucast v RP EU a programe H2020. Tieto aktivity su vysoko
Ziadané a hodnotené, no treba tu vnimat aj fakt, Ze ide ¢asto o neinvesti¢né prostriedky a ich ziskanie
je velmi naroéné (Uspesnost ziskavania projektov je 10 az 15 %). Z hladiska SvF je neprijemné aj to, ze
priority vyziev H2020 nie su zvycajne tematicky zamerané na oblasti vyskumu preferované na SvF.

Finanéné prostriedky zo Strukturalnych fondov su z hladiska budovania infrastruktiry vyskumu na SvF
hlavnhym zdrojom verejnych vydavkov na vedu avyskum. V praxi vSak mnohokrat dobry umysel
predkladatelov projektov nardza na neadekvatnu administrativnu zataz v kazdom Stadiu Zivota
projektu, od jeho podania, cez hodnotiaci proces az k implementacii, ukonéeniu a monitoringu
projektu. Medzi faktory, ktoré ovplyviiovali a ovplyvriuji Uspesnost ziskania prostriedkov zo
Strukturalnych fondov patria zlozitost pravidiel pre ich ziskanie, niekolkonasobné zmeny vyziev formou
usmerneni, nesystémové riadenie procesu poskytovania podpory zo strany ministerstiev, resp.
Vyskumnej agentury, ktoré vedu k frustracii vedcov a strate motivacie podavat Ziadosti o NFP v ramci
vyziev prislusnych operaénych programov (OP Vyskum a inovacie, OP Ludské zdroje, programy pre
cezhraniénu spolupracu). Nevyhodou tejto oblasti je tieZ regiondlna viazanost vyziev, velka
konkurencia v Bratislave, nepravidelnost a Ciasto¢ne aj nepredvidatelnost vyziev, ako aj problém
spolufinancovania projektov.

Pri ziskavani financovania pre projekty cezhrani¢ného vyskumu su pracovnici SvF vo vacsSine pripadov
tieZ nuteni spoliehat sa na SF EU pre vyskum. V oblasti regiondlnych programov narazame takisto na
problém povinného spolufinancovania, ¢astej potreby predfinancovania a ¢iasto¢nui neznalost velmi
rozdielnych a dost naro¢nych administrativnych proceddr nasimi zamestnancami.

Rezervy su aj v kvalitnom logistickom zabezpeceni servisu pre poddavatelov zo strany SvF (ale aj STU),
a to napriek nespornému a vyraznému zlepseniu v tejto oblasti. Na najimanie Specializovanych firiem
pre podavanie projektov a ich manazment zatial chybaju katedram a fakulte dostato¢né volné zdroje,
¢o plne plati aj pre do- a predfinancovanie projektov.

Napriek uvedenym prekazkam sa Slovenskej technickej univerzite v Bratislave spolu s Univerzitou
Komenského v Bratislave podarilo v oktdbri 2019, po niekolkoroénom Usili, uspiet v ziskani eurofondov
na historicky najvyznamnejSiu investiciu uréend na modernizaciu vyskumnej infrastruktary na
Slovensku v celkovej sume 111 mil. €. Objemom financovania ide o najvacsi projekt OP Vyskum
a inovacie — Zlepsenie univerzitnych kapacit a kompetencii vo vyskume, vyvoji a inovaciach (ACCORD).

Realizacia projektu ACCORD bude prebiehat do konca roku 2023 a v ramci implementacie projektu
budu o. i. modernizované a rekonstruované priestory urcené pre vysokoskolské vzdelavanie, vyskum
a inovacie. Vramci investicie sa na Stavebnej fakulte vybuduje inkubator, Cize liahen pre nové
technologické firmy, Studentské centrum, obnovia sa obalové plaste dvoch jej objektov, strechy
a vzduchotechnika, ¢o zabezpedi vyssiu energetickd ucinnost budov.

Stavebna fakulta sa aj v nasledujicom obdobi, t. j. v rokoch 2020 - 2024 bude uchadzat o prostriedky
Strukturalnych fondov v ramci budducich vyhlasovanych vyziev z jednotlivych operacnych programov
zameranych najma na vyskum, inovacie, vzdelavanie, Zivotné prostredie a cezhrani¢nu spolupracu,
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aby aj takymto sp6sobom v ¢o najvacsej miere prispela k zatraktivneniu akademického prostredia.

OBLASTI STRATEGICKYCH CIELOV

Strategické ciele dlhodobého zdmeru su zoskupené do siedmich oblasti:
1. Vzdeldvanie: vysoky medzindrodny Standard

2. Vyskum a tvoriva ¢innost: vysokd medzinarodna Uroven

3.Vztahy s verejnostou: budovat pozitivny obraz fakulty

4. Ludské zdroje: otvorenost a partnerstvo

5. Financie: aktivizacia finanénych prostriedkov

6. Priestory: modernizacia a koncentracia

7. Sprava a riadenie: zodpovednost a profesionalne sluzby

GENERALNE A STRATEGICKE CIELE

Oblast 1

VZDELAVANIE

Generalny ciel

Poskytovat kvalitné a Siroko dostupné vzdeldvanie spifiajice najvy3ie medzindrodné $tandardy v
inZinierskych technickych disciplinach a na ne nadvazujucich oblastiach prirodnych a spolocenskych
vied, postavené na aktivnej Ucasti Studentov vo vedeckom vyskume, umeni a/alebo dalSej tvorivej
inZinierskej Cinnosti, orientované na potreby hospoddarskej a spoloc¢enskej praxe.

Strategické ciele

1. Prehlbovat kultdru vzdjomnej jednoty univerzitného vzdeldvania s vedeckym vyskumom a
dalSou tvorivou ¢innostou.

2. Optimalizovat Struktiru aobsah Studijnych programov aforiem vyucby so zdmerom
racionalizovat pedagogicky proces, dosiahnut $irsi profil absolventov, vytvorit logické vazby
cez vSetky stupne Studia a zvysit atraktivitu Stidia na fakulte.

3. Zvysit kvalitu a efektivitu procesu vzdelavania na vsetkych stupfioch vysokoskolského Studia
na SvF, zabezpedit, aby v Studijnych planoch boli vidy zastipené nielen hlboké odborné
zaklady, ale aj spolocné univerzitné prvky (,,soft skills“) a si¢asne aby poskytovali dostatocnu
flexibilnost (volitelnost) pre Studenta, v prospech diverzity vzdeldvania a schopnosti
absolventov adaptovat sa na buduce potreby priemyselnej a spolocenskej praxe.

4. Zvysit podiel zahrani¢nych studentov studujucich na SvF.

5. Zvysit podiel Studentov SvF Studujucich ¢ast studia na zahraniénych univerzitach, vyuzivajicich
projekty na podporu mobilit.

Zvysit Studijnu Uspesnost studentov, najmé Studentov v prvom roc¢niku Bc. $tudia.

7. Rozvijat celoZivotné vzdelavanie formou $pecializovanych kurzov, vyuzivat vysokd odbornost

pracovisk fakulty.
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Nastroje

Akreditovat optimalizované studijné programy. Do procesu optimalizovania zapojit Studentov,
absolventov a spolupracujuice firmy s cieflom maximalne priblizit obsah stadia potrebam praxe.

2. Poskytovat vzdeldvanie na vsetkych stuprioch studia vysoko kvalifikovanymi ucitelmi, ktori su
aktivni vo vyskume, umeni a/alebo dalsej tvorivej inZinierskej ¢innosti.

3. Modernizovat vzdeldvanie s ohladom na najnovsie poznatky v didaktike.

4. Udrziavat relativne vysoky podiel Studentov zapojenych do anonymnej evaluacie
pedagogického procesu.

5. Zlepsit informovanie Studentov o rieSeni ndmetov z anonymnej evaludcie pedagogického
procesu.

6. UdrZziavat proces monitorovania pedagogického procesu pomocou  hospitacii
zabezpecovanych garantmi studijnych predmetov a veducimi katedier.

7. Zvysit efektivitu organizacie pedagogického procesu vyucovanim predmetov spolo¢ne pre
viacero Studijnych programov podla kapacitnych moznosti disponibilnych miestnosti.

8. UmoiZnit studentom vyssiu volnost pri formovani svojho profilu vytvorenim podmienok pre
volny zapis vyberovych predmetov na doplnenie kreditov a to aj z prostredia mimo fakulty a
univerzity.

9. Racionalizovat ponukanu zostavu povinne volitelnych a vyberovych predmetov.

10. Zlepsit informovanost zahrani¢nych studentov o priebehu $tudia na SvF.

11. ldentifikovat slabé stranky vyucby poskytovanej v anglickom jazyku a prijat opatrenia na
zlepsenie.

12. Zlepsit informovanost Studentov o mobilitnych programoch na podporu $tudia astazi v
zahranici.

13. UdrzZiavat systém poradenskych a konzultaénych sluzieb, ktory pomédze zlepsit Uspesnost
$tudia, najma v nizsich stuprioch Studia. Vyuzit aktivitu a kolegialitu Studentov.

14. Zvysit zaujem Studentov o dianie na fakulte prostrednictvom S$portovych aktivit
organizovanych fakultou a zlepSenim ich propagacie.

15. Rozsirit ponuku kurzov dalSieho vzdelavania.

Indikatory

1. Pocet Studentov zapisanych do 1. ro¢nika.

2. Podiel uspesnych studentov 1. stupna Studia z poctu zapisanych Studentov.

3. Ucast a umiestnenie $tudentov v réznych sutaZiach.

4. Uplatnenie absolventov v praxi.

5. Podiel Studentov zucastnenych na anonymnej evaludcii.

6. Pocet vykonanych hospitacii zaevidovanych v AlS.

7. Podiel zahrani¢nych studentov Studujucich na SvF na celkovom pocte Studentov.

8. Podiel studentov absolvujucich ¢ast stadia v zahranici.

9. Pocet ucastnikov kurzov dalSieho vzdeldvania.

Oblast 2

VYSKUM A INA TVORIVA CINNOST

Generalny ciel

Posilnit postavenie fakulty v eurépskom vyskumnom priestore, budovat vyskumnu infrastruktiru,
prehlbovat prepojenie vzdeldvania s vyskumom a dal$imi tvorivymi aktivitami.
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Vlastnou tvorivou vyskumnou cinnostou prispievat do svetového vedeckého poznania, k rozvoju
inzinierskych zruénosti, umeleckych a estetickych hodnét v mladej generdacii.

Strategické ciele

1.

Nastroje

1.

Indikatory

N

ouew

Posilnit postavenie SvF v projektoch medzindrodnej spoluprace vo vede, technike
a umeni, a v spoluprdci s praxou.

Zabezpedit dostatocné financovanie z narodnych grantovych programov a dalsich zdrojov
narodného financovania, resp. nutnost zvysit vlastni snahu na ziskavanie financii na
vyskum z praxe.

Rozvijat vyskumnu infrastruktiru (pristrojovd aj zakladnl) vratane zabezpelenia jej
obmeny, logistiky, chodu a kvalifikovanej obsluhy.

Zabezpedit trvalG udrzatelnost ainovéciu laboratdrii Univerzitného vedeckého parku
fakulty.

Zabezpedit akreditaciu vybranych laboratorii fakulty.

Zvysit vyznamnost a dostupnost vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej cinnosti
v medzindrodnom prostredi najma publikovanim prac v renomovanych medzinarodnych
vedeckych publikacidch evidovanych v renomovanych citaénych databazach.

Zvysit poCet patentov a chranenych vzorov.

Posilnit transfer technoldgii do praxe a komercializaciu vysledkov vyskumu.

Podporovat rozvoj novych progresivnych smerov vyskumu a dal3ej tvorive]j ¢innosti najma
v spoluprdci s praxou.

Podporovat ziskavanie finanénych prostriedkov na budovanie pristrojovej infrastruktudry
atrvald udrZatelnost ainovaciu laboratérii UVP z dostupnych zdrojov, najma zo
$trukturdlnych fondov EU.

Podporovat ucast pracovisk fakulty v ramci medzinarodnej vedecko-vyskumnej
spoluprace, v medzinarodnych projektoch.

Vytvarat ekonomické prostredie pre udrZatelnd prevadzku a inovaciu klucovych
experimentalnych zariadeni.

Podporovat publikaéné aktivity v renomovanych impaktovanych medzinarodnych
vedeckych ¢asopisoch, registrovanych vo WOS alebo Scopus.

Vytvarat lepsie podmienky na prijimanie $pi¢kovych mladych odbornikov z prostredia SvF
a mimo SvF STU.

Kvalifikaény rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (vedecké kvalifika¢né
stupne, habilitacie a inauguracie) na zaklade Standardov pre habilitacné a inauguracné
konanie.

Objem financii na vyskumné projekty, ziskanych zo zahranidia.

Objem financnych prostriedkov na vyskum, ziskanych fakultou prostrednictvom
domacich vyziev a sutazi vratane vyskumnej spoluprace s praxou.

Objem financnych prostriedkov cielene smerovanych na pristrojové vybavenie.
Pocet vyskumnych projektov medzinarodnej spoluprace.

Vyskumna kapacita — pocet tvorivych pracovnikov a doktorandov.

Pocet patentov, poskytnutych licencii.
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Oblast 3

VZTAHY S VEREJNOSTOU, PROPAGACIA FAKULTY A STUDIA, SPOLUPRACA S

PRAXOU

Generalny ciel

Budovat pozitivny obraz fakulty vo verejnosti, prezentovat Uspechy fakulty v médiach, budovat vztahy
sorganmi Statnej spravy, podnikatelskymi subjektami, strednymi Skolami. ZvySovat ucinnost
propagdcie studia.

Strategické ciele

1.
2.

Nastroje

1.

Indikatory

Aktivizovat priemyselnt radu fakulty.

Nadviazat spolupracu so strednymi Skolami, komunikovat s riaditelmi strednych 3kél,
pontkat moznost spoluprace vramci stredoskolskej odbornej cinnosti, informovat
o Uspesnych absolventoch, organizovat sutaze pre studentov strednych $kol.

V spolupraci s medidlnou agentirou rozvijat strategicky plan naboru Studentov zo
strednych skol SR.

Zlepsit marketing — nabor Studentov v zahrani¢i. Zamerat sa na ukrajinské, anglické,
pripadne dalsie mutdcie webovych stranok a propagacnych materidlov.

Zintenzivnit a zefektivnit prezentaciu fakulty, popularizovat a zviditelfiovat vysledky
vedecko-vyskumnych ainych aktivit v Sirokej verejnosti, s dorazom na stredoskolsku
mladez.

Systematicky formovat spolupracu s verejnopravnymi institiciami a propagovat
obojstranné vyhody tejto spoluprace, rozvijat spolupracu s tuzemskymi a zahraniénymi
subjektami akademického i podnikatelského sektora.

Budovat vlastnl institucionalnu podporu spoluprace s praxou a prenosu poznatkov do
praxe.

Zvysit propagaciu vyznamnych vysledkov vedeckého badania a dalSej univerzitnej tvorivej
¢innosti v masovokomunikaénych médiach, populdrno-vedeckych periodikdch a na
socialnych sietach.

Zracionalizovat a usporiadat informéacie na webstranke SvF. Stanovit si hlavné cielové
skupiny, pre ktoré je stranka uréend (uchadzadi o sStadium, verejnost) a podla toho
informacie zverejriovat. Sustredit interné informacie (pre Studentov a zamestnancov) do
AIS a do sekcii webstranky pristupnych len pre zamestnancov.

Aktivne pracovat v ramci socialnych sieti (facebook, instagram).

Udrziavat kontakty s UspeSnymi absolventami nasej fakulty, prostrednictvom nich
propagovat vyznam a uznanie vzdelania a vyskumu na fakulte.

Pocet prihlasok na studium.
Pocet popularizanych aktivit v masovokomunikaénych prostriedkoch, na internete,
socialnych sietach a na strednych skolach.
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3. Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti (zo zmluv o dielo, licencii a pod.).
4, Pocetnost navstev na fakultnych a katedrovych webovych strankach.
5. Pocet systematizovanych foriem spoluprace s verejnopravnymi institiciami i sikromnymi
subjektami v SR a s medzindrodnymi subjektami.
Oblast 4
LUDSKE ZDROJE

Generalny ciel
Regenerovat vlastné [udské zdroje, podporovat profesionalny rast zamestnancov.

Strategické ciele

1. Kvalifikaény rast tvorivych pracovnikov fakulty v nadvdznosti na Struktdru Studijnych
programov a ich garantovanie
2. Udrzat a doplnit kvalifikacné spektrum tvorivych pracovnikov o postdoktorandské pozicie.
3. Personalne posilnit laboratdria fakulty, hlavne nové laboratéria vybudované v ramci UVP.
Nastroje
1. Preniest do zivota fakulty nové akreditaéné Standardy, ovplyvriujlice prirodzeny kariérny
postup.
2. Vytvérat podmienky pre prijimanie mladych pracovnikov na postdoktorandské miesta.
3. Vhodnym sp6sobom motivovat tvorivych pracovnikov a ucitelov.
Indikatory
1. Podiel tvorivych pracovnikov s vedeckou hodnostou (PhD., CSc., DrSc.).
2. Podiel tvorivych pracovnikov vo funkcii profesor a docent.
2. Pocet Studentov na uditela s vedecko-pedagogickou hodnostou.
3. Podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitelov.

Oblast 5

FINANCIE

Generalny ciel

Zabezpedit efektivne atransparentné hospodarenie fakulty s pozitivnou financnou perspektivou,
zabezpedit finan¢nu udrzatelnost v dlhodobom horizonte.

Strategické ciele

1. Udrzat kladny hospodarsky vysledok fakulty.
2. Vytvarat predpoklady na zvySovanie prijmov fakulty a optimalizovat vydavky fakulty.
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Nastroje
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Indikatory

PwnNPE

Oblast 6

Podla finanénych moznosti vytvorit a udrzat na fakultnej Grovni centralne zdroje/fondy pre
financovanie investi¢nych projektov a projektov SF.

Posilfiovat orientaciu na iné ako dotacné zdroje zo $tatneho rozpoctu, najma na zdroje zo
zahranicia, z grantovych agentur na projekty, z podnikatelskej ¢innosti.

Optimalizovat naklady fakulty.

Zvysit vykon vo vedecko-vyskumnej a podnikatelskej ¢innosti a zvysit pocet zahrani¢nych
Studentov (platiacich i neplatiacich).

Zlepsit hospodarny pristup k prevadzke na vsetkych urovniach fakulty.

Koordinované planovanie investicii a oprav.

Podla finanénych moznosti fakulty aktivovat systém kratkodobého poZickového fondu na
obnovu ucebni a strednodobého péZickového fondu na spolufinancovanie projektov.
Iniciovat Upravy v EIS zamerané na dalSie zlepSovanie financného planovania, na
automatizdciu spracuvania a poskytovania Udajov ana odburavanie administrativnej
zétaze.

Zlepsit komunikaciu medzi katedrami a celofakultnymi pracoviskami v oblasti tvorby
a Cerpania financ¢nych zdrojov.

Zlepsit disciplinu v metodike ¢erpania zdrojov (aj na katedrach) v oblastiach hospodarenia,
dani, nakladania s majetkom a pod.

Hospodarsky vysledok.

Podiel mimodotacnych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.
Pocet projektov, objem podnikatelskej ¢innosti.

Objem zdrojov v ndvratnych internych p6Zzic¢kach.

ROZVOJ FAKULTY, PRIESTORY, VYBAVENIE

Generalny ciel

Vytvorit motivujice, harmonické, energeticky Usporné akomfortné prostredie s modernym
vybavenim pre vzdelavanie Studentov a vedecko vyskumné aktivity SvF.

Strategické ciele

1. Znizit priamu energeticky spotrebu budov s primarnou orientaciou na obnovitelné zdroje
energie a presmerovat uSetrené financné zdroje do novych rozvojovych projektov na

modernizaciu vnutornych priestorov fakulty.

2. Realizovat komplexnu obnovu obvodového a stresného plasta blokov A a B.

3. Postupne rekonstruovat a modernizovat infrastruktiru v bloku C. *)

4. Modernizovat uCebné, laboratérne a prevadzkové priestory formou dudlneho financovania
s paritnym zastUpenim sukromného sektora.

5. Vybudovat nové studovne a oddychové zony.

6. Vybudovat a implementovat komplexny informacny systém budovy, zaloZzeny na technoldgii
Building Information Modeling — BIM.
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7. Modernizovat laboratérnu infrastruktiru Centralnych laboratérii SvF STU v aredli Trnavka.*)
8. Modernizovat informacné a komunikaéné technoldgie fakulty.
*) splnenie ciela vyZaduje pristup k externym zdrojom financovania (dotdcie, vhodné vyzvy)
Nastroje

1. Komplexna rekonstrukcia technickej infrastruktary bloku C (elektroinstaldcia, rozvod vody,
generalna obnova vytahov, rekonstrukcia strechy. *)

2. Vykonat systémové opatrenia na znizenie tepelnych strat budovy a celkovej spotreby tepla.

3. Vybudovat v objektoch u¢ebno-rekreaéného zariadenia v Kocovciach nové energetické zdroje
formou tepelnych ¢erpadiel a dokonéit modernizaciu kotolne.

4. Vspolupraci so sukromnym sektorom modernizovat ucebné a laboratérne priestory, ako
domovské ucebne pre jednotlivé Studijné programy v bloku B, vratane vymeny osvetlenia za
Usporné LED svietidla.

5. Modernizovat a doplnit informac¢né a komunikacné technoldgie (IKT) a zabezpedit spolahlivi
a bezpecnu prevadzku pocitacovej siete, dostupnu konektivitu wifi siete, softvérovych aplikacii
a kamerového monitorovacieho systému.

6. Vyuzit riesitel'sky potencial zamestnancov a doktorandov na tvorbu a prevadzku informacného
a navigacného systému budovy.

*) splnenie ciela vyZaduje pristup k externym zdrojom financovania (kapitdlové dotdcie z trovne
ministerstva, spolufinancovanie z celouniverzitnych zdrojov, vhodné vyzvy)
Indikatory

1. ZniZenie spotreby elektrickej energie a tepla na vykurovanie a ohrev TUV.

2. Objem finanénych prostriedkov z dota¢nych zdrojov.

3. Znizeny pocet havarii na technickej infrastrukture.

4. Plocha modernizovanych priestorov.

5. Pocet modernizovanych uéebni a laboratérii.

6. Pocet miestnostiintegrovanych do informacnych systémov.

7. Ndrast rychlosti, spolahlivosti a bezpecnosti siete.

Oblast 7

SPRAVA, RIADENIE, INTERNE SLUZBY

Generalny ciel

Optimalizovat procesy riadenia a spravu fakulty, zlepSenie kvality poskytovania internych sluzieb
zamestnancom a Studentom fakulty.

Strategické ciele:

1.
2.

Optimalizovat organiza¢nu struktdru fakulty.

Skvalitnit sluzby zabezpecovania informaénych systémov, zdrojov, kniznic, vypoctovej
techniky, sietovej infrastruktiry a softvérovych systémov na Spickovej eurdpskej rovni za
primeranu cenu.

Vytvéarat podmienky pre medzinarodnd spolupracu studentov, kultdrne a Sportové vyfzitie,
vratane ich zaujmovych zdruZeni (IAESTE, BEST, VUS Technik a pod.).
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Nastroje

1. Organizacne i technickymi opatreniami zlepsit komunikaciu medzi jednotlivymi pracoviskami
na fakulte i medzi fakultou a rektoratom.

2. ZvySovat odbornu Groven préace servisnych pracovisk (dekanat, sekretariaty katedier).

3. Vhodnym spO6sobom motivovat pracovnikov zabezpedujlucich odborné a administrativne
sluzby.

4. Modernizovat knizni¢né, informaéné a komunikacné technolégie s cielom dosiahnut
privetivejSiu a efektivnejSiu pracu pre uZivatela.

5. Rozvijat projektové strediska pre operativnejsiu realizaciu projektov a spolupracu s praxou.

Indikatory

Zvysenie prijmu z dota¢nych i mimodotacnych zdrojov.

ZlepSenie planovania projektov, vydavkov na urovni fakulty i zakladnych pracovisk.
Zvysenie vykonu servisnych pracovisk fakulty.

Pocet navstevnikov KniZnice a informacného centra.

Kapacita mailovych schranok pracovnikov a studentov.

ik wnN e

ZAVER

Dlhodoby zamer rozvoja Stavebnej fakulty STU v Bratislave predstavuje zdkladny programovy
dokument, ktorym sa bude fakulta riadit v nasledujicom obdobi. Vacsina strategickych cielov a ich
nastrojov bude implementovana priebeine. Predpoklada sa tiez priebeznd aktualizacia tohto
dokumentu v nadvaznosti na vyvoj a pripadné zmeny v legislative. PInenie programovych cielov bude
kazdorocne hodnotené grémiami fakulty, predovsetkym Vedeckou radou SvF a Akademickym sendatom
SvF.

Dlhodoby zamer rozvoja SvF STU v Bratislave bol diskutovany v akademickej obci SvF STU v mesiacoch
november a december 2019, bol prerokovany vo Vedeckej rade SvF STU dfa 22.11.2019 a schvaleny v
Akademickom sendte SvF STU dria 24.01.2020.

prof. Ing. Stanislav Uncik, PhD.
dekan



