Stavebna fakulta-STU v _Bratislave

Dlhodoby zamer rozvoja
SvF STU na obdobie rokov 2007-2011

V sulade so zakonom o vysokych Skolach ¢. 131 / 2002 Z. z. zo dia 21. 2. 2002 a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov a so Statitom STU a SvF STU predkladdme ,,Dlhodoby zdmer rozvoja
Stavebnej fakulty STU v Bratislave na obdobie rokov 2007 az 2011.

Stavebna fakulta STU v Bratislave patri medzi najvicsie, ale aj najlepSie fakulty na Slovensku.
Svojim pedagogickym a vedeckovyskumnym potencidlom, ale aj po¢tom Studentov patri nasej fa-
kulte viac ako Stvrtina potencialu celej STU. V minulom obdobi nastipeny trend postupne posuva
fakultu dopredu, ¢o sa prejavilo aj v pozitivnych vysledkoch a v zlepSujicom sa umiestneni ¢i uz
v ramci STU, rezortu, ako aj v hodnoteni nezavislych rejtingovych agentir. V tomto usili musime
pokracovat’ a pozitivny vyvoj svojimi vykonmi udrzat. V obdobi ocakavanej komplexnej akredité-
cie STU, stéle sa znizujlicej realnej dotacie zo strany Statu a postupne sa znizujicej demografickej
krivke, to nebude I'ahka uloha.

A) Ludské zdroje a personalna oblast’

Akademicka obec a Studentska komunita je duSou kazdej vysokoskolskej ustanovizne, bez ktorej jej
d’al$i rozvoj nie je mozny. Bez aktivnych, pre svoju pracu a stidium zanietenych l'udi, tato fakulta v
budicnosti nemoze napredovat’. Na fakulte je potrebné vytvorit’ prostredie, ktoré bude motivovat’
k vys$sim a kvalitnej§im vykonom, bude podporovat’ uspesné progresivne kolektivy naplnajice vizie
a trendy buducich generacii.

V personalnej oblasti sa v minulych obdobiach vyrazne zlepsil ,,profil* fakulty. Je treba pokracovat’
v nastupenom trende a zvysit’ kvalitu najma v kategoriach docentov a odbornych asistentov. Absen-
cia dostato¢ného poctu odbornych asistentov s titulom PhD v minulych rokoch sa odzrkadl'uje na
vekovej Struktire kategorie docentov. Prvoradou tilohou vedenia a veducich katedier bude motivo-
vat’ kolegov na pracoviskach k ziskaniu pedagogickej hodnosti docent — najlepsie vo veku 30-40
rokov pri sucasnom plneni platnych kritérii.

Vekova Struktura kategorie profesorov sa mierne zlepSuje. Nad’alej vSak pretrvava jav nerovnomer-
né¢ho zabezpecenia jednotlivych odborov a najmé pracovisk. Vedenie fakulty bude hl'adat’ sposoby,
ako nasich kolegov motivovat’, podporovat’ a v otazke ,,generaéného problému® urychlene konat’.

Nové studijné programy a nové postavenie doktorandov ako Studentov 3. stupiia vzdeldvania prina-
Saju nové podnety pre doktorandov a Skolitelov. Pozitivny trend v tejto oblasti chceme udrzat
a vytvarat’ tak priaznivé vychodiska pre persondlne budovanie nasich pracovisk v budicnosti. Ve-
denie fakulty bude pokracovat’ v tradicii poskytovania finan¢nych dotécii a vytvarania miest pre
tych PhD Studentov, ktori odovzdaji svoju dizertaénu pracu vcas.

Kvalifikaény rast zamestnancov fakulty budeme podporovat’ zabezpecenim a spristupnenim Sirokej
Skély jazykovych kurzov, kurzov v oblasti IT, seminarov na podévanie a riadenie grantov a pro-
jektov.



B) Oblast’ vzdelavania

Prvoradou ulohou kazdej univerzity je vzdeldvanie a vychova Studentov. V predchddzajucom fun-
kénom obdobi bola taziskovou otazkou priprava novych studijnych programov na uspesnu akredi-
taciu. V ostatnych dvoch rokoch sa nastartoval proces zavadzania novych Studijnych programov do
vyucby, ktory garantuju paralelne katedry a garant Studijného programu. Pozicia garanta vSak nie je
do dnesného dila dostatocne vyjasnena a vZzita. Vedenie fakulty pripravi novelizaciu zakladného do-
kumentu ,,Statt garanta $tudijného programu® a stvisiacich internych dokumentov fakulty so sna-
hou jednoznacne definovat’ vzt'ahy vSetkych tcastnikov pedagogického procesu.

V roku 2008 ¢aka STU. a teda aj nasu fakultu, komplexna akreditacia a s fiou sprevadzané hodnote-
nie urovne fakulty. Pozitivny vysledok akreditacie je predpokladom d’alSieho rozvoja fakulty. Dole-
zita bude uz pripravna faza, v ktorej bude treba pripravit’ podklady nielen v oblasti pedagogiky, ale
aj v oblasti vedy a vyskumu, publikacnej ¢innosti, projektov a pod. Priprava podkladov a potreb-
nych dokumentov za¢ne uz koncom roku 2007. Komplexnd akreditdcia bude aj prilezitostou na
zhodnotenie skusenosti so sucasnymi Studijnymi programami a pripadné prehodnotenie Struktiry
Studijnych programov. Skusenosti ukazuju, ze sucasna Struktura akreditovanych Studijnych progra-
mov je nadmieru bohata a zaujem Studentov o celi skélu tychto programov je nevyrovnany. Ne-
smieme vSak zabudnut’, Zze naSou prvoradou tlohou je akreditovat taka skalu studijnych programov,
ktord bude na jednej strane zaujimava (atraktivna) pre Studentov gymndzii a strednych odbornych
$kol, na strane druhej bude naplnat’ o¢akavania profesijnej praxe.

V novych Studijnych programoch by mali byt hlbSie zakotvené principy bolonského procesu, Stu-
denti by mali mat’ va¢s$iu moznost’ autoprofilovania, to znamena, v Studijnych planoch by mal byt’
vacsi podiel povinne volitelnych a vyberovych predmetov. Velky doraz pri koncipovani novych
Studijnych programov musi byt kladeny na kompatibilitu so zahrani¢nymi, hlavne europskymi uni-
verzitami, ¢o by ul'ah¢ilo mobility naSich Studentov, ale rozsirilo aj moZnosti mobilit smerovanych
na nasu fakultu. Pre zvySenie zdujmu zahrani¢nych Studentov bude nutné rozsirovat’ ponuku vzde-
lavania v anglickom jazyku.

Ponuku studijnych programov treba doplnit’ Sirokym spektrom kurzov d’alSieho vzdelavania, ktoré
by nadvézovali na $tudijné programy a prehlbovali zakladné, relativne Siroké znalosti, ziskané po-
cas vysokoskolského stadia v urcitych uzsich oblastiach podla potrieb a zamestnania absolventov.
Tieto kurzy by sa mohli uchadzat’ o akreditaciu podl'a zdkona o d’alSom vzdeldvani, ¢im by sa zvy-
Sila ich vaznost’ a reSpektovanie v odbornej praxi.

Kvantitativne hodnotenie pedagogickych vykonov bolo po dlhych diskusiach prijaté akademickou
obcou. Domnievame sa, ze vytvorilo konsenzus medzi pracoviskami a je akceptované velkou vac-
Sinou z nich. Tvori a bude tvorit’ stcast’ celkového hodnotenia jednotlivych pracovisk na fakulte
a je velmi dobrym vychodiskom pre hodnotenie kolektivov zabezpecujticich vyucbu jednotlivych
predmetov.

Zvysenu pozornost budeme venovat’ kvalite pedagogického procesu na SvF STU. Na fakulte bol
prijaty zakladny dokument, ktory vytycil stratégiu riadenia kvality pedagogického procesu.
V budicom obdobi bude hlavnou tlohou jeho realizacia v kazdodennej praxi a je iba na nas, do akej
miery si osvojime jeho uplatiiovanie, alebo ¢i ho odsunieme do formalnej roviny. Je to novy mo-
ment na akademickej pode v celostatnom meradle, nie je mozné sa mu vSak vyhnut' resp. neres-
pektovat’ ho. Hodnotenie kvality nasej prace sa musi stat’ samozrejmou stucast'ou kontrolnych a mo-
tivatnych mechanizmov fungujicich v buducnosti na fakulte. Nenahradza vsak kontrolny mecha-
nizmus dany zdkonom Studentom, ktory bude aj nad’alej organizovany Studentskou komunitou. Na-
Sou ulohou a povinnost'ou je poskytovat’ Studentom kvalitny vzdelavaci proces s adekvatnym obsa-
hom, zabezpe€eny na vysokej Grovni po stranke personalnej i materialne;j.

Do procesu hodnotenia kvality musia byt aktivne zapojeni vSetci interni pracovnici fakulty. Rozho-
dujucu tlohu vSak v tomto procese budi musiet’ zohrat’ popri vedeni fakulty garanti Studijnych
programov. Sucast'ou zvySovania kvality musi byt’ aj doslednejSie a sustavné vyhodnocovanie spit-
nej vizby. Mozno sem zahrnlt’ vytvorenie komparativneho systému hodnotenia Studijnych vysled-
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kov, ktory umozni porovnavat’ vysledky studia medzi jednotlivymi Studijnymi programami, roc-
nikmi a predmetmi. Takyto systém, doplneny hodnotenim pedagogického procesu Studentmi, by
mohol dat’ garantovi Studijného programu a vedeniu fakulty dobry obraz o situdcii na jednotlivych
Studijnych programoch a mohol by signalizovat’ problémy s kvalitou v jednotlivych predmetoch.
Dolezitym prvkom spitnej vazby musi byt spolupraca so stavebnou praxou a externé hodnotenie
kvality pedagogického procesu resp. kvality absolventov fakulty.

Relativne nizka uspesnost’ $tidia (najmi nizSich ro¢nikov) a postupne sa znizujlici zaujem o Stu-
dium na technickych fakultach nas nati venovat’ zvysenu pozornost’ propagacii Studia a zvySovaniu
jeho kvality. V spolupraci so Studentmi pripravime d’alSie formy ,,doucovacich kurzov (pripadne
volitel'nych, vybranych predmetov) umoznujucich preklenut’ Studentom prvotné problémy na fa-
kulte. V tejto oblasti sa budeme orientovat’ najmi na e-learningové prostriedky a web aplikacie,
ktoré su dneSnej mladej generacii blizke.

Jednou z moznosti, ako zvysit’ Groven vzdelavania, je otvarat’ sa zahrani¢nym univerzitdm, kon-
frontovat’ svoje skusenosti a vedomosti s ich Groviiou. V minulom obdobi boli poloZené zaklady
spolo¢nych $tudijnych programov (v anglickom jazyku) s univerzitami v Rakusku, Ceskej republike
a v Mad’arsku. Vedenie fakulty povazuje tieto aktivity za vel'mi vyznamné tak z pohl'adu zviditel-
novania sa nasej fakulty v zahranici, ako aj zvySovania urovne pedagogického procesu a jazykovej
zdatnosti Studentov a ucitelov. Rozsirenim ponuky Studijnych programov v anglickom jazyku sa
vytvara vychodisko pre ziskavanie vac¢sieho poc¢tu zahrani¢nych Studentov pre Stidium na nasej fa-
kulte.

Trvalé budovanie a podpora zahranicnych vzt'ahov a kontaktov ja nevyhnutnym Zivotnym krédom
v suCasnom eurdpskom regione. Vyrazne sa zintenzivnila mobilita nasich zamestnancov, sme na
poprednom mieste v mobilite Studentov na STU. V budtcnosti budeme klast' déraz na zvySenie
kvalitativnej irovne zahrani¢nych vzt'ahov s cielom dosiahnut’ vyssiu efektivnost’ — ucast’ v medzi-
narodnych projektoch, grémiach zahrani€nych univerzit, akadémii a profesijnych organizacii.
V buducnosti by sme mali vyuzivat’ tieto vztahy najmé na vytvéaranie spolo¢nych Studijnych prog-
ramov ponukanych v anglickom jazyku, na vydavanie spolo¢nych diplomov a na potvrdenie moz-
nosti ziskat’ titul ,,Euro-inzZiniera® nasim absolventom. Sucasne sa tu vytvara priestor na prvé a fi-
nan¢ne menej ndro¢né mobility a stdze nasSich doktorandov. Pre odborny rast mladych kolegov je
nevyhnutnostou, aby sa do doktorandskych Studijnych programov dostala povinna stdz v zahranici
v trvani minimalne Styroch tyzdnov.

C) Oblast’ vedy a vyskumu

Zakon o vysokych Skolach kladie ulohu tvorivého vedeckého badania rovnocenne na uroven vzde-
lavania. Univerzita, resp. fakulta ako vzdelavacia inStitlicia najvysSej Urovne, moZe poskytovat
kvalitné sluzby iba v tom pripade, ak vedomostna uroven jej pracovnikov bude na $pickovej trovni
krajiny, resp. bude dosahovat’ minimalne priemerna eurdpsku uroveil. Jednou zo zakladnych pod-
mienok na dosiahnutie tejto kvality je intenzivna vyskumna a vedecka ¢innost’.

V uplynulom funkénom obdobi bola hlavnou tilohou v oblasti vedy a vyskumu aktivizacia vedec-
kovyskumného potencidlu fakulty, zvysenie podielu medzindrodnych projektov a projektov APVV
na grantovej uspesnosti kolektivov fakulty. Vyraznou mierou sa zvysil pocet grantovych uloh
i projektov rieSenych na fakulte. Tieto vSak nie st rovnomerne rozlozené na vsetky pracoviska fa-
kulty, resp. nemaju optimdlnu Strukturu. Budtce riesitel'ské kolektivy musia byt pocetnejsSie (malé
kolektivy nebudu podporované garantovymi agentirami), ilohy pripravené zodpovedne, fundovane
a orientované na potreby a poziadavky praxe, inak nebudi mat’ Sancu na uspech. V oblasti medzina-
rodnych vedeckovyskumnych projektov je treba hl'adat’ kooperaciu s pracoviskami sesterskych fa-
kalt a externych inStiticii doma i v zahrani¢i.

Vedenie fakulty bude povazovat za vyskumnu ¢innost’ kazda tvoriva ¢innost, ktorej vysledkom
bude zlepSenie rieSenych parametrov. Kazd4 takato ¢innost’ vSak musi mat’ preukazatel'né a kvanti-
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fikovateI'né vystupy bud’ v hmotnej alebo v nehmotnej podobe. Hodnotiace kritéria, ¢i uz kvalifi-
kac¢ného rastu alebo vykonnosti jednotlivych pracovisk, zohrali svoju motivacni ulohu. Prispeli
k aktivizacii vedeckovyskumnych ¢innosti, vratane publikacnej ¢innosti (1397 publikacii v r. 2006),
ktora sa zo strany MS SR stala jednou z hlavnych ukazovatel'ov kvantity a kvality ¢innosti fakult
v tejto oblasti. Vedenie fakulty pripravi v prvom polroku 2007 navrh novej Struktury hodnotiacich
kritérii, ktora bude odzrkadlovat’ kritéria pouzivané MS SR na rozdelovanie dotaénych prostried-
kov v jednotlivych kapitolach, kritéria stanovené¢ Akreditacnou komisiou vlady SR pre komplexné
akreditacie a kritéria schvalené VR SvF a VR STU podmienujtice kvalifikacny rast naSich zames-
tnancov. Otvorime diskusiu na tuto tému s cielom vypracovat’ a prijat’ na fakulte také kritéria, ktoré
svojou Struktirou budi akceptovatel'né pre vicSinu pracovisk SvF pri si€asnom udrZani terajsej
urovne vedeckovyskumnej ¢innosti.

Vyskumnaé a vedecka praca sa nemoZze obist’ bez experimentov. Rozvoj laboratérii a inovacia zaria-
deni st uzko prepojené s aktivitami materského pracoviska. Nase laboratoria dlhodobo stagnuju a
pomaly budu schopné plnit’ len funkciu podpory pedagogického procesu. Pre vedenie fakulty je ta-
ziskovou ulohou ozivenie laboratorii, zvySenie ich urovne a konkurencieschopnosti s kvalitnej$im
personalnym a dostatoénym finanénym zabezpecenim. V druhom polroku 2007 pristipime k dis-
kusii s vedenim katedier s cielom n4jst’ na pozicie veducich laboratorii GspeSnych riesitelov gran-
tovych uloh, domacich a zahrani¢nych projektov. Nie je mozné oCakavat’ od osob, ktoré nie st no-
siteI'mi vyskumu na pracoviskach, Ze budu aktivne riesit’ krizovu situdciu nasich laboratdrii. Veduci
jednotlivych pracovisk musia ndjst’ vhodné osoby na tieto pozicie, adekvatnym spdsobom ich moti-
vovat’ a byt’ pripraveni ich aj dostato¢ne ohodnotit’. Organizacné zmeny v skladbe laboratorii nepo-
vazujeme za nevyhnutni podmienku ich aktivizacie. Zdruzenie sil a prostriedkov vSak tento proces
modze zrychlit' a zefektivnit. Vedenie fakulty bude usilovat’ o narast kapitalovych prostriedkov zo
Statnej dotacie (pridelenych najma z tirovne STU). Stibezne vSak bude podporovat’ snahy o ziskanie
europskych projektov, grantov, ale aj sponzorskych prispevkov, najmé vSak ucelovo viazanych na
rozvoj a budovanie laboratorii. Budeme podporovat’ vzajomnt kooperaciu jednotlivych pracovisk
fakulty v tejto oblasti — tak personalnu, organizacnu, ako aj finan¢na.

D) Oblast’ ekonomicka

Finan¢né zdroje fakulty potrebné na jej chod sa tvoria v troch kategoriach — Statna dotacia, vedec-
kovyskumna ¢innost’ a podnikatel'ska ¢innost’ (expertizna, znalecké ¢innost’ a najmy). Tento model
viaczdrojového financovania vysokych §kdl je zakotveny v zdkone o vysokych Skolach a zo strany
MS SR sa o&akéva jeho aplikécia (realizicia). Trvalou ulohou pre vedenie fakulty sa stava zabezpe-
¢enie narastu mzdovych prostriedkov v stilade s vyvojom redlnych miezd v SR a zabezpecenie
dostatoéného mnozstva finanénych prostriedkov na kazdodenny bezny chod fakulty (energie,
udrzba a d’alsie). Dlhodobym ciel'om je udrzanie vyrovnaného rozpoctu v hlavnej ¢innosti a prijmy
v oblasti mimodotaénych zdrojov na trovni 40% dotacnych zdrojov. Z interného pohl'adu na fa-
kulte je vel'mi dblezité vypracovat a aplikovat’ optimalnu metodiku delenia finan¢nych prostried-
kov, stibezne s tym vSak v plnej miere podporovat’ vytvaranie mimodotanych zdrojov.

V oblasti tatnej dotacie sa zdroje napliaju tmerne poétu $tudentov, kvalite doktorandov a kvantite
a kvalite vedeckovyskumnej a publika¢nej ¢innosti. V budicnosti je mozné oc¢akavat’ postupné zvy-
Sovanie vahy kvalitativnych kritérii aj v tejto oblasti. Nemame zIi vychodiskovu poziciu, na druhe;j
strane sa treba na tuto skutocnost’ pripravit. Na urovni STU sa budeme snaZit’ docielit’ stav, aby
rozdelovanie prostriedkov bolo objektivne a zohladnovalo v maximdlnej moznej miere vykony
a kvalitativne ukazovatele jednotlivych fakult. V kapitole investicnych prostriedkov budeme usilo-
vat’ o znizenie poloziek uréenych na celouniverzitné investicie, resp. o ich prerozdelenie na fakulty.
Sme presvedceni, Ze je v silach a moZnostiach STU prekryt’ tieto investicie z inych zdrojov.

V oblasti podnikatel'skej ¢innosti je naSa fakulta najproduktivnejSou fakultou na STU. Model roz-
delovania tychto prostriedkov je dlhodobo najperspektivnejsi a najproduktivne;jsi.



V buducnosti je potrebné zachovat’ tento model napriek evidentnym snahdm vedenia univerzity
o zjednotenie modelov rozdelovania na STU. Znalecka a expertizna ¢innost’ naSich zamestnancov
je znama dlhé roky v profesijnej oblasti a vytvara nasej fakulte velmi dobré meno. Sucasne sa tak
vytvara dobra vychodiskové situdcia pre rokovania o financnej a inej podpore fakulty zo strany
praxe. Oblast’ ndjmu priestorov fakulty bola v ostatnych rokoch naplnena, vyraznejsi rozvoj tychto
kapacit nie je mozné ¢akat’. Je potrebné doriesit’ otazku finan¢nej nedisciplinovanosti v tych najom-
nych zmluvéach, ktoré gestoruje R-STU.

E) Oblast’ informaénych technologii

Vyznam informacnych technologii neustale narasta. Hlavnou ulohou vedenia fakulty je zabezpecit
pedagogicky proces potrebnym softvérovym a hardvérovym vybavenim, ako aj v maximalnej moz-
nej miere spristupnit’ Studentom a zamestnancom nimi vyzadované informdcie. V stlade s dlhodo-
bou koncepciou vedenia STU a predchadzajucich vedeni nasej fakulty napihame postupne heslo
,blizsie k Studentom®. Urychlene treba uviest’ do prevadzky pristupové body na fakulte jednak po-
¢itaCovymi stanicami na chodbach, d’al$imi pracovnymi stanicami v KIC, ako aj bezdrétovymi pri-
stupovymi bodmi (Wire Less Axess Point) najmi v bloku B. V nasledujucich rokoch budeme mu-
siet’ roz$irit’ pocty PC ucebni resp. vybudovat’ mobilné PC ucebne (na baze notebookov).

V roku 2006 sa na STU zacala implementacia nového komplexného akademického informacného
systému (AIS). Nasa fakulta pristpila k jeho napifaniu, konfiguracii, uZ v jarnych mesiacoch. Re-
alne zavedenie prvych modulov systému prebieha v tychto tyzdnoch. Plnohodnotné uvedenie mo-
dulov zabezpecujucich pedagogicky proces planujeme najneskor v septembri 2007. Vyuzivanie
systému odbura na mnohych miestach, oddeleniach a pracoviskach fakulty vel'ké mnozstvo papie-
rovej agendy. Vyrazny pokles kontaktnych hodin o¢akdavame najmé na Studijnom oddeleni, kde si
Studenti budu moct’ vybavovat’ agendu elektronickou komunikéciou. Budtci AIS nahradi vsetky
moduly v sti€asnosti fungujuce na STU (okrem Gctovnickej agendy — ISF), ktora ma byt nahradena
jednotnym programom SOFIA z tirovne MS SR.

Kostra pocitacovej siete SVF je v sucasnosti budovana na baze switchovych technoldgii a optickych
kablov. Hlavné optické prenosové linky medzifakultnej i fakultnej siete su realizované na trovni 10
az 1 Gbit/s, v ramci fakulty vSak s prenosovou rychlostou len 100 MBit/s. Z realizovanych auditov
pocitacovej siete fakulty vyplyva, Ze suCasny stav siete je vyhovujuci, potrebuje vSak stustavnu
inovaciu. Modernizécia pocitatovej siete teda musi prebiehat’ kontinudlne. V sii¢asnosti zacala re-
konstrukcia siete na dekanate na 1. poschodi a v priestoroch Studijného oddelenia. V blizkej buduc-
nosti bude nevyhnutnd vymena ustredného aktivneho prvku siete (Cisco Catalyst 2948) za novy
s moznostou komunikécie rychlostou az 10Gbit/s. Financny predpoklad je okolo 500 tis. Sk.
V dal$ej budicnosti (dvoch rokov) bude treba vymenit’ tiez aktivne prvky v hlavnych uzloch siete
(s rychlostou 1Gbit/s) s nakladom okolo 150 tis Sk. V sti¢asnosti mame na fakultnu siet’ LAN pri-
pojené aj dislokované pracoviskd na Trnavke inStaldciou mikrovinného synchréonneho spojenia s
kapacitou 16 Mbit/s. V blizkej budtcnosti (rok 2007) planujeme zabezpecit’ pripojenie UVZ v Ko-
covciach formou bezdrétového mikrovinného spoja.

Zavedenim moznosti telefonovania cez pocitacové siete (IP telefonovanie) boli vytvorené predpo-
klady pre Setrenie prostriedkov najmi pri zahraniénych hovoroch. Hovory v rdmci univerzity su bez
poplatkov. Vyzivanie tychto sluzieb treba propagovat, aby sa vyuzivali vo va¢sej miere.

Z hladiska softvérového vybavenia boli v poslednom obdobi pre potreby fakulty celoplosne zaku-
pené multilicencie programovych produktov Microsoft Windows (az po verziu XP) a MS Office,
produkty spolo¢nosti AutoDesk a d’alSie. MoZnosti vyuZivania tychto licencii a softvérovu discip-
linu treba propagovat’. Trvalo dbat’ na dodrziavanie pravidiel licen¢nej politiky.

K zabezpeceniu bezproblémovej prevadzky verejnych priestorov fakulty by mal tiez prispiet’ elek-
tronicky monitorovaci systém, ktory pokryva pracoviskd s PC-standami a tiez najviac exponované
priestory fakulty. Systém je zalozeny na vyuziti LAN-kamier (v sticasnosti 15 ks) a nepretrZitého
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zdznamu na server. V sucasnosti je systém v skusobnej prevadzke. Tento systém by bolo mozné
roz§irit’ aj na d’'alSie exponované priestory (napr. predndskové priestory s drahSou technikou, par-
koviska vo dvore a pod.) a tak skvalitnit’ zabezpecenie objektov.

Zaciatkom roka 2006 prijalo vedenie fakulty Koncepciu budovania a zabezpecenia personalneho
rozvoja CIT na SvF, ktorti bude potrebné napiiat. Z hladiska zabezpe&enia tiloh CIT treba mat’ na
zreteli najmé posilnenie persondlneho obsadenia kI'icovych pozicii - administratorov operacnych
systémov, spravcov aplikacii informac¢nych systémov a sietovych manazérov. V priebehu posled-
nych rokov bol pri ich personélnej stabilizacii zaznamenany iba maly pokrok. VaZnym handicapom
pri ziskavani kvalifikovanych odbornikov na uvedené pozicie je ich nedostato¢né finanéné ocene-
nie.

Kniznica a informac¢né centrum (KIC) dosiahli v uplynulom obdobi vel'mi dobra uroven, ktort
treba neustale zlepSovat’ materidlnym vybavenim a personalnym obsadenim. Rozvoju KIC bude ve-
novana osobitna pozornost, pretoze jeho podpora ucitelom a Studentom nadobuda ovela vyz-
namnejSiu polohu, nez bola doteraz vo vSeobecnosti vnimana.

F) Oblast’ zahranicnej spoluprace

Trvalé budovanie a podpora zahrani¢nych vzt'ahov a kontaktov je nevyhnutnym Zivotnym krédom
v suCasnom eurdpskom regione. Vyrazne sa zintenzivnila mobilita nasich zamestnancov, sme na
poprednom mieste v mobilite Studentov na STU. V budticnosti budeme klast' déraz na zvySenie
kvalitativnej irovne zahrani¢nych vzt'ahov s cielom dosiahnut’ vyssiu efektivnost’ — ucast’ v medzi-
narodnych projektoch, grémidch zahraniénych univerzit, akadémii a profesijnych organizacii. Bu-
deme podporovat’ aktivity smerujuce k spolocnym, ¢i uz pedagogickym alebo vedeckovyskumnym
projektom so zahranicnymi univerzitami. Déraz budeme klast’ najma na tie projekty, ktoré st zoh-
T'adiiované pri hodnoteni nasich pracovisk MS SR.

Trvalo dobré spolupraca s partnerskymi fakultami v CR a v krajinach ,,Visegradskej dohody* nam
otvara cestu presadenia sa v stredoeuropskom priestore. V budicnosti by sme mali vyuzivat’ tieto
vztahy najmi na vytvaranie spolocnych $tudijnych programov pontikanych v anglickom jazyku, na
vydéavanie spolo¢nych diplomov a na potvrdenie moznosti ziskat’ titul ,,Euro-inziniera® nasim ab-
solventom. Sti€asne sa tu vytvara priestor na prvé a financne menej naro¢né mobility a staze naSich
doktorandov. Pre odborny rast mladych kolegov je nevyhnutnostou, aby sa do doktorandskych Stu-
dijnych programov dostala povinna staz v zahrani¢i v trvani minimalne 4 tyzdiov.

G) Edicna innost’

Edi¢nu ¢innost’ fakulty mozno rozdelit na vydavanie skript, monografii a odbornych publikacii.
ZlepSenie vydavania titulov skript sa dosiahne zavedenim titulov v elektronickej forme. Prehodnoti
sa uspesnost’ vydavania monografii; zaisti sa pravidelna spolupraca s vydavatel'stvom JAGA na
priprave kvalitnych knih.

V roku 2008 oslavuje ¢asopis vydavany fakultou Slovak Journal of Civil Enginnering 15. vyrocie
svojho zaloZenia. Hlavnou ulohou buduceho obdobia je docielit’ vydavanie ¢asopisu bez ¢asového
posunu. Na zvySenie ,,publicity* Casopisu bude vyznamné umiestnit’ uplynulé ro¢niky na web
stranke fakulty. Zahrani¢nu prestiz by urCite zvySilo doplnenie redakénej rady odbornikmi zo za-
hrani¢ia. DIhodobym cielom bude zaradenie ¢asopisu SICE do zoznamu Current Contens.



H) Investi¢na Cinnost’, opravy a rekonstrukcie

Rozpis dotécii z arovne MS SR a nasledne z STU smerom k fakulte uz dlhodobo nevytvara ani za-
kladné (nutné) predpoklady realizacie investicii, ¢i vyznamnych rekonstrukcii. Na druhej strane stav
budov zverenych do spravy fakulty je adekvatny ich veku a vyZaduje rozsiahlejSie opravy resp. re-
konstrukcie. Narastajuci pocet Studijnych programov a adekvatne Studentov na SvF STU evokuje
diskusiu na tému nového dispozi¢ného rieSenia vybranych objektov (napr. atrium bloku B, objekty
na Trnavke, atd’.). Uvedené skutocnosti rezultuja v potrebu zabezpecit’ vyhotovenie Studii a nasled-
ne projektovej dokumentécie na:

- rekonstrukciu fasady budov SvF dislokovanych v centre mesta,

- rekonstrukciu silnopradovych rozvodov a rozvodov kurenia,

- centralne, resp. parcialne vybudovanie klimatiza¢nych zariadeni,

- zastreSenie a dispozi¢né rieSenie atrii bloku B.
Po vyhotoveni projektovej dokumentacie pristupit’ k vypracovaniu stratégie financné¢ho zabezpece-
nia budtcej realizacie tychto aktivit, vratane ich zaradenia do planu rekonstrukcii a oprav MS SR.

Stibezne s uvedenymi aktivitami bude v centre pozornosti vedenia fakulty postupné neustale skva-
lithovanie vybavenosti prednaSkovych miestnosti v bloku B SvF STU s dérazom na aulu B-001,
dobudovanie vystavnych priestorov na prvom poschodi bloku B a interiéru KIC. Systematickym
skvalitiiovanim vybavenosti UVZ v Ko&ovciach, Niznej Boci a na Bezovci sa budeme usilovat o
vytvorenie podmienok na ich pravidelné vyuzivanie pocas celého roka. Prostriedky na tieto aktivity
hodlame zabezpegit' z vlastnych zdrojov, podnikatel'skej ¢innosti realizovanej v UVZ a aktivnym
posobenim na potencialnych sponzorov fakulty.

I) Spolupraca s praxou

Spolupraca fakulty s praxou je nevyhnutnd z viacerych hl'adisk, medzi ktoré bezpodmienecne patria
— premietnutie vysledkov vyskumnej ¢innosti do praxe, odborny rast pedagdgov v technickych dis-
ciplinach nie je mysliteI'ny bez aktivnej uzkej spoluprace s praxou, spitna odozva potrebna pri sme-
rovani profilu absolventov fakulty. Podporou pritom st v minulosti vybudované a vel'mi dobre fun-
gujuce mosty — zdruZenie absolventov a priatelov Stavebnej fakulty, priemyselna rada fakulty, ako
aj expertizna a podnikatel'ska &innost’ zamestnancov fakulty. Dalsim, no nemenej ddlezitym spo-
lo¢nym menovatel'om tychto troch mostov je tvorba mimodotaénych prijmov.

Vazena akademicka obec, kolegyne, kolegovia,

plnenie uloh, ktoré na nas ¢akaju v buducich rokoch, bude vyzadovat nemalé usilie od vsetkych
nas. Majme pritom na zreteli, Ze univerzitné prostredie je miestom pre kultivaciu ducha. Snazme sa
vychovavat’ nielen $pickovych odbornikov, ale aj I'udi schopnych komunikovat,, ochotnych sa za-
pajat’ do konstruktivnej diskusie a schopnych prezentovat’ a presadit’ svoje myslienky origindlnym,
ale kultivovanym sposobom. Len spolo¢nymi silami vSetkych zamestnancov a Studentov nasej fa-
kulty je mozné docielit’ posun vpred, ¢i uz v oblasti zvySovania kvality a irovne pedagogického
procesu, vedeckovyskumnej a expertiznej €innosti. Na tejto spolo¢nej ceste Vam prajeme dostatok
sil a mnoho uspechov.

Prof. Ing. Alojz Kopacik, PhD.
dekan



